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[100000] Identificaciéon e informacion general acerca de la informacion financiera a
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Informacién general
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Clave de cotizacion/Numero de Denominacién de la institucion fiduciaria Ano de
fideicomiso reporte

AINDACK/2695 Banco Invex, S.A., Institucion Banca Mdltiple, Invex 2025


en

Grupo Financiero

[100001] Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacién a

Revelar sobre Sostenibilidad y creadas por la entidad relacionadas a riesgos y
oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y
creadas por la entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

Meétricas requeridas por una Norma NIIF utilizadas en el reporte

. Métrica 1
. Métrica 2
. Métrica 3
. Métrica 4
. Métrica 5
. Métrica 6
. Métrica 7
. Métrica 8
. Métrica 9

O 00 N O Ul A W N =

1. Métrica 1

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1,2y 3

Informacién adicional de la métrica a utilizar en el reporte

(Toneladas Métricas de COze)

2. Métrica 2

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con la gestién de activos, Alcance 1

Informacién adicional de la métrica a utilizar en el reporte



Combustién movil, emisiones fugitivas

3. Métrica 3

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con la gestion de activos, Alcance 2

Informacién adicional de la métrica a utilizar en el reporte

Consumo electricidad

4. Métrica 4

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con la gestién de activos, Alcance 3

Informacién adicional de la métrica a utilizar en el reporte

Viajes de negocio

5. Métrica 5

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Activos bajo gestion incluidos en la divulgaciéon de emisiones financiadas

6. Métrica 6

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Porcentaje del total de activos bajo gestidn incluido en el calculo de las emisiones financiadas

7. Métrica 7

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Proyectos activos, nimero



8. Métrica 8

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Activos bajo gestion, valores de capital, porcentaje que emplea integracion de factores ESG

9. Métrica 9

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Activos bajo gestion, valores de capital, porcentaje que emplea filtros (screening)

Métricas requeridas por otras Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y creadas por la
entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

. Casos de Corrupcién

. Pérdidas monetarias por multas o sanciones (comunicacion)

. Riesgos de corrupcién

. Riesgos climaticos

. Horas de capacitaciéon

. Retroalimentacion

1
2
3
4
5. Pérdidas monetarias por multas o sanciones (incumplimiento regulatorio)
6
7
8

. Tasa de Rotacion

9. Casos de corrupciéon

10. Pérdidas monetarias por multas o sanciones (practicas de induscria)
11. VEG, VED, VER

12. AUM ASG

13. AUM Tematico

14. AUM Screened

15. Impacto Nominal en los Activos

16. Impacto Porcentual de los Activos

1. Casos de Corrupcion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No



Descripcion de la métrica m

Numero de casos de corrupcion confirmados

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl

Si

Informacién a revelar si la métrica es validada por un tercero y en su caso, por cual m

A pesar de que contamos con nuestra Linea de Transparencia directa independiente, andnima y confidencial para
denunciar infracciones, no es gestionada por un tercero, sino por el Comité de Denuncias de Ennea, el director
ejecutivo de inversiones de AINDA, y la Comision de Quejas de Ennea.

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se analizan los casos reportados en la Linea de Transparencia en su totalidad para identificar cualquiera que pueda
estar relacionado con corrupcién, y se hace una investigacién para confirmar su veracidad o falsedad.

¢La Emisora redefinié o sustituyé una métrica? m
No
2. Pérdidas monetarias por multas o sanciones (comunicacion)

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No



Descripcion de la métrica m

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados con el
marketing y la comunicacién de informacion relacionada con productos financieros a clientes nuevos y antiguos

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Suma de montos pagados para solventar multas o procesos de remediacién de procedimientos relacionados sobre
casos confirmados.

¢La Emisora redefinié o sustituyd una métrica? (IN:EFAX]

No
3. Riesgos de corrupcion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica m

Porcentaje de las operaciones que son evaluadas en funcién de los riesgos relacionados con la corrupcién



¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Meétodo de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

La métrica se calcula con base en reportes de debida diligencia, controles internos y resultados de auditorias
realizados sobre todas las actividades de AINDA.

¢La Emisora redefinié o sustituyé una métrica? (37X %]

No

4. Riesgos climaticos

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SefAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica m
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No



Tipo de métrica M

Medida cualitativa

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl

Si

Informacién a revelar si la métrica es validada por un tercero y en su caso, por cual m
Andlisis de riesgos climaticos periddico con un tercero especializado Carbon Trust

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se analizan las implicaciones a través de analisis de riesgos climaticos periddicos con un tercero, al evaluar distintas
probabilidades y magnitudes de impacto.

5. Pérdidas monetarias por multas o sanciones (incumplimiento regulatorio)

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica (3B XX

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados con el
fraude, uso de informacion privilegiada, antimonopolio, competencia desleal, manipulacion del mercado, mala
praxis u otras leyes o reglamentos relacionados de la industria

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta



Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl m
No

Meétodo de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Suma de montos pagados para solventar multas o procesos de remediacién de procedimientos relacionados a
casos de incumplimiento y malas practicas.

6. Horas de capacitacion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica

Media de horas de formacién al afio por empleado

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se suma el total de horas impartidas y se divide entre el total de colaboradores para obtener un promedio por
persona.

7. Retroalimentacion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por



entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SefAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica (3BT XX
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo profesional

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl m
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se divide el nUmero de colaboradores que recibieron evaluaciones entre el niUmero total de colaboradores.
8. Tasa de Rotacion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica m

Tasa anual de rotacion del personal, considerando las contrataciones y bajas del afio



¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl

Si

Informacién a revelar si la métrica es validada por un tercero y en su caso, por cual

A pesar de que contamos con nuestra Linea de Transparencia directa independiente, anénima y confidencial para
denunciar infracciones, no es gestionada por un tercero, sino por el Comité de Denuncias de Ennea, el director
ejecutivo de inversiones de AINDA, y la Comision de Quejas de Ennea.

Meétodo de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se calcula dividiendo el nimero de colaboradores que dejaron la empresa durante un periodo concreto,entre el
nimero medio de colaboradores durante ese periodo, y multiplicando el resultado por 100 para obtener un
porcentaje.

¢La Emisora redefinié o sustituyé una métrica? (N2 X%
No
9. Casos de corrupcion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica m



Numero de casos de corrupcion confirmados

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el calculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se analizan los casos reportados en la Linea de Transparencia en su totalidad para identificar cualquiera que pueda
estar relacionado con corrupcidn, y se hace una investigacion para confirmar su veracidad o falsedad.

10. Pérdidas monetarias por multas o sanciones (practicas de induscria)

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica m

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos judiciales relacionados con el
fraude, uso de informacién privilegiada, antimonopolio, competencia desleal, manipulacion del mercado, mala
praxis u otras leyes o reglamentos relacionados de la industria.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No



Tipo de métrica M

Medida absoluta
Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl [FEIXS
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Suma de montos pagados para solventar multas o procesos de remediacion de procedimientos relacionados sobre
casos confirmados.

11. VEG, VED, VER

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Seialar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica m
Valor econémico directo generado (VEG), distribuido (VED) y retenido (VER)

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica M

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cual
Si

Informacién a revelar si la métrica es validada por un tercero y en su caso, por cual m



Auditor de estados financieros

Meétodo de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se calculan tomando los ingresos totales, restando el total distribuido y los costos, y el retenido es el producto neto
remanente entre ingresos y egresos.

12. AUM ASG

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica (3B XX

Porcentaje y cantidad (valor $) del total de los Activos bajo Gestion (AUM, por sus siglas en inglés) que emplean la
integracion de temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG)

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre

la Sostenibilidad? (SRR,

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el calculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se calcula tomando el monto total de activos que emplean las practicas, divido entre el total de activos, para
obtener una proporcion.



¢La Emisora redefinié o sustituyé una métrica?
No
13. AUM Tematico

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica m

Porcentaje y cantidad (valor $) del total de los Activos bajo Gestion (AUM, por sus siglas en inglés) que emplean
inversion tematica en sostenibilidad

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl

Si

Informacién a revelar si la métrica es validada por un tercero y en su caso, por cudl
Cuestionarios GRESB, AFOREs, PRI, ALAS

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el calculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se calcula tomando el monto total de activos que emplean las practicas, divido entre el total de activos, para
obtener una proporcion.



¢La Emisora redefinié o sustituyd una métrica? [IN:EFAX

No
14. AUM Screened

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica m

Porcentaje y cantidad (valor $) del total de los Activos bajo Gestion (AUM, por sus siglas en inglés) que emplean
screening / debidas diligencias

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Se calcula tomando el monto total de activos que emplean las practicas, divido entre el total de activos, para
obtener una proporcion.

15. Impacto Nominal en los Activos

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por



entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SefAalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica (3BT XX

Valor nominal de activos: Valor nominal de activos expuestos a potenciales impactos derivados de riesgos y/o
oportunidades climaticos

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre
la Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Sumo total del valor de los distintos SPVs que conforman el portafolio que se ha identificado que estan expuestos
al riesgo y/o oportunidad climatico en cuestion

¢La Emisora redefinié o sustituyé una métrica? (yN:E7 X%

No
16. Impacto Porcentual de los Activos

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por
entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting
Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefalar que "No" si
se trata de una métrica desarrollada por la Emisora)



No
Descripcion de la métrica (3B XA

Porcentaje del portafolio de activos: Porcentaje del total del portafolio de activos que esta expuestos a potenciales
impactos derivados de riesgos y/o oportunidades climaticos.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre

la Sostenibilidad? (SRR,

No

Tipo de métrica

Medida absoluta

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cual
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y
las suposiciones significativas realizadas

Porcentaje total del portafolio de activos que representan los distintos SPVs que conforman el portafolio que se ha
identificado que estan expuestos al riesgo y/o oportunidad climatico en cuestion.

¢La Emisora redefinié o sustituyé una métrica? (32X %]

No

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacioén de la institucion fiduciaria Ao de
fideicomiso reporte
AINDACK/2695 Banco Invex, S.A., Institucion Banca Mdltiple, Invex 2025

Grupo Financiero

[100002] Definicion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el

clima




Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse razonablemente
que afecten a las perspectivas de la Emisora

. Etica empresarial

. Gestién de riesgos

. Gestién y cumplimiento legal y requlatorio

. Formacién y capacitacién de colaboradores

. Gestién de Riesgos

. Rentabilidad / Impacto econdmico

1
2
3
4
5. Etica empresarial
6
7
8

. Practicas de inversién responsable

9. Formacién y capacitacién de colaboradores

10. Aumento de temperatura (crénico)

11. Ola de calor (agudo)

12. Estrés térmico (cronico)

13. Sequia (agudo)

14. Incendios forestales (agudo)

15. Inundacién (agudo)

16. Ciclones (agudo)

17. Riesgos Politicos y Legales

18. Tecnoldgicos
19. De mercado

20. Riesgos Reputacionales

21. Oportunidad de mercado en el sector de renovables

22. Oportunidad de mercado en el sector de autopistas y carreteras

23. Oportunidades tecnoldgicas

1. Etica empresarial

Descripcién del riesgo o la oportunidad [IEIERN EPAIXE

Riesgo reputacional y legal: Malas practicas de negocio (incluyendo acciones corruptas o con conflictos de interés)
que pueden derivar en pérdida de confianza tanto con SPVs potenciales como coinversionistas en algunos
proyectos, afectando la capacidad de atraccion de capital.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo

Meétrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m



« Casos de Corrupcion
« Pérdidas monetarias por multas o sanciones (comunicacion)

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Mediano plazo
2. Gestion de riesgos

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXE]

Riesgo operativo/estratégico: Falta de identificacion o mitigacion insuficiente de riesgos estratégicos, operativos o
financieros que pueden derivar en impactos negativos significativos.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

* Riesgos climaticos
« Riesgos de corrupcion

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad m

Mediano plazo

3. Gestion y cumplimiento legal y regulatorio

Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEICRN EPAIXA



Riesgo reputacional y legal: Exposicién a demandas, incrementos en tasas, sanciones regulatorias, multas, riesgos
fiscales, pérdida de contratos y restricciones para operar proyectos derivadas de incumplimientos regulatorios.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Pérdidas monetarias por multas o sanciones (incumplimiento regulatorio)
Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Corto plazo
4. Formacién y capacitacion de colaboradores

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXRIXR

Riesgo de capital humano: Limitar el plan de desarrollo de los colaboradores dentro de AINDA puede provocar
rotacion y baja productividad, asi como una incapacidad de respuesta a las necesidades del negocio.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

« Horas de capacitacion
« Retroalimentacion
« Tasa de Rotacién

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No



Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad [EIEINX

 Mediano plazo
« Corto plazo

5. Etica empresarial

Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEIERN EPAIXE

Oportunidad reputacional: Mantener una reputacién favorable y confiable, asi como relaciones basadas en
estandares éticos solidos, impulsando lealtad de SPVs y preferencia de inversionistas. Esto podria mejorar el acceso
a financiamiento y permitir la participacidon en proyectos rentables.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Oportunidad
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

« Casos de Corrupcion
- Pérdidas monetarias por multas o sanciones (comunicacion)
- Pérdidas monetarias por multas o sanciones (practicas de induscria)

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Mediano plazo
6. Gestion de Riesgos

Descripcion del riesgo o la oportunidad (IR EPAIXE

Oportunidad operativa/estratégica: Tener la capacidad de identificar riesgos potenciales para entonces prevenir o
mitigar sus impactos sobre el portafolio del fideicomiso hace a la operacion de este mas resiliente.

Categoria del riesgo o la oportunidad



Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Riesgos de corrupcion

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Mediano plazo
7. Rentabilidad / Impacto econémico

Descripcion del riesgo o la oportunidad (IR EPAIXE

Oportunidad operativa/estratégica: Una gestion adecuada de los activos y recursos que maneja el fideicomiso se
traduce en la entrega de distribuciones en tiempo y forma, flujos de efectivo saludables, y facilita el acceso al
financiamiento al fortalecer el equity value del portafolio.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
VEG, VED, VER

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad EIEINX

« Largo plazo
 Mediano plazo



8. Practicas de inversion responsable

Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEICRN EPAIXA

Oportunidad operativa/estratégica: Contar con activos de la mejor calidad que cumplen con los criterios de
inversion responsable representa un perfil de riesgos conservador, que a su vez tiene un impacto en la valuacion
favorable del portafolio. Como consecuencia, se facilita el cumplimiento de distribuciones con tenedores.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Oportunidad
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

« AUM ASG
* AUM Screened
« AUM Temaético

Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad EIEINX

« Largo plazo
 Mediano plazo

9. Formacion y capacitacion de colaboradores

Descripcion del riesgo o la oportunidad (IR EPAIXE

Oportunidad operativa/estratégica: Tener un equipo capacitado y en constante desarrollo se traduce en eficiencias
operativas y en la toma de decisiones. Se evitan gastos relacionados al reducir la rotacién laboral, evitando un
reclutamiento constante.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m



« Horas de capacitacion
« Retroalimentacion
 Tasa de Rotacidon

Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad EIEINX

« Mediano plazo
- Corto plazo

10. Aumento de temperatura (cronico)

Descripcion del riesgo o la oportunidad (IR EPAIXE

Incremento sostenido de las temperaturas promedio que altera ecosistemas, productividad y condiciones de vida a
largo plazo. Esto se puede traducir en incrementos en emisiones e GEl y costos para la operacidn de oficinas por el
uso de refrigerantes.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

« Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la



oportunidad m

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPELYN]

Ano Actual $4,730,218,951
Afo Anterior $4,501,884,813

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPRLYN]

Ano Actual 64.6%

Afo Anterior 61.14%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Ao Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

11. Ola de calor (agudo)

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXCEN EXRIXR

Periodo corto de temperaturas extremadamente altas que supera umbrales normales y afecta salud, infraestructura
y servicios. Las actividades de mantenimiento resultantes podrian representar una pérdida de productividad y
costos adicionales, asi como interrupciones operativas en algunos de los activos.

Categoria del riesgo o la oportunidad



Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades FIRIRA EF¥IAl

« Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFRLY K]

Afo Actual $1,550,921,901
ARo Anterior $1,514,196,791

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FEELXN]

Ano Actual 21.18%

Afo Anterior 20.56%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima [¥#LX%]



Afio Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

12. Estrés térmico (crénico)

Descripcion del riesgo o la oportunidad (LXK

Exposicién prolongada a altas temperaturas que reduce la capacidad laboral, afecta la salud y eleva riesgos
operativos.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

 Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPRLYN

Afo Actual $2,592,346,567



Afno Anterior $2,861,481,265

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima [FP¥ENA]

Afho Actual 35.4%

Afo Anterior 38.86%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afo Actual $0

13. Sequia (agudo)

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Periodo repentino de escasez de lluvias que provoca falta de agua, pérdidas agricolas y presion sobre recursos
hidricos. Puede tornar en un aumento de costos y pérdida de productividad derivados del deterioro acelerado de la
infraestructura, contratacién de agua de terceros para realizar actividades, acumulacion de polvo afecta seguridad
de carreteras y operabilidad de los paneles solares.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

 Impacto Nominal en los Activos
* Impacto Porcentual de los Activos



Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climatico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima KFRLAN]

AfRo Actual $0

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFFLA %]

Ano Actual 0%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Ao Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

14. Incendios forestales (agudo)

Descripcion del riesgo o la oportunidad LXK



Eventos de fuego no controlado que se propagan rapidamente, dafando ecosistemas, comunidades e
infraestructura. Se determind que existe un riesgo bajo o inexistente para la mayoria de los proyectos

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades

 Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climatico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad EIEINX

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima [FZLNH|

Afio Actual $0
AfRo Anterior $0

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX¥EXN]

Ano Actual 0%
Ano Anterior 0%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima



Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Ao Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afo Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

15. Inundacién (agudo)

Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEICRN EPAIXA

Exceso repentino de agua que cubre zonas normalmente secas y causa daflos materiales e interrupciones
operativas. Puede contaminar suelos y cuerpos de agua por derrames, dafiar infraestructura por impacto, erosiéon o
socavacién de caminos, y generar pérdida de productividad por falta de acceso a pozos, retrasos en perforacién o
interrupciones de trafico por inaccesibilidad o mantenimiento.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Meétrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades

* Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad m



Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima [FP¥ENA]

Afo Actual $2,592,346,567
Ano Anterior $2,861,481,265

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFRLY K]

Afno Actual 35.4%

Afo Anterior 38.86%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

16. Ciclones (agudo)

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Tormentas intensas con fuertes vientos y lluvias que generan dafios severos y riesgos para personas y activos. Se
determind que existe un riesgo bajo o inexistente para la mayoria de los proyectos.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo



Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

 Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climatico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFZLNR|

Afio Actual $0
Afio Anterior $0

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX#EXN]

Afno Actual 0%

AfRo Anterior 0%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0



Inversién aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0
17. Riesgos Politicos y Legales

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXE

Aumento de los precios del carbono que afectan costos operativos en petrdleo, gas, construccién y mantenimiento
de autopistas. Posible desvalorizacion de activos fésiles por politicas de emisiones netas cero.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

« Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPELYN]

Afo Actual $3,187,524,931

Ano Anterior $3,154,433,212



Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX¥ENR]

Ano Actual 43.53%

AfRo Anterior 42.84%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

Inversién aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Ao Actual $0

18. Tecnolégicos

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXR]

Que el desarrollo y adopcidn de nuevas tecnologias para solventar soluciones de movilidad y/o energéticas
eficientes y renovables se vea limitado por falta de recursos, investigacion o desarrollo.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

* Impacto Nominal en los Activos
* Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si



Tipo de riesgo climdtico FFRINXR]

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFRLY K]

Ano Actual $2,366,615,405
Afno Anterior $2,062,893,866

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FF¥LN %]

Afo Actual 32.32%

Afo Anterior 28.02%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

19. De mercado

Descripcion del riesgo o la oportunidad LXK



Los cambios en el comportamiento de consumidores y usuarios de bienes y servicios hacia nuevos mercados
podrian resultar en activos varados, que podria afectar la rentabilidad de ciertos proyectos. Cualquier limitante
respecto al capital natural, la extraccion de recursos y/o la incapacidad de adoptar medidas de economia circular
podria afectar las operaciones.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades

« Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicién

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad m

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FF¥LI K]

Afo Actual $3,179,297,050
Afo Anterior $2,987,688,022

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX#EXN]

Ano Actual 43.42%

Ano Anterior 40.58%



Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afo Actual $0

Inversién aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

20. Riesgos Reputacionales

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXR]

Impacto del costo y disponibilidad de capital para empresas no alineadas con practicas sostenibles relacionadas
hacia la transicion a una economia descarbonizada.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo
Meétrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades

* Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad m



Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima [FP¥ENA]

Ao Actual $0
Afno Anterior $0

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFRLY K]

Afo Actual 0%

Afo Anterior 0%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afo Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

21. Oportunidad de mercado en el sector de renovables

Descripcion del riesgo o la oportunidad

La falta de mecanismos de precios de carbono para proyectos solares, a diferencia de los proyectos de petroleo y
gas, puede reducir costos operativos y aumentar su viabilidad.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad



Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

 Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climatico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFZLNR|

Afo Actual $812,681,645
AfRo Anterior $924,794,156

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX#EXN]

Afno Actual 11.1%

AfRo Anterior 12.56%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0



Inversién aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0
22. Oportunidad de mercado en el sector de autopistas y carreteras

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXE

La demanda de los productos y servicios de telemetria y otras tecnologias relacionadas al cumplimiento y eficiencia
en la movilidad puede aumentar e incrementar los contratos, las asociaciones y fuentes de ingresos.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Oportunidad
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

« Impacto Nominal en los Activos
« Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPELYN]

Afo Actual $2,366,615,405

AfRo Anterior $2,062,893,866



Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX¥ENR]

Afo Actual 32.32%

Afo Anterior 28.02%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacion aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

Inversién aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Ao Actual $0

23. Oportunidades tecnologicas

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXR]

Oportunidades derivadas del uso de tecnologias renovables; incremento en la demanda por soluciones
tecnoldgicas avanzas, particularmente para transporte sostenible y movilidad urbana.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Oportunidad
Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

* Impacto Nominal en los Activos
* Impacto Porcentual de los Activos

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si



Tipo de riesgo climdtico FFRINXR]

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Cantidad de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFRLY K]

Ano Actual $2,366,615,405
Afo Anterior $2,062,893,866

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFRLY K]

Afo Actual 32.32%

Afo Anterior 28.02%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Gasto de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
Afio Actual $0

Financiacién aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Afio Actual $0

Inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

AfRo Actual $0

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacion de la institucion fiduciaria Ano de
fideicomiso reporte



AINDACK/2695 Banco Invex, S.A., Institucion Banca Multiple, Invex 2025
Grupo Financiero

[100003] Definicion de objetivos relacionados con la sostenibilidad y el clima

Objetivos

. Corrupcién, el soborno y otras formas de extorsion.

. Comunicacién oportuna y precisa de informacién.

. Corrupcién, el soborno v otras formas de extorsion.

. Riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climético.

. Capacitacién y desarrollo laboral.

. Contratacién de personal y capacitacién.

~N o o N

. Practicas materia de inversién responsable.

1. Corrupcion, el soborno y otras formas de extorsion.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion
Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

En cuanto a la lucha contra la corrupcién, el soborno y otras formas de extorsién:
«Desarrollar y adoptar mecanismos de control interno,
Informar al personal de los mecanismos de control interno,

Desarrollar programas de capacitaciéon y cumplir con los procedimientos disciplinarios de acuerdo con el Cédigo
Periodo durante el cual se aplica el objetivo FIEIRRA EPEEXA]
Mediano Plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso [IEINAN FXEEXR



2022

Hito u objetivo intermedio

NA

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Casos de Corrupcion

Revision del objetivo y una explicacion de dichas revisiones m

Buscaremos mejorar y robustecer este objetivo para que contemple también un componente cuantitativo claro
para los casos de corrupcion reportados, asi como un periodo de cumplimiento actualizado

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

Logrado y en seguimiento continuo

2. Comunicacién oportuna y precisa de informacion.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion m
Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Garantizar la comunicacion oportuna y precisa de informacion en todos los aspectos significativos de nuestras
actividades, estructura financiera, resultados para los accionistas y sistemas de gobierno corporativo

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Mediano plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso m



2022

Hito u objetivo intermedio

NA

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Pérdidas monetarias por multas o sanciones (comunicacién)

Revision del objetivo y una explicacion de dichas revisiones m

Buscaremos mejorar y robustecer este objetivo para que contemple también un componente cuantitativo claro
para los casos de corrupcion reportados, asi como un periodo de cumplimiento actualizado,

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

Logrado y en seguimiento continuo

3. Corrupcion, el soborno y otras formas de extorsion.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion m
Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir
§2.33.1

En cuanto a la lucha contra la corrupcién, el soborno y otras formas de extorsién:

«Desarrollar y adoptar mecanismos de control interno,

eInformar al personal de los mecanismos de control interno,

Desarrollar programas de capacitacion y cumplir con los procedimientos disciplinarios de acuerdo con el Codigo

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m



Mediano Plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2022

Hito u objetivo intermedio

NA

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucion del objetivo
Riesgos de corrupcion

Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones

Buscaremos mejorar y robustecer este objetivo para que contemple también un componente cuantitativo claro
para el porcentaje de la operacién que es evaluada por riesgos de corrupcién, asi como un periodo de
cumplimiento actualizado,

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

Logrado y en seguimiento continuo

4. Riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion m

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Reportar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climéatico de acuerdo con las recomendaciones de
TCFD.



Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Mediano Plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2022

Hito u objetivo intermedio m

NA

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Riesgos climaticos

Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones

Buscaremos formalizar nuestro compromiso con realizar andlisis de riesgos climaticos con una frecuencia periddica
predeterminada.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

Logrado y en seguimiento continuo

5. Capacitacion y desarrollo laboral.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion
Fijado por la entidad

Descriicién del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Invertir en la capacitacion y desarrollo laboral de los miembros del equipo, asi como en su re-capacitacion para
mejorar sus perspectivas de empleo a través de programas profesionales y criterios de inversion responsable



Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Corto Plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2022

Hito u objetivo intermedio m

NA

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo

« Horas de capacitacion
* Retroalimentacion

Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones [IEINEN FFEZXAI

Buscaremos establecer un compromiso formal, cuantitativo, medible y con horizonte de tiempo determinado en un
futuro

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

Logrado y en seguimiento continuo

6. Contratacion de personal y capacitacion.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion
Fijado por la entidad

Descripcién del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir
1510



Contratar personal local en la medida de lo posible y proporcionarle capacitacién para mejorar sus habilidades, en
colaboracién con los representantes de los trabajadores.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Mediano Plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2022

Hito u objetivo intermedio

Logrado

Meétricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucion del objetivo
Tasa de Rotacién

Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones m

Buscaremos establecer un compromiso formal, cuantitativo, medible y con horizonte de tiempo determinado en un
futuro

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

Logrado

7. Practicas materia de inversion responsable.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion
Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir
151



Promover la inclusion de practicas internacionales en materia de inversion responsable en los reportes de
proyectos o inversiones.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Corto Plazo

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2022

Hito u objetivo intermedio

NA

Meétricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucion del objetivo

« AUM ASG
+« AUM Tematico

Revision del objetivo y una explicacion de dichas revisiones [IRIREN EFEZX:R

Buscaremos formalizar nuestro compromiso con realizar analisis de riesgos climaticos con una frecuencia periédica
predeterminada.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o
cambios en los resultados de la Emisora

NA

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacion de la institucion fiduciaria Ano de
fideicomiso reporte
AINDACK/2695 Banco Invex, S.A,, Institucién Banca Mdltiple, Invex 2025

Grupo Financiero

[200000] Requerimientos generales de informacidn financiera a revelar relacionada con la

sostenibilidad y el clima




Requerimientos generales de informacion financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad
Gobernanza

Organo u érganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y el clima [IFIARA EPAXNI

S1: La estructura de gobierno corporativo de AINDA es robusta y estd presente en nuestras operaciones y procesos de
toma de decisiones de inversion, con objeto de asegurar el cumplimiento de nuestros compromisos con los diversos
grupos de interés. Creemos que esta estructura también contribuye a la atraccién y desarrollo de talento. Al cierre del
2025, todos nuestros 6rganos de gobierno contaban con miembros independientes que, en algunos casos, también los
presiden y dirigen.

Las responsabilidades de supervision se encuentran distribuidas entre todos los miembros del equipo, en funcion de la
estrategia y de quiénes estén a cargo de cada transaccion en lo particular. Las responsabilidades de implementacion de la
incorporacion de ASG se encuentran estructuradas de la siguiente manera:

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno de AINDA, formado por:
« Oscar de Buen Richkarday

* Gabriel Guillermo Zambrano Ibarra

* Arturo José Orozco Padilla

» Manuel Rodriguez Arregui

* Gabriel Cerdio Gudifio

* José Pablo Rinkenbach Lizarraga

« Leonardo Rafael Rinkenbach Lizarraga

* José Antonio Gonzalez Anaya

* Rafael Gomez Eng

El Consejo de Administracién es apoyado por los cuatro comités auxiliares de AINDA: el Comité de Inversiones, el Comité
de Talento y Gobierno, el Comité de Auditoria y Finanzas y el Comité Técnico.

Comité de Inversiones

-José Antonio Gonzalez Anaya

-José Luis Guillermo Guerrero Villalobos
-Ginger Sunday Evans

-Guillermo Bailléres Zambrano

‘Manuel Rodriguez Arregui

-José Pablo Rinkenbach Lizarraga



-Gabriel Cerdio Gudifio
-Oscar de Buen Richkarday

Comité de Talento y Gobierno

-Arturo José Orozco Padilla

-José Antonio Purdén Lozano
‘Manuel Rodriguez Arregui

-José Pablo Rinkenbach Lizarraga
-Angela Maria Orozco Gémez

Comité de Auditoria y Finanzas

-Rafael Gémez Eng

-Gabriel Patraca Marquez

-José Pablo Rinkenbach Lizarraga
-Gabriel Cerdio Gudifio

Comité Técnico Fondo I:

-‘Fernando Gémez Mont Urueta
-Louis Ranger

-Ginger Sunday Evans

-José Luis Guillermo Guerrero Villalobos
-Enrique Bardén Crespo

-Raul Alejandro Livas Elizondo
-Guillermo Bailléres Zambrano
‘Manuel Rodriguez Arregui

-José Pablo Rinkenbach Lizarraga
-Gabriel Cerdio Gudifio

-Oscar de Buen Richkarday

Para S2 ademas de lo anterior, estructuramos roles y comités clave para supervisar riesgos y oportunidades climaticos
como parte de nuestra estrategia corporativa. Integramos gradualmente las practicas climaticas en los procesos de toma
de decisiones del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria y Finanzas y del Comité Técnico.

Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que la Emisora utiliza para supervisar y gestionar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima



¢Como se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima
en los términos de referencia a, mandatos, descripciones de funciones y otras politicas relacionadas aplicables a dichos

organos o personas? [JFFAANN FPAXAN]

S1: Estructurar y delegar las responsabilidades de inversion responsable es crucial para asegurar que la empresa logre una
implementacién efectiva y coherente de los proyectos y politicas. Al distribuir estas responsabilidades, fomentamos una
cultura de compromiso y responsabilidad en todos los niveles de la organizacion. Lo anterior no sélo mejora la
transparencia y la rendicion de cuentas, sino que también permite identificar y mitigar riesgos de manera mas eficiente.

Aseguramos que las practicas sostenibles se integren en todas las operaciones diarias, contribuyendo al éxito de la
empresa a largo plazo.

A continuacion, mostramos cuales son las responsabilidades de cada una de las partes que conforman nuestro equipo y
estrategia, ademas de la forma en la cual colaboran y delegan entre si el desarrollo de un modelo negocio resiliente hacia
adelante:

Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion es la maxima autoridad de AINDA y es el érgano de gobierno corporativo que designa a
todos los miembros de los Comités Auxiliares (el Comité de Inversiones, el Comité de Talento y Gobierno, el Comité de
Auditoria y Finanzas y el Comité Técnico I). Se relne al menos tres veces al afio para aprobar las recomendaciones del
Comité de Auditoria y Finanzas y del Comité de Talento y Gobierno, los nombramientos y cambios en el equipo ejecutivo,
la compensacion del equipo y las promociones, cumplimiento de regulacion y politicas ASG, a través de controles
disefiados para mitigar riesgos.

Comité de Inversiones:

El Comité de Inversiones, el Comité Técnico | y el Consejo de Administracién estan profundamente involucrados en las
decisiones de inversion y en la consideracion de temas de ASG en el proceso de inversion. Son responsables de supervisar
el analisis de oportunidades, la debida diligencia, la estructuracion, el seguimiento y la salida de los proyectos de la
empresa, teniendo siempre en cuenta las cuestiones ASG.

Comité de Talento y Gobierno:

El Comité de Talento y Gobierno designa al Equipo ASG que se encarga de implementar la Politica de Inversion
Responsable. Si es necesario, el Comité también asigna las funciones necesarias para asegurar el compromiso con esta
politica y su cumplimiento. Las decisiones tomadas por el Comité de Talento y Gobierno deben ser aprobadas por el
Consejo de Administracion. Este comité también es responsable por designar al Equipo ASG para supervisar la Politica de
Inversidon Responsable (PIR), y puede distribuir funciones especificas entre los miembros del equipo para garantizar el
cumplimiento de la PIR.

Comité de Auditoria y Finanzas:

El Consejo de Administracién designa al Comité de Auditoria y Finanzas, el cual es responsable de garantizar el
cumplimiento de las politicas y procesos del GP para una adecuada gestién de riesgos y cumplimiento de los
compromisos en materia de ASG.

Posteriormente, contamos con un Comité Técnico:
Comité Técnico I:

El 6rgano de gobierno responsable de la toma de decisiones del Fondo | es el Comité Técnico |. Este comité esta
compuesto por el equipo ejecutivo de AINDA, los inversionistas y seis miembros independientes. Las reuniones del Comité
Técnico | se celebran segun se requieran para la aprobacion de decisiones de inversion y salida, asi como para tomar



decisiones relevantes en el seguimiento de las inversiones. Esto incluye decisiones estratégicas basadas en los criterios de
seleccién de proyectos, que incluyen criterios ASG.

Equipo ASG

Este equipo elabora un programa de trabajo anual para implementar acciones de inversidén responsable. Junto con esto,
disefia un programa de capacitacién con cursos especializados, y es apoyado por Gerentes de Proyectos, el area de
Finanzas y el area Legal y de Cumplimiento Normativo. Colabora con socios para desarrollar planes de trabajo y
someterlos a aprobacién.

Lider ASG de Proyectos

Ademas del papel de toda la estructura de gobernanza en la gestién de los impactos de la organizacién en la economia, el
medio ambiente y las personas, AINDA cuenta con un Lider ASG, quien es responsable de implementar las mejores
practicas ASG tanto a nivel del fondo como de los activos. Esta designacion refuerza la supervision de los temas ASG
dentro de nuestras operaciones. Recibe respaldo del Equipo ASG, es responsables de la mejora continua de practicas en
proyectos e inversiones, y desarrolla los planes de trabajo de cada proyecto invertido en colaboracién con los socios. Los
planes de trabajo se someten a la aprobacién de los 6rganos de gobierno pertinentes de cada estructura.

Gestion general dentro de AINDA:

1.Todo el personal involucrado en la implementacién de la Politica debe ratificar su compromiso anual o cuando se
produzcan modificaciones.

2.Fomentamos la participacion de nuestro equipo ASG y del personal implicado en eventos y cursos de capacitacién sobre
la aplicacién de la Politica.

3.Contamos con objetivos de corto y mediano plazo para enfocar nuestros esfuerzos de implementacion.
4.Desarrollamos un Programa Anual de Trabajo ASG aprobado por el Comité de Auditoria y Finanzas.

5.Le reportamos el progreso, alcance y resultados del Programa Anual al Comité de Auditoria y Finanzas y al Comité de
Inversiones.

6.Nuestro Departamento Legal y de Cumplimiento Normativo supervisa el cumplimiento de la Politica de Inversién
Responsable.

Para S2 ademas de los anterior, y tras haber realizado un analisis de brechas bajo las recomendaciones de TCFD en 2023-
2024, determinamos que existia un area de oportunidad en fortalecer los roles y responsabilidades especificos para la
gestion de ROCs. En este contexto, se definieron roles y funciones especificas a nivel de cada activo. Los Asset Managers
son responsables de identificar y analizar los riesgos y oportunidades climaticos relevantes para sus activos, incluyendo
posibles impactos operativos, regulatorios y financieros. El equipo ASG supervisa este analisis, consolida la informacién a
nivel portafolio y asegura su consistencia metodoldgica y su alineacion con los marcos de reporte adoptados por la firma.

Los resultados de estas evaluaciones se incorporan de manera periddica en el material presentado a los Consejos de
Administracion, el cual sesiona tres veces al afo. Este proceso permite que los érganos de gobierno revisen los principales
riesgos y oportunidades climaticos, asi como las acciones de mitigacion o aprovechamiento identificadas, integrando estas
consideraciones en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

¢Como determina el érgano o los drganos o las personas si se dispone o se desarrollardn las habilidades y competencias
adecuadas para supervisar las estratesias disefiadas para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad y el clima?



St
Capacitacion y desarrollo para 6rganos de gobierno

Hemos iniciado la implementacion de un programa integral de capacitacién para nuestros 6rganos de gobierno,
incluyendo el Consejo de Administracién, el Comité Técnico |, el Comité de Auditoria y Finanzas, el Comité de Inversiones
y el Comité de Talento y Gobierno. Nos hemos enfocado en sensibilizarlos sobre los principios del Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) y en la estrategia que estamos desarrollando para alcanzar la meta de ser Net Zero.
Nos aseguramos de que nuestros lideres estén equipados para tomar decisiones informadas y responsables.

Al cierre de 2024, se tenia un plan para intensificar estos esfuerzos a través de una colaboracion con un tercero
independiente, buscando proporcionar formacion especializada. El propésito de esta capacitacion era permitirle a nuestro
Consejo de Administracion y Comité Técnico | formular preguntas pertinentes y profundizar en temas de sostenibilidad,
reforzando nuestro compromiso con practicas empresariales que no solo son rentables, sino también responsables con el
planeta y la sociedad, poniendo especial énfasis en materia de reporteo por la nueva regulacion para emisoras en materia
de S1y S2 de ISSB.

Sin embargo, dada la rotacion de ciertos miembros de los 6rganos de gobierno durante 2025, estos esfuerzos se tuvieron
que posponer para ser implementados durante los 12 meses consecutivos al aflo reportado en este ejercicio, es decir, de
2026 en adelante.

Evaluacion de desempeiio para identificacion de mejoras

En linea con nuestro principio de mejora continua, hemos instaurado un ciclo de evaluaciones de desempefio bianual para
nuestros érganos de gobierno y sus miembros independientes. La primera evaluacion se realizd en septiembre de 2024 y
se centrd en analizar la eficacia colectiva de nuestros 6rganos de gobierno. Para asegurar la imparcialidad y profundidad
del proceso, elegimos a un tercero independiente para llevar a cabo esta evaluacién.El proceso de evaluacién consistio en
aplicar un cuestionario previamente aprobado y en complementarlo con entrevistas personales, disefiadas para identificar
tanto las fortalezas como las areas de mejora, especialmente en relacion con las responsabilidades sobre la sostenibilidad
del negocio.

Durante 2025, se tenia contemplado que la evaluacidén se enfocara en el desempefio individual de los miembros
independientes de cada 6rgano y se presentaran los resultados obtenidos al presidente del comité correspondiente,
siendo aplicada durante 2026. Sin embargo, dada la rotacién de ciertos miembros de los 6rganos de gobierno durante
2025, estos esfuerzos se tuvieron que posponer para ser implementados posterior a los esfuerzos de capacitacion
mencionados en el apartado anterior. Esto significa que la siguiente evaluacién se realizara durante 2027.

Este enfoque escalonado garantiza una revisién meticulosa tanto de la estructura como de los individuos, fortaleciendo
nuestra gobernanza y alineacién con los mejores estandares de inversion responsable.

Para S2 ademas de lo anterior, AINDA ha iniciado un proceso estructurado para asegurar que sus 6rganos de gobierno
cuenten con las habilidades y competencias necesarias para supervisar de manera adecuada las estrategias disefiadas,
para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico. Este proceso considera tanto las
capacidades existentes como aquellas que deben desarrollarse de forma progresiva.

En este sentido, se ha definido un programa de capacitacion para el Consejo de Administracion, el Comité Técnico |, el
Comité de Auditoria y Finanzas, el Comité de Inversiones y el Comité de Talento y Gobierno, enfocado especificamente en
riesgos climaticos fisicos y de transicion, asi como en oportunidades vinculadas a la transicién energética. La capacitacion
ha priorizado la comprensién de los principios del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), la
identificacion de impactos financieros del cambio climatico en activos de energia e infraestructura y la estrategia que la
entidad desarrolla en materia de Net Zero.

La administracién evalla la suficiencia de las competencias de los 6rganos de gobierno a partir de su capacidad para
analizar riesgos climéticos relevantes, entender sus posibles efectos financieros y supervisar la integracién de dichas



consideraciones en decisiones de inversion, financiamiento y desinversion. Al cierre de 2024, se contaba con un plan para
reforzar estas capacidades mediante la contratacién de un tercero independiente que proporcionara capacitacion
especializada en cambio climatico, incluyendo implicaciones financieras y requerimientos de reporte conforme a las
nuevas normas NIIF S1y S2 del ISSB.

No obstante, debido a la rotacion de algunos miembros de los 6rganos de gobierno durante 2025, la implementacién de
este programa se pospuso y se prevé retomar y profundizar durante los 12 meses posteriores al periodo reportado, a
partir de 2026. De manera complementaria, los equipos ejecutivos y técnicos de AINDA reciben capacitacién continua en
temas de sostenibilidad y clima, lo que contribuye a fortalecer el flujo de informacion técnica y analitica que se presenta a
los 6rganos de gobierno para apoyar su funcion de supervisién.

¢Coémo y con qué frecuencia se informa a los drganos o personas sobre los riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad y el clima? FIRPZAXTRY EPAXAI]

S1 & S2: Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del
entorno, mapeandolos en una matriz de probabilidad e impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y
cuantificar riesgos antes y después de la inversion, presentando las matrices periddicamente al Consejo de Administracién,
el cual sesiona minimo 3 veces al afio, y al Comité de Auditoria y Finanzas y al Comité Técnico |, los cuales sesionan
minimo una vez al afio.

¢Como tiene en cuenta el érgano o los drganos los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima al
supervisar la estrategia de la Emisora, sus decisiones sobre transacciones importantes y sus procesos de gestion de riesgos y
politicas relacionadas, incluyendo si el 6rgano o los érganos han considerado las compensaciones asociadas a esos riesgos y
oportunidades? m

ST:
Decisiones sobre transacciones importantes

En AINDA estamos convencidos de que, como parte de nuestra responsabilidad fiduciaria, es fundamental contar con
procesos solidos de inversion responsable. Esto implica evaluar todos los impactos materiales de una inversién, incluidos
los aspectos econdémicos, ambientales y sociales. Asimismo, priorizamos alinearnos con las mejores practicas de gobierno
corporativo. Buscamos implementar una estrategia de inversion responsable que no solo gestione de manera efectiva los
riesgos, sino que también maximice su impacto positivo en los proyectos en los que participamos.

Estamos comprometidos con la implementacidn y promocién de principios y procesos de inversion responsable alineados
con los mas altos estandares internacionales. Por ello contamos con una Politica de Inversidon Responsable, basada en las
prioridades de nuestros grupos de interés, y alineada con marcos internacionales reconocidos, como PRI, GRESB, TCFD y
los ODS de la ONU.

El Proceso de Inversidn Responsable, consta de 5 pasos clave:

-Deteccion de oportunidades: Mantenemos contacto frecuente con entidades que buscan fuentes de capital,
identificando tendencias y oportunidades con un enfoque en la sostenibilidad. Participamos activamente en foros
sectoriales relevantes para mantenernos en contacto con el mercado y establecer alianzas estratégicas. A su vez,
analizamos y nos involucramos en planes de desarrollo gubernamentales para impulsar proyectos que requieran fondeo
publico-privado.

-Analisis: Llevamos a cabo analisis de riesgo independientes y evaluamos oportunidades de inversion responsable para su
gestion. Realizamos debidas diligencias exhaustivas con asesores reconocidos a nivel mundial, incluyendo procedimientos
de KYC para socios y tenedores. Evaluamos las inversiones y las oportunidades para generar valor, y analizamos la



factibilidad de salida de los proyectos invertidos para asegurar el éxito a largo plazo.

-Estructuracion: Negociamos contratos de inversion y acuerdos entre tenedores asegurando la incorporacion de
compromisos de sostenibilidad. Definimos estructuras de capital y fideicomisos para optimizar nuestras inversiones.

‘Monitoreo: Participamos activamente en los 6rganos de gobierno de los proyectos, definiendo e implementando
estrategias basadas en estandares internacionales. Le damos seguimiento a métricas operativas y financieras mediante
metodologias de gestion de proyectos, revisando los presupuestos anualmente para mejorar los procesos. Esto nos
permite desarrollar nuevos negocios y relaciones con autoridades en proyectos existentes y futuros.

-Materializacion del Valor (Salida): Ejecutamos nuestro proceso de venta con un nimero limitado de participantes para
definir la reestructuracion de capital. Las rutas de salida incluyen ventas a estratégicos, recapitalizaciones con deuda,
colocaciones privadas o publicas, asi como la evolucion de los activos hacia vehiculos como Fibra-E u otras estructuras
equivalentes de mercado que permitan capturar valor de largo plazo.

Procesos de gestion de riesgos

En AINDA, utilizamos un proceso de analisis de riesgos basado en estudios de debida diligencia en materia de inversion
responsable, siguiendo los marcos de PRI, TCFD y GRESB. Esto nos permite adherirnos a las mejores practicas
internacionales y evitar inversiones en proyectos con riesgos que contradigan nuestras prioridades o violen normativas
legales y criterios clave.

Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del entorno,
mapeandolos en una matriz de probabilidad e impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y
cuantificar riesgos antes y después de la inversién, presentando las matrices periédicamente al Consejo de Administracion,
el cual sesiona minimo 3 veces al afio, y al Comité de Auditoria y Finanzas y al Comité Técnico |, los cuales sesionan
minimo una vez al afio. Dentro de la misma, desarrollamos un marco de identificacidén de riesgos interno que considera un
analisis cualitativo de riesgos, otro cuantitativo deterministico (que considera nuestro presupuesto y las condiciones
econdémicas, como PIB e inflacidn de las regiones donde operamos), y un analisis cuantitativo probabilistico.

Excluimos especificamente proyectos que involucren:

-Almacenamiento y transporte de contaminantes organicos persistentes, pesticidas peligrosos, quimicos industriales, o
actividades que puedan afectar la biodiversidad.

-Actividades o proyectos ubicados en o que impacten sustancialmente:

-Bosques tropicales hUmedos primarios y de alto valor de conservacién,

-Habitats naturales criticos, incluyendo areas con especies protegidas por CITES,
‘Humedales registrados en la lista de Ramsar,

-Sitios catalogados por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad y

Zonas nucleo de Areas Naturales Protegidas.

-Exclusiones en proyectos cuyos socios estén relacionados con:

-Fabricacién y comercializacién de armamento.

‘Tala ilegal y la posterior comercializacién de madera y productos forestales relacionados.

‘Industria de bebidas alcohdlicas (excluyendo cerveza y vino).



‘Industria del tabaco.
-Actos de corrupcion.
A nivel GP y al de cada uno de los proyectos del Fondo |, nos enfocamos en los siguientes puntos:

1.Actualizar las matrices de riesgos para identificar cualitativamente los riesgos materiales y su posible impacto
cuantitativo, en la rentabilidad de cada proyecto.

2.Implementar planes de contingencia para los riesgos materiales.

3.Incorporar la metodologia para identificar las variables que mas afectan la rentabilidad del proyecto.
4.Desarrollar un modelo estocastico de riesgos.

Politicas relacionadas

Contamos con un marco robusto de politica y marcos que conectan con la gestién general de nuestra estrategia de
sostenibilidad. Estas abordan temas ambientales, sociales, de gobernanza y de continuidad del negocio, entre otras:

-Cédigo de Conducta y Etica: Incorpora principios de inversion responsable a nivel del prospecto de inversién y en todo
el proceso de inversion.

-Politica de Inversiéon Responsable: Incorpora los resultados del estudio de materialidad, los objetivos a corto y medio
plazo y el mapeo de los ODS. Para que sea efectiva, es importante entender su alcance y aplicacion, asi como su
monitoreo y seguimiento.

-Politica Net Zero: Busca contribuir a una transicién justa a través de inversiones responsables en infraestructura y
energia en Latinoamérica.

Nuestras politicas operativas, laborales, y de gestion de riesgos estan disponibles en: https://aindaei.com/e-s-g/#politicas-
esg

Aprobamos nuestro Manual de Administracion de Riesgos en 2022 bajo el marco comun de Gestion Integral de Riesgos y
Control Interno, cuyo objetivo es identificar, controlar y mitigar los diferentes riesgos de AINDA. Durante 2025 trabajamos
en el Sistema Integral de Administracién de Riesgos, el cual se alinea a las politicas anteriores con el fin de dar un debido
seguimiento a la mitigacion de riesgos identificados.

Para S2 ademas de lo anterior, en AINDA, los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico se integran de
forma sistematica en la supervision de la estrategia, las decisiones sobre transacciones relevantes y los procesos de
gestion de riesgos, como parte del cumplimiento de nuestra responsabilidad fiduciaria. Los 6rganos de gobierno
consideran estos factores junto con variables financieras y operativas al evaluar inversiones, desinversiones,
refinanciamientos y otras decisiones estratégicas.

Durante el proceso de inversion responsable, se analizan riesgos climaticos fisicos y de transicion, asi como oportunidades
asociadas a la transicién energética, desde la etapa de originaciéon hasta la estructuracién, monitoreo y salida de los
activos. Este andlisis incluye la evaluacion de impactos potenciales del cambio climatico sobre el desempeio operativo, los
requerimientos de CAPEX, la viabilidad regulatoria y el valor de salida de los proyectos.

Los riesgos y oportunidades climaticos identificados se incorporan en la metodologia global de gestion de riesgos
mediante matrices de probabilidad e impacto, que son revisadas periédicamente por el Consejo de Administracion, el
Comité de Auditoria y Finanzas y el Comité Técnico I. Asimismo, al supervisar transacciones relevantes, los 6rganos de
gobierno consideran las compensaciones entre rentabilidad, resiliencia del activo, costos futuros y exposicion a riesgos
climaticos, buscando preservar el valor de largo plazo del portafolio y su alineacién con tendencias regulatorias y de
mercado vinculadas al cambio climatico.



La forma en que el érgano o los érganos o la persona o personas supervisan el establecimiento de objetivos relacionados con
los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima, y controlan los avances hacia la consecucién de
los objetivos (desarrollados en el apartado "Métricas y Objetivos", seccidn "Objetivos", del presente informe) FIFIARNAL

S1: A la fecha, AINDA no cuenta con objetivos cuantitativos especificos de sostenibilidad definidos de manera
independiente, dado que la supervision del desempefio ha estado enfocada principalmente en objetivos estratégicos,
financieros y operativos relacionados con la continuidad del negocio y el crecimiento; asi como otras métricas y objetivos
generales cualitativos. Por lo mismo, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se consideran de
manera transversal en la definicion de metas estratégicas, particularmente cuando dichos factores pueden afectar la
viabilidad del negocio, el perfil de riesgo o la creacién de valor.

La supervision de estos objetivos y de su avance se realiza a través del Comité de Talento y Gobierno, que designa al
Equipo ASG encargado de implementar la Politica de Inversion Responsable y monitorear el progreso sobre estos
objetivos cualitativos. Si es necesario, el Comité también asigna las funciones necesarias para asegurar el compromiso con
esta politica y su cumplimiento. Las decisiones tomadas por el Comité de Talento y Gobierno deben ser aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Nuestro continuo compromiso con los activos y con nuestra Politica de Inversion Responsable, nos permitié alcanzar
todos los objetivos previstos durante 2025. Sin embargo, lograr estas metas no es suficiente, pues nuestro nuevo desafio
consiste en mantener y estabilizar el avance alcanzado, mientras comenzamos a establecer metas adicionales.

Para S2 ademas de lo anterior, y desde nuestro Ultimo andlisis climatico formal con un tercero, que llevamos a cabo
durante 2023, avanzamos en la recopilacion y andlisis de informacidén climatica, incluyendo datos clave para medir
emisiones de GEl y riesgos asociados. Alineamos las métricas y objetivos relacionados con sostenibilidad con estandares
internacionales como el TCFD, e incluimos avances cuantitativos relacionados con las emisiones financiadas y las métricas
climaticas en nuestros informes anuales integrados.

Avances 2025:

‘Desde el andlisis de brechas realizado en 2023 bajo las recomendaciones del TCFD, AINDA ha avanzado en el
fortalecimiento de la medicién y seguimiento de riesgos y oportunidades climaticos (ROCs), particularmente a nivel de
activos.

-Durante 2024 y 2025 se trabajo con los equipos operativos para que la mayoria de los activos del portafolio cuenten con
medicién de emisiones de GEl a nivel operativo. Asimismo, se ha fortalecido la recopilacion de indicadores ambientales
clave en cada activo, incluyendo métricas relacionadas con consumo energético, emisiones, cumplimiento ambiental y
eficiencia operativa. Estos indicadores son monitoreados de manera periddica por los Asset Managers y supervisados por
el equipo ASG.

-Si bien aun se encuentra en proceso la definicion de métricas consolidadas a nivel GP para evaluar de forma integral los
ROCs, el andlisis de doble materialidad y de riesgos climaticos prioritarios actualmente en desarrollo contribuird a
formalizar dichas métricas y a establecer objetivos y KPI climaticos a nivel portafolio.

¢Las métricas de desempeno relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de remuneracion?

Si

La forma en que se incluyen métricas de desemperio en las politicas de remuneracion (IR EXFLX AN



S1: Los miembros ejecutivos del Consejo de Administracion, asi como los altos ejecutivos de los fondos, reciben una
remuneracion fija y variable. Los montos se determinan mediante un estudio de mercado realizado por un tercero
independiente y la evaluacion del Comité de Talento y Gobierno. La remuneracion variable, los ascensos y los aumentos
salariales se basan en una metodologia de evaluacion de resultados previamente aprobada. Este proceso es bien conocido
y comprendido por todo el equipo. La evaluacion y la remuneracién de los ejecutivos dependen del cumplimiento de
ciertos hitos y objetivos establecidos en sus planes de desarrollo personal a lo largo del afio. Dichos objetivos incluyen un
segmento de aportaciones a la firma en materia de ASG, entre otros rubros, sobre lo cual se basa la asignacién del bono
anual de desempefio.

S2: En el caso de la S2, NO, Los miembros ejecutivos del Consejo de Administracion, asi como los altos ejecutivos de los
fondos, reciben una remuneracion fija y variable. Los montos se determinan mediante un estudio de mercado realizado
por un tercero independiente y la evaluacidn del Comité de Compensaciones. La remuneracion variable, los ascensos y los
aumentos salariales se basan en una metodologia de evaluacion de resultados previamente aprobada. Este proceso es
bien conocido y comprendido por todo el equipo. La evaluacién y la remuneracién de los ejecutivos dependen del
cumplimiento de ciertos hitos y objetivos establecidos en sus planes de desarrollo personal a lo largo del afio. Dichos
objetivos incluyen un segmento de aportaciones a la firma en materia de ASG, entre otros rubros, sobre lo cual se basa la
asignacién del bono anual de desempefio.

La gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar
y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar
y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el clima ;La funcion se delega en un cargo
especifico de la direccion o en un comité a nivel de direccion? FIFIAX¥

Si

La forma en que se ejerce la supervision del papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, controles y procedimientos
utilizados para monitorear, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades [I P ZAXRN EXAN XN

S1: Cada Lider de Proyecto elabora de manera periddica un analisis integral de los controles internos aplicables a su
proyecto, evaluando su disefio, implementacion y efectividad en materia operativa, financiera, legal y de cumplimiento.
Este andlisis identifica brechas, riesgos relevantes y oportunidades de mejora, e incluye planes de accién con responsables
y calendarios definidos para fortalecer el ambiente de control.

De forma complementaria, el area de Gestién de Proyectos y ASG de AINDA realiza una supervisién trimestral del
seguimiento a dichos controles, verificando el cumplimiento de los procesos establecidos, la correcta ejecucién de los
planes de remediacion y la implementacién de nuevos controles internos alineados con las politicas corporativas,
estandares ASG y mejores préacticas de gobierno corporativo.

Para S2, ademas de lo anterior y tras haber realizado un andlisis de brechas bajo las recomendaciones de TCFD en 2023-
2024, determinamos que existia un area de oportunidad en fortalecer los roles y responsabilidades especificos para la
gestion de ROCs. En este contexto, se definieron roles y funciones especificas a nivel de cada activo. Los Asset Managers
son responsables de identificar y analizar los riesgos y oportunidades climaticos relevantes para sus activos, incluyendo
posibles impactos operativos, regulatorios y financieros. El equipo ASG supervisa este andlisis, consolida la informacion a
nivel portafolio y asegura su consistencia metodoldgica y su alineacion con los marcos de reporte adoptados por la firma.

Los resultados de estas evaluaciones se incorporan de manera periddica en el material presentado a los Consejos de
Administracion, el cual sesiona tres veces al afo. Este proceso permite que los érganos de gobierno revisen los principales



riesgos y oportunidades climaticos, asi como las acciones de mitigacion o aprovechamiento identificadas, integrando estas
consideraciones en la toma de decisiones estratégicas y operativas

¢La gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima? $2.6.b.ii.

Si

La forma en que se integran los controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y las oportunidades con
otras funciones internas [ FZAXN]

S1:

Favor de referirse a la respuesta del contenido NIIF S1 27(a)(i), donde explicamos de manera detallada la delegacion de
responsabilidades y controles a lo largo de la organizacién:

Consejo
de Administracion

: Comite de Auditoria
C-staff AINDA y Finanzas y Comités
Técnicos de

Fideicomisos

Linea Linea Linea
de defensa | de defensa 2 de defensa 3




Estructura general:

-Consejo de Administracion

-C-staff AINDA

-Comité de Auditoria y Finanzas y Comités Técnicos de los Fideicomisos

Tres lineas de defensa:

1.Linea de defensa 1 - Asset Management

a.ldentifica, mide, controla, mitiga y reporta los riesgos originados a partir de la administracion de activos.
b.Identificacion de riesgos de los proyectos

c.Gestion de riesgos

d.Creacion de planes de mitigacion

2.Linea de defensa 2 - AINDA GP

a.Monitorea la gestion integral de riesgos para el logro de los objetivos institucionales.
b.Creacidon y aprobacion de politicas del GP

c.Desarrollo de procesos del GP

3.Linea de defensa 3 - Organos de control

a.Supervisa el cumplimiento de los marcos normativos interno y externo.

b.Auditoria

c.Direccién de Legal y Cumplimiento

Notas adicionales:

-AINDA cuenta con un Manual de Administracién de Riesgos aprobado en 2022.

‘En 2025 se desarrollé un Sistema Integral de Administracion de Riesgos (“SIAR") para el GP, asi como un Sistema de
Controles Internos para las SPVs.

Una vez implementado el SIAR y el Sistema de Controles Internos, se elaborara una Politica de Administracién de Riesgos
la cual sustituira el Manual de Administracion de Riesgos vigente.

Para S2 ademas de lo anterior y como practica general, AINDA buscara actualizar sus analisis de riesgos climéaticos de
forma periddica.

Las responsabilidades en materia climatica se encuentran claramente definidas y delegadas entre el Consejo de
Administracion, los comités auxiliares y los equipos operativos, lo que facilita la identificacion, evaluacién y seguimiento
de riesgos climaticos fisicos y de transicion, asi como de oportunidades asociadas a la transicion energética. El Consejo de
Administracion y los comités de Inversién, Auditoria y Finanzas, Talento y Gobierno, y el Comité Técnico |, supervisan que
las decisiones de inversién, financiamiento y desinversion incorporen consideraciones climaticas relevantes, apoyandose
en informacion preparada por la administracién.



La gerencia implementa estos controles a través del Equipo ASG, responsable de ejecutar la Politica de Inversion
Responsable y de coordinar el seguimiento de riesgos y oportunidades climaticos, asi como mediante los Gerentes ASG
de Proyectos, quienes aplican practicas climaticas y de sostenibilidad a nivel de los activos del portafolio.

En conjunto, estos controles y procedimientos permiten que la supervision de riesgos y oportunidades climaticos forme
parte de la gestién ordinaria del negocio, reforzando la rendicién de cuentas y apoyando la toma de decisiones
informadas en materia climatica a lo largo del ciclo de vida de las inversiones.

Estrategia

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse razonablemente
que afecten a las perspectivas de la Emisora

Explicar como define la Emisora el "corto plazo", el "medio plazo" y el "largo plazo" y como se vinculan estas definiciones a
los horizontes de planificacién utilizados por la entidad para la toma de decisiones estratégicas

S1:

En AINDA, y respecto a los riesgos y oportunidades mencionados anteriormente (enfoque S1), contemplamos el corto
plazo como el horizonte de tiempo igual o menor a 1 afio. El mediano plazo va de 1 afio a 3 afios, y el largo plazo es
superior a 3 afos. Estos horizontes de tiempo, junto con nuestros pardmetros de probabilidad de ocurrencia (Baja = 0% <
35%, Media = 35% a 70%, Alta = 70% a 100%) estan vinculados directamente con nuestro proceso de busqueda, debida
diligencia, y seleccidn de activos en los cuales invertimos.

Para la toma de todas las decisiones estratégicas de nuestros fondos, utilizamos un proceso de analisis de riesgos basado
en estudios de debida diligencia en materia de inversion responsable, siguiendo los marcos de PRI, TCFD y GRESB. Esto
nos permite adherirnos a las mejores practicas internacionales y evitar inversiones en proyectos con riesgos, que
contradigan nuestras prioridades o violen normativas legales y criterios clave.

Para S2 ademas de lo anterior,

Corto plazo — 2030

Mediano plazo — 2040

Largo plazo — 2050 en adelante: Horizonte de tiempo mas apropiado para el escenario de calentamiento elegido (RCP 8.5)

En 2023-2024, nuestro andlisis de riesgos y oportunidades derivados del riesgo climatico se llevé a cabo utilizando un
escenario RCP 8.5, en el que la estrategia de adaptacion requerida seria alta y a alto costo. Esto, con la intencion de tener
una estrategia suficientemente robusta para estar preparados ante el peor de los escenarios. En el caso de que llegaramos
a experimentar escenarios de calentamiento menos graves, como RCP 2.6, 4.5, o 6.0 (con picos de emisiones en 2020,
2040 y 2080 respectivamente), nuestras estrategias de mitigacion y adaptacioén excederian las necesidades de adaptacion.

Dicho esto, el escenario RCP 8.5 es el Unico que no tiene pico de emisiones dentro del siglo XXI. Las emisiones contintian
aumentando de manera sostenida durante todo el siglo, sin politicas de mitigacién adicionales. Por eso no tienen un
"plazo” definido: no existe un punto de inflexién antes de 2100. En otras palabras, mientras los otros tres escenarios se
caracterizan por cudndo dejan de crecer las emisiones, el RCP 8.5 se caracteriza precisamente porque nunca dejan de
crecer en el horizonte analizado. En los contenidos NIIF S2 10 (a), (b) y (c), se seleccioné el periodo de largo plazo en las
respuestas anteriores, considerando una estimacién de que este nivel de calentamiento se manifestaria aproximadamente
en dicho marco de tiempo.



Este ejercicio permitid evaluar los ROCs relevantes a nivel de activo y portafolio, alineados con los ciclos de planeacion
estratégica, inversion, refinanciamiento y desinversion del portafolio de AINDA. Esta clasificacion facilita la correcta

priorizacion de acciones de mitigacién y adaptacion, asi como la integracién de los riesgos y oportunidades climaticos en
la toma de decisiones estratégicas y en los procesos de gestion de activos.

Modelo de negocio y cadena de valor

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y
sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la Emisora

S1:

Riesgos

1. Etica
empresari
al

2. Gestidn
de riesgos

3. Gestioén
y
cumplimi
ento legal
y
regulatori
o

4.
Formacio
ny
capacitaci
on de
colaborad
ores

Efectos actuales en el modelo de
negocio

No se han identificado impactos al
modelo de negocio en el periodo
derivados de practicas
inadecuadas que pudieran haber
derivado en pérdidas de confianza
de parte de los grupos de interés
del fideicomiso.

No se han identificado impactos al
modelo de negocio en el periodo
por falta de respuesta ante

posibles  riesgos  presentados,
comprobando una gestion
adecuada.

No se han identificado impactos al
modelo de negocio en el periodo
derivados de cambios en
normativas y/o regulacion
aplicable (no hubo cambios).

No se han identificado impactos al
modelo de negocio en el periodo
derivados de wuna falta de
capacitacion o preparacion de los
colaboradores.

oEortunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

Efectos previstos en el modelo de negocio

No esperamos un efecto en nuestro modelo de negocio
que se materialice en el futuro, pero entendemos que
existe el riesgo de enfrentar sanciones, restricciones
operativas o rescisiones de contratos en casos de
incumplir con las mejores practicas de negocio.

No esperamos que esto genere un impacto futuro en
nuestro modelo de negocio. Aun asi, reconocemos que
una gestion inadecuada de los riesgos podria ocasionar
el cierre de operaciones con algunos SPVs, asi como
afectar el flujo de efectivo necesario para cubrir costos
de remediacion.

No esperamos un efecto en nuestro modelo de negocio
que se materialice en el futuro. Sin embargo,
entendemos que podrian surgir avances regulatorios,
especialmente en materia de impuestos al carbono y/o
restricciones a las actividades de extraccion petrolera, lo
gue podria impactar nuestra inversion en Hokchi Energy.

No se espera un cambio material en el modelo de
negocio relacionado con este riesgo. No obstante,
reconocemos que una falta de capacitacién o
preparacion de los colaboradores como talento
calificado podria limitar el desarrollo de nuevas avenidas
o enfoques del modelo de negocio.
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Efectos actuales
en el modelo de
negocio

No se han

identificado
impactos al
modelo de
negocio en el
periodo

relacionados con
esta oportunidad.

No se han

identificado
impactos al
modelo de
negocio en el
periodo

relacionados con
esta oportunidad.

No se han

identificado
impactos al
modelo de
negocio en el
periodo

relacionados con
esta oportunidad.

No se han

identificado
impactos al
modelo de
negocio en el
periodo

relacionados con
esta oportunidad.

No se han

identificado
impactos al
modelo de
negocio en el
periodo

relacionados con

Efectos previstos en el modelo de negocio

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado
con esta oportunidad, aunque reconocemos que el fortalecimiento de
controles podria seguir facilitando el acceso a financiamiento y habilitar
el despliegue de proyectos nuevos.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado
con esta oportunidad. Ahora bien, reconocemos que el fortalecimiento
de los procesos de gestion de riesgos permitiria la continuidad
operativa y permanencia del modelo de negocio.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado
con esta oportunidad. Pese de ello, reconocemos que asegurar la
rentabilidad del portafolio se traduciria en la entrega de distribuciones
en tiempo y forma, flujos de efectivo saludables, y facilitaria el acceso al
financiamiento.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado
con esta oportunidad. Sin embargo, reconocemos que la inversién en
proyectos que cumplen con los criterios descritos en nuestras politicas
de inversion responsable presentaria menores riesgos y mayor
resiliencia para el portafolio.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado
con esta oportunidad. Con todo, reconocemos que capacitar
adecuadamente a nuestro equipo se podria traducir en una
diversificacion en el talento, asi como de las posibles avenidas o
vertientes que podrian evolucionar y conformar el modelo de negocio
en un futuro.



esta oportunidad.

Para S2 ademas de lo anterior, en términos de efectos actuales, no hemos identificado impactos materiales en nuestro
modelo de negocio derivados de riesgos climaticos, dado que la materializacion de estos riesgos se concentra
principalmente en horizontes de mediano y largo plazo. En cuanto a efectos potenciales previstos:

Riesgos Politicos y Legales — Hidrocarburos (Hokchi): El aumento de los precios del carbono puede poner en riesgo los
modelos de negocio al elevar los costos de produccion, amenazando su rentabilidad. El sector del petroleo y gas podria
perder valor rapidamente si no explota sus reservas debido a politicas de emisiones cero netas, forzando depreciaciones
significativas.

Riesgos Politicos y Legales — Autopistas y Carreteras (Neology): Los posibles mecanismos de precios de carbono
pueden elevar los costos operativos asociados con la construccién, el mantenimiento y la movilidad, afectando a Neology
y la concesién de Monterrey.

Oportunidad de Mercado - Autopistas y Carreteras (Neology): La demanda de los productos y servicios de Neology
puede aumentar e incrementar los contratos, las asociaciones y fuentes de ingresos. La demanda de sistemas avanzados
de peaje y reconocimiento automatico de placas (ALPR) esta siendo impulsada por la presion por soluciones de transporte
sostenible y movilidad urbana.

Oportunidad de Mercado - Renovables (Jaguar): La falta de mecanismos de precios de carbono para proyectos solares,
a diferencia de los proyectos de petréleo y gas, puede reducir costos operativos y aumentar su viabilidad. Para fomentar
reducciones, los gobiernos podrian adoptar mecanismos de precios de carbono, como impuestos y sistemas de comercio
de emisiones. Los proyectos solares pueden aprovechar estos cambios al no estar sujetos a impuestos sobre el carbono,
reduciendo asi sus costos operativos.

Estos efectos se evaluaron considerando su impacto potencial en los principales impulsores de nuestro modelo de
negocio, incluyendo flujos de efectivo provistos por el desempefio de los SPVs, costos operativos, requerimientos de
capital y la valuacién de nuestro portafolio.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima w §2.13.b.1

S1:

AINDA Energia e Infraestructura, S.A.P.l. de C.V. es un fondo de capital privado con sede en la Ciudad de México, que
invierte en activos de energia e infraestructura principalmente en México, con alcance regional en Latinoamérica. Su
modelo de negocio se basa en la originacién, estructuracién, gestion y desinversidn de inversiones a través de vehiculos
dedicados (SPVs), en coordinacion con desarrolladores, operadores y coinversionistas.

Concentracion en el modelo de negocio: En el modelo de negocio de AINDA, los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad se concentran principalmente en:

« La etapa de originacién y seleccion de inversiones, donde se identifican riesgos regulatorios, ambientales, sociales y de
gobernanza propios de los sectores de energia e infraestructura.

- La debida diligencia integral (financiera, legal, técnica y ASG), particularmente relevante en proyectos greenfield o en
activos con alto componente regulatorio o social.

« La estructuracion contractual y financiera, donde se definen esquemas de gobernanza, derechos de control, obligaciones



de cumplimiento y mecanismos de mitigacion de riesgos ASG.

* La supervisién de SPVs y administradores de activos, en la cual AINDA influye indirectamente sobre el desempefio
ambiental, social y de cumplimiento de los proyectos.

- La estrategia de salida, donde factores de sostenibilidad pueden afectar el valor, la financiabilidad y la atractividad de los
activos para compradores o inversionistas futuros.

Las oportunidades se concentran en la capacidad del fondo para integrar criterios de sostenibilidad como un
diferenciador competitivo, reducir riesgos de deterioro de valor y fortalecer la confianza de inversionistas institucionales.

Concentraciéon en la cadena de valor: Desde una perspectiva de cadena de valor, los riesgos y oportunidades se
concentran principalmente en los siguientes eslabones:

« Upstream (originacion y desarrollo): Riesgos asociados a permisos, licencias, aceptacién social, cumplimiento
ambiental y alineacion regulatoria, especialmente relevantes en proyectos de infraestructura vial, energia renovable y
extraccién de hidrocarburos.

* Midstream (construccion y/o operacion de activos): Riesgos y oportunidades vinculados al desempefio de
operadores, contratistas y proveedores, incluyendo seguridad, gestién ambiental, relaciones laborales y cumplimiento
normativo. Aqui se concentran impactos materiales en costos, continuidad operativa y reputacion.

» Downstream (flujos, retornos y desinversion): Riesgos relacionados con la estabilidad de flujos provenientes de los
SPVs, la capacidad de distribuir rendimientos a inversionistas y el valor de salida de los activos, particularmente sensibles a
cambios regulatorios, condiciones de mercado y expectativas ASG.

Concentracién geografica y por tipo de activo: Al cierre de 2025, el CKD AINDACK18A se encontraba completamente
invertido en 8 proyectos a través de 5 transacciones, todas localizadas en México, lo que concentra los riesgos y
oportunidades en el marco regulatorio, social y ambiental del pais. Fondo | — Principales activos:

1. Autopista Monterrey — Nuevo Laredo (La Gloria — San Fernando)

2. Autopistas Tuxtla Gutiérrez — San Cristobal de Las Casas y Arriaga — Ocozocoautla: Riesgos y oportunidades
asociados a infraestructura de transporte: permisos, seguridad vial, relacién con comunidades y desempefio operativo.

3. Neology Latam (tecnologia y servicios para infraestructura): Riesgos vinculados a cumplimiento, ciberseguridad,
continuidad operativa, movilidad, tecnologia y escalabilidad tecnoldgica.

4. Jaguar - tres proyectos solares: Oportunidades en transicion energética, estabilidad regulatoria y contratos de largo
plazo; riesgos regulatorios y de interconexion.

5. Campo Hokchi (hidrocarburos, Series A y B): Riesgos y oportunidades relacionados con regulacidén ambiental, politica
energética, precios de commodities y expectativas de descarbonizacién.

Para S2, ademas de lo anterior, en el modelo de negocio, los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico se concentran principalmente en:

« La originacion y seleccién de inversiones, donde se evallan riesgos climaticos fisicos y de transicion, asi como
oportunidades asociadas a la transicién energética.

- La debida diligencia técnica, financiera, legal y ASG, particularmente relevante para activos intensivos en capital y con
alta exposicion climatica.

« La estructuracion contractual y financiera, donde se incorporan mecanismos para mitigar riesgos climaticos y alinear



incentivos de largo plazo.
* La supervisién de SPVs y operadores, que incide en el desempeio climatico, costos operativos y resiliencia de los activos.

« La estrategia de salida, donde la exposicion a riesgos climaticos y la alineacién con tendencias de descarbonizacion
influyen en el valor y la bancabilidad de los activos.

Desde una perspectiva de cadena de valor, los riesgos y oportunidades climaticos se concentran en:
« Upstream (desarrollo): permisos, alineacion regulatoria, riesgos fisicos y aceptacion social.
« Midstream (operacién): impactos climaticos sobre continuidad operativa, eficiencia, costos y desempefio ambiental.

» Downstream (flujos y salida): estabilidad de flujos, expectativas de inversionistas y valor de desinversion, sensibles a
politicas climaticas y de mercado.

Al cierre de 2025, el CKD AINDACK18A concentraba sus inversiones en activos ubicados en México, incluyendo
infraestructura carretera, proyectos solares, tecnologia para infraestructura e hidrocarburos, lo que concentra la exposicion
climatica en el marco regulatorio y en los riesgos fisicos y de transicion propios de estos sectores.

Estrategia y toma de decisiones

¢Como se ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima en su
estrategia y toma de decisiones? @ S2.14.a.1

S1:

AINDA integra de forma sistematica los riesgos y oportunidades de sostenibilidad en su estrategia de inversién, gestion
de activos y toma de decisiones a nivel de portafolio y activo. El equipo de Asset Management y ASG, incorporan
evaluaciones ASG en todas las fases del ciclo de vida de la inversién: originacion, debida diligencia, operacion y
desinversion.

En la originacion y estructuracion de inversiones, AINDA evalla riesgos regulatorios, climaticos, operativos y
reputacionales, asi como oportunidades de eficiencia energética, descarbonizacion y desarrollo comunitario. Estas
variables influyen en la seleccion de activos, y en el disefio de estructuras contractuales, planes de mitigacién y
presupuestos de CAPEX/OPEX.

Durante la operacién, el equipo de Asset Management y ASG monitorea indicadores clave ASG y climaticos, mediante
dashboards institucionales y auditorias operativas y financieras periddicas. Los hallazgos se reportan a la alta direccién y al
Consejo de Administracion, informando decisiones estratégicas, asignacion de capital y planes de mejora de desempefio.

Temas Como ha respondido la entidad Como prevé responder

Etica Contamos con los mecanismos adecuados para Durante el 2026, nos enfocaremos en
empresari gestionar estos temas materiales, incluyendo adecuar politicas  existentes vy
al (Riesgo lineamientos y procedimientos en el Prospecto de elaborar  nuevas en  cualquier
y Inversién y politicas relacionadas (como el Cédigo de inversién mayoritaria. Asimismo, una
oportunid Conducta y Etica) para gestionar riesgos de conflictos vez implementado el SIAR,
ad) de interés y corrupcién. Adicionalmente, contamos empezaremos a desarrollar una
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con la Linea de Transparencia, una linea directa
independiente, anénima y confidencial para
denunciar infracciones del Cédigo de Conducta y
Etica.

En 2025 implementamos un nuevo Sistema Integral
de Administracion de Riesgos (“SIAR") y elaboramos
un analisis de las politicas necesarias en nuestras
sociedades promovidas, particularmente en las
mayoritarias. Esto nos permite monitorear si los
marcos de gestion actuales son los adecuados para
cumplir con el Cédigo de Conducta y Etica de AINDA
como administrador de nuestras inversiones.

Nuestro marco de gestion es adaptable y nos
posiciona para enfrentar los cambios normativos que
pudieran surgir en los préximos afos, en materia de
inversion responsable. Este esfuerzo se complementa
con un didlogo constante con nuestros grupos de
interés para identificar, mitigar y resolver cualquier
incumplimiento identificado.

Seleccionamos activos con alto potencial para la
creacion de valor y aseguramos que los proyectos en
los que participamos ofrezcan ventajas competitivas
duraderas. Gracias a nuestro riguroso proceso de
inversion, hemos logrado generar alfa para nuestros
inversionistas. El rendimiento de nuestro Fondo | y
de AINDA Infraestructura & Energia como gestor del
fideicomiso, nos ha permitido cumplir con nuestros
compromisos de distribucion a tenedores.

Nuestra Politica de Inversion Responsable estd al
centro de nuestras acciones diarias, y determina el
tipo de activos en los que buscamos invertir.
Adicionalmente, nuestra participacién activa en los
organos de gobierno de las empresas en las que
invertimos (con participaciones minoritarias), nos
permite trabajar por una agenda sélida y garantizar
compromisos concretos en sus operaciones.

En AINDA nos enfocamos en atraer, desarrollar y
retener talento mediante un modelo organizacional
de "partnership". Este esquema nos permite contar

nueva Politica de Administracion de
Riesgos que sustituird al Manual de
Administracion de Riesgos con el que
trabajamos hoy.

Como accion futura, mantendremos
estas practicas de manera continua,
monitoreando especificamente los
proyectos invertidos con mayor
exposicion a  posibles cambios
regulatorios.

Seguiremos evaluando anualmente la
sostenibilidad de nuestras sociedades
promovidas, proporcionando
retroalimentacién personalizada vy
compartiendo mejores practicas en
inversién responsable a nivel global
para fortalecer su gestiéon y mantener
la rentabilidad.

Mantendremos el acompafamiento
de nuestras SPVs y sus respectivos
esfuerzos ASG para fomentar la
adopcién de buenas practicas vy
asegurar que las decisiones tomadas
sean coherentes con los objetivos de
sostenibilidad y  responsabilidad
social  establecidos, reforzando
nuestro compromiso con la gestion
ética y transparente, y generando
mayor valor para el portafolio del
fideicomiso.

Mantendremos estas buenas
préacticas de forma continua,
fortaleciendo cada vez mas las



6n del con un equipo de liderazgo dinamico, con incentivos capacidades del equipo. Seguiremos

equipo alineados en el largo plazo. Ademas, cada miembro ofreciendo evaluaciones de
' de nuestro equipo crea un plan de desarrollo desempefo para calibrar areas de

(Riesgo y individual que incluye sus objetivos profesionales, mejora, y mantener motivados a los

oportunid expectativas de crecimiento y acciones necesarias miembros de nuestro equipo.

ad) para lograrlos. Este plan se presenta a un mentor

asignado y se revisa anualmente, con una vision de
mediano y largo plazos.

Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la Emisora, incluida su asignacion de recursos, para abordar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima FXREXXRI

S2:

AINDA ha integrado de manera progresiva consideraciones climaticas y de sostenibilidad en sus decisiones de inversion,
gestion de activos y desinversién.

Durante el periodo reportado, la entidad continué incorporando andlisis de riesgos y oportunidades climaticos en la
priorizacion de CAPEX, mantenimiento, refinanciamientos y decisiones de salida de activos. En particular, el
refinanciamiento previsto de un activo solar busca fortalecer su resiliencia financiera y operativa, en parte facilitado por
practicas ASG robustas que mejoran el acceso a financiamiento en condiciones mas favorables.

Asimismo, la estrategia de desinversion progresiva de los activos del Fondo | considera factores de sostenibilidad,
incluyendo exposicion a riesgos regulatorios, de transicién energética y requerimientos futuros de inversién ambiental.
Estas decisiones se integran dentro del ciclo natural del fondo y no representan una reconfiguracion del modelo de
negocio, sino una evolucién en la forma en que se gestionan los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion FEREXAR]

S2:

AINDA ha trabajado a nivel de activos para fortalecer la medicién y gestién de emisiones de GEl, asi como la recopilacion
de indicadores ambientales clave. Actualmente, la mayoria de los activos del portafolio cuentan con medicion de
emisiones operacionales y con indicadores ambientales que son monitoreados de manera periddica por los equipos de
Asset Management.

Los esfuerzos de adaptacidn se centran en el fortalecimiento de la resiliencia operativa de los activos mediante
mantenimiento preventivo, mejoras de eficiencia energética, optimizacion de consumo de recursos y andlisis de riesgos
fisicos y regulatorios relevantes para cada activo.

Adicionalmente, el andlisis de riesgos y oportunidades climaticos realizado en 2024 con el apoyo de un tercero
especializado permitio priorizar acciones de mitigacion y adaptacion a nivel de activo y portafolio, las cuales se integran
en los planes operativos y en la supervision por parte de los érganos de gobierno.

Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccion o adaptacion FPREXXY]

S2:



AINDA promueve la adopcién de practicas ambientales y de gestion de riesgos climéticos a través de su interaccién con
operadores, proveedores y contrapartes financieras. Esto incluye la incorporacién de consideraciones ASG en procesos de
supervision de operadores, en la recopilacién de informacion ambiental y en la discusién de planes de mejora operativa.

Asimismo, la firma mantiene didlogo con instituciones financieras y socios estratégicos para fortalecer el desempefo ASG
de los activos, lo cual puede contribuir a mejorar su acceso a financiamiento y a fortalecer su resiliencia frente a riesgos de
transicidn y regulatorios.

Planes de transicion relacionado con la sostenibilidad y el clima que tenga la Emisora, incluida la informacién sobre los
supuestos clave utilizados en el desarrollo de su plan de transicion, y las dependencias en las que se basa el plan de
transicion de la Emisora [FXREXAVAI

S2:

AINDA no cuenta con un plan de transicidn climatica Unico a nivel entidad, dado que su portafolio esta compuesto por
activos en distintas etapas de su ciclo de vida y en diferentes subsectores de energia e infraestructura. No obstante, la
entidad integra consideraciones de transicidn energética y resiliencia climatica en sus procesos de inversion, gestion y
desinversion.

El analisis de riesgos y oportunidades climaticos realizado en 2024 permiti6 identificar los principales riesgos de transicion
y fisicos a nivel de activos y portafolio, asi como definir acciones de mitigacion y adaptacién. Las decisiones de
refinanciamiento, mantenimiento, CAPEX y timing de desinversiones consideran estos factores, particularmente en activos
con exposicion a cambios regulatorios, tecnoldgicos o de mercado asociados a la transicion energética.

¢Coémo prevé la Emisora alcanzar cualquier objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima, incluido cualquier objetivo
de emisiones de gases de efecto invernadero, descrito de conformidad con los desarrollados en el apartado "Métricas y
Objetivos", seccién "Objetivos relacionados con el clima", del presente informe? FFREXNAI

S2:

AINDA se encuentra en proceso de formalizar objetivos climaticos a nivel portafolio. Actualmente, la entidad monitorea
emisiones operacionales y ha avanzado en la recopilaciéon de informacién para estimar emisiones financiadas.

El fortalecimiento de la medicién de emisiones, la implementacidon de indicadores ambientales a nivel de activos y la
integracion de riesgos climaticos en la toma de decisiones constituyen los principales mecanismos mediante los cuales la
entidad busca mejorar su desempefio climatico y su resiliencia financiera.

Los objetivos especificos y métricas asociadas se continuaran desarrollando conforme se consoliden los sistemas de
medicion y analisis implementados durante 2025.

Forma en que la Emisora estd dotando de recursos a las actividades reveladas en su estrategia y toma de decisiones, asi
como sus planes de sequir haciéndolo [FRENRI

S2:

AINDA destina recursos humanos y financieros a la gestion de riesgos y oportunidades climaticos a través de su equipo de
Asset Management y del equipo ASG. Los Asset Managers son responsables de identificar y evaluar los riesgos climaticos a
nivel de activo, mientras que el equipo ASG supervisa la consistencia metodolégica y consolida la informacién a nivel



portafolio.

Asimismo, la entidad ha destinado recursos a andlisis especializados de riesgos climaticos, fortalecimiento de sistemas de
medicién de emisiones y recopilacién de informacidn ambiental. Estos esfuerzos se integran en los procesos operativos y
de supervisidn existentes, sin requerir estructuras paralelas significativas.

Progresos realizados en relacién con los planes que la Emisora haya revelado en periodos anteriores sobre los que se informa,
incluida la informacion cuantitativa y cualitativa [IEEXRN EPREXR]
ST

Durante el periodo reportado, AINDA avanzé en la consolidacion de su marco de gestion ASG y climatica a nivel GP y
portafolio. Entre los principales progresos se incluyen:

* Implementacion de dashboards institucionales para monitorear indicadores financieros, operativos y ASG de los activos.

- Fortalecimiento de los programas de auditoria operativa y financiera en activos clave para identificar oportunidades de
mejora en eficiencia, cumplimiento y control interno.

‘Integraciéon de consideraciones ASG y climéticas en procesos de toma de decisiones de inversién, CAPEX y planes de
mejora operativa.

-Desarrollo de capacidades internas mediante programas de capacitacién al equipo en temas de transicion energética,
gestion de riesgos climaticos y reporteo bajo estandares internacionales.

Estos avances han permitido mejorar la visibilidad de riesgos y oportunidades de sostenibilidad, asi como fortalecer la
calidad de la informacioén utilizada para la toma de decisiones estratégicas.

Para S2, ademas de lo anterior,

‘Medicién de emisiones operacionales en la mayoria de los activos del portafolio.

‘Implementacién de indicadores ambientales a nivel de activos.

-Analisis y priorizacidon de riesgos y oportunidades climaticos en 2024, con revisiones y supervision durante 2025.
‘Integracién de informacion climéatica en la supervision de activos y en materiales de gobierno corporativo.

-Avances en la recopilacion de datos para emisiones financiadas y métricas climaticas a nivel portafolio.

Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima y las oportunidades que la Emisora considerd
51.33.c.1

ST

AINDA evalta de forma integral las compensaciones entre riesgos y oportunidades de sostenibilidad, al tomar decisiones
estratégicas y operativas. En activos de energia e infraestructura, esto implica equilibrar factores como rentabilidad
financiera, seguridad energética, impacto ambiental, cumplimiento regulatorio y desarrollo comunitario.

Por ejemplo, en decisiones relacionadas con optimizacién de activos existentes o inversiones en eficiencia energética, la
firma considera el CAPEX requerido frente a reducciones en emisiones, mejoras en seguridad operativa, menores costos
de largo plazo y mayor resiliencia regulatoria. De igual forma, en proyectos de expansidn o mejora operativa, se analizan
los impactos ambientales y sociales junto con la generacion de empleo local, desarrollo de proveedores y fortalecimiento



de relaciones comunitarias.

Estas evaluaciones se realizan mediante procesos de debida diligencia, andlisis técnico-financiero y revisién en comités
internos, asegurando que las decisiones maximicen la creacion de valor de largo plazo para inversionistas y grupos de
interés, manteniendo una adecuada gestion de riesgos ASG y climaticos.

Temas Compensacion considerada

Etica La adopcion de estandares éticos estrictos puede hacer mas lento el proceso de debida diligencia
empresari y seleccion de ciertos proyectos para inversion. Asimismo, la implementacion y fortalecimiento de
al (Riesgo controles y mecanismos de denuncia implica costos operativos y administrativos en el corto plazo.
y Sin embargo, este fortalecimiento contribuye a reducir riesgos legales y reputacionales, asi como
oportunid a fortalecer la confianza de inversionistas, contrapartes y autoridades, facilitando el acceso a
ad) capital y la sostenibilidad del portafolio en el largo plazo.

Gestion La inversidn en sistemas, dashboards, procesos y capacidades de gestion de riesgos implica costos
de riesgos adicionales y una mayor complejidad operativa. No obstante, estos gastos se compensan con una
(Riesgo y reduccién en la probabilidad y el impacto de eventos adversos, asi como con una mayor
oportunid resiliencia del modelo de negocio y del portafolio del fideicomiso.

ad)

Gestidny La adaptacién continua a cambios regulatorios puede implicar incrementos en costos de
cumplimi cumplimiento, asesoria legal y ajustes operativos. Sin embargo, estos costos se consideran
ento legal compensados por la reduccién del riesgo de sanciones, litigios o interrupciones operativas, y por
y el fortalecimiento de la continuidad del negocio y el posicionamiento competitivo.

regulatori

o (Riesgo)

Rentabilid La priorizacién de proyectos con mayores estandares de sostenibilidad puede implicar menores
ady retornos esperados en el corto plazo o mayores inversiones iniciales. Esta decision se compensa
resiliencia con flujos de efectivo mas estables, menor volatilidad y una mayor atractividad de los activos en
econémic procesos de financiamiento o desinversion.

a del

portafolio

(Oportuni

dad)

Practicas La integracion de criterios ASG puede reducir el universo inicial de proyectos elegibles y requerir
de andlisis adicionales. No obstante, se compensa con una mejor identificacion de riesgos materiales,
inversion activos con mayor aceptacién social y regulatoria y una mayor resiliencia del portafolio.

responsab

le

(Oportuni

dad)

Desarrollo La inversion en capacitacion técnica, regulatoria y ASG implica costos directos y dedicacion de

y tiempo del equipo. Estos costos se compensan con una mayor capacidad interna para supervisar



capacitaci activos complejos, interactuar con operadores especializados y tomar decisiones de inversién
on del informadas que protejan y creen valor a largo plazo.

equipo

(Riesgo y

oportunid

ad)

Situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo
Efectos financieros actuales

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su situacién financiera
durante el periodo sobre el que se informa? (I EENA]

S1:

Durante el periodo objetivo, no experimentamos ninglin impacto material en la situacién financiera de AINDA que fuese
derivado de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad:

‘Etica empresarial (Riesgo / Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en la valuacién de los activos del
CKD, ni en el reconocimiento de pasivos o en el capital derivados de temas de ética empresarial. Durante el periodo, no se
materializaron sanciones, litigios, pérdidas de inversiones ni ajustes contables relacionados con practicas éticas.

-Gestion de riesgos (Riesgo / Oportunidad): La implementacion y operacién de procesos y herramientas de gestion de
riesgos no dio lugar a cambios materiales en el valor de los activos, ni en la estructura de pasivos del fideicomiso. Las
inversiones realizadas en capacidades de gestion de riesgos se mantuvieron dentro de pardmetros presupuestados y no
requirieron provisiones adicionales, ni ajustes significativos al capital.

-Gestion y cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Durante el periodo no se registraron multas, sanciones, litigios
relevantes ni contingencias legales que afectaran de manera material los activos, pasivos o capital de AINDA.

-‘Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en la valuacién de los
activos ni en la estructura de los pasivos asociados a la gestién de los SPVs desde el GP, derivados de esta oportunidad.
Los flujos de efectivo, valuaciones y retornos del portafolio se mantuvieron consistentes con las expectativas financieras
aprobadas, sin efectos significativos atribuibles a factores de sostenibilidad durante el periodo.

-Practicas de inversion responsable (Oportunidad): No se identificaron efectos materiales en la situacion financiera
derivados de inversiones adicionales dentro del Fondo | ni de cambios en el valor de los SPVs asociados al CKD, que
estuvieran relacionados con la aplicacion de criterios de inversidon responsable. Dichas practicas se integraron en los
procesos de inversion y supervision sin generar ajustes relevantes en activos, pasivos o capital.

Formacién y capacitacion de colaboradores (Riesgo / Oportunidad): Los costos relacionados con la capacitacion y
desarrollo del equipo se reconocieron como gastos operativos ordinarios y no tuvieron un impacto material en la
situacion financiera, en la valuacion de activos, en el reconocimiento de pasivos, ni en el capital del fideicomiso durante el
periodo de reporte.

Para S2, ademas de lo anterior, durante el periodo reportado, los riesgos relacionados con el clima no tuvieron un impacto
material en la situacion financiera de AINDA.




-En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios
forestales, inundacion, ciclones), no se registraron afectaciones materiales en el valor en libros de nuestros activos ni en el
reconocimiento de pasivos. En particular, no se identificaron deterioros, ajustes en la valuacion de los proyectos invertidos,
ni la necesidad de reconocer provisiones derivadas de estos riesgos durante el periodo.

-‘Respecto a los riesgos de transicion (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no se identificaron
impactos materiales en la valuacién de activos o pasivos.

En conjunto, no se identificaron impactos materiales en rubros del balance general como activos fijos, cuentas por cobrar,
otros activos, cuentas por pagar, provisiones o capital derivados de riesgos relacionados con el clima durante el periodo
reportado, mas alla de inversiones puntuales que forman parte de la gestion operativa y estratégica del portafolio.

¢Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su rendimiento financiero
durante el periodo sobre el que se informa? [IEENAI

S1:

Durante el periodo objetivo, no experimentamos ningln impacto material en el rendimiento financiero de AINDA que
fuese derivado de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

‘Etica empresarial (Riesgo / Oportunidad): No se registraron impactos materiales en los ingresos, costos operativos ni
margenes derivados de faltas en las practicas empresariales. Los gastos asociados a controles internos, cumplimiento y
fortalecimiento de précticas éticas se reconocieron como parte del gasto operativo ordinario y no tuvieron un efecto
material, en el rendimiento financiero del periodo.

-Gestion de riesgos (Riesgo / Oportunidad): Las actividades relacionadas con la gestién de riesgos no generaron
impactos materiales, en los margenes del fideicomiso. Los costos incurridos en procesos, herramientas y seguimiento de
riesgos se mantuvieron dentro de niveles presupuestados y no afectaron de manera significativa el desempefio financiero
durante el periodo.

-Gestion y cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Durante el periodo no se registraron incrementos materiales en
costos ni reducciones en ingresos atribuibles a eventos regulatorios adversos, sanciones o contingencias legales.

-‘Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en los ingresos, costos o
margenes derivados de esta oportunidad durante el periodo. El desempefio financiero del portafolio y de los SPVs se
mantuvo en linea con los supuestos financieros aprobados, sin variaciones significativas.

-Practicas de inversion responsable (Oportunidad): La integracion de criterios de inversion responsable no dio lugar a
cambios materiales en los ingresos ni a incrementos significativos en los costos operativos, durante el periodo. El
desempefio del portafolio se mantuvo en linea con las expectativas.

Formacién y capacitacion de colaboradores (Riesgo / Oportunidad): Los costos relacionados con capacitacién y
desarrollo del equipo se reconocieron como gastos operativos del periodo y no tuvieron un impacto material en los
ingresos, costos totales ni margenes del CKD durante el periodo informado.

Para S2 ademas de lo anterior, durante el periodo reportado, los riesgos relacionados con el clima no tuvieron un impacto
material en el rendimiento financiero de AINDA.

-En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios
forestales, inundacion, ciclones), no se registraron afectaciones materiales en ingresos, costos operativos, TIR, margenes
operativos u otros indicadores relevantes de desempefio. No se presentaron interrupciones operativas significativas ni
gastos extraordinarios que afectaran los resultados del periodo.



-Respecto a los riesgos de transicién, (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no se identificaron
impactos materiales en la valuacién de activos o pasivos.

En conjunto, no se identificaron impactos materiales en el estado de resultados derivados de los riesgos relacionados con
el clima durante el periodo.

¢Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a sus flujos de efectivo durante el periodo

sobre el que se informa? FRELNNN EXRIXA

S1:

Durante el periodo objetivo, no experimentamos ninglin impacto material en el flujo de efectivo de AINDA que fuese
derivado de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

En relacion con los principales riesgos y oportunidades identificados:

« Etica empresarial (Riesgo / Oportunidad): Durante el periodo, no se identificaron impactos materiales en los flujos de
efectivo derivados de practicas éticas. No se registraron salidas de efectivo significativas relacionadas con sanciones,
multas, litigios o remediaciones.

* Gestion de riesgos (Riesgo / Oportunidad): Las inversiones en procesos, herramientas y actividades de gestion de
riesgos no generaron impactos materiales en los flujos de efectivo operativos del fideicomiso. Dichos desembolsos se
mantuvieron dentro de los niveles presupuestados.

« Gestion y cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Durante el periodo no se registraron salidas de efectivo
materiales asociados a multas, sanciones regulatorias, litigios relevantes o contingencias legales.

* Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo
provenientes de los SPVs, ni en las distribuciones al fideicomiso atribuibles a esta oportunidad durante el periodo. La
generacién y recepcion de flujos de efectivo del portafolio se mantuvo en linea con los supuestos financieros previstos, sin
variaciones significativas relacionadas con factores de sostenibilidad.

* Practicas de inversion responsable (Oportunidad): Durante el periodo, la aplicacién de criterios de inversion
responsable no dio lugar a cambios materiales en los flujos de efectivo asociados a inversiones, desinversiones, salidas o
gastos de operacion del Fondo |.

Formacién y capacitacion de colaboradores (Riesgo / Oportunidad): Los pagos relacionados con capacitacién y
desarrollo del equipo se efectuaron como parte de los gastos operativos ordinarios del periodo y no representaron salidas
de efectivo materiales, ni afectaron de manera significativa los flujos de efectivo del CKD durante el periodo informado.

Para S2 ademas de lo anterior, durante el periodo reportado, los riesgos relacionados con el clima no tuvieron un impacto
material en los flujos de efectivo de AINDA.

‘En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios
forestales, inundacion, ciclones), no se registraron salidas de efectivo materiales asociados a dafios en activos,
interrupciones operativas o gastos extraordinarios de mantenimiento. Los flujos de efectivo provenientes de actividades
de operacidon se mantuvieron en linea con niveles histéricos, sin afectaciones relevantes en la generacion de efectivo del
portafolio.

‘Respecto a los riesgos de transicidn (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no se identificaron
impactos materiales en el flujo operativo del portafolio.

En conjunto, no se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo por actividades de operacion, inversion o



financiamiento derivados de los riesgos relacionados con el clima durante el periodo reportado.
Efectos financieros previstos

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados para los que existe un riesgo significativo
de un ajuste material o con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes
en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados FYREENRN KX RIAN]

S1:

Con base en nuestra evaluacion actual, no hemos identificado riesgos u oportunidades relacionados con la sostenibilidad
que se considere probable que den lugar a un ajuste material en los importes en libros de nuestros activos o pasivos,
durante el proximo periodo anual sobre el que se informa.

No obstante, reconocemos que factores como cambios en la regulacion ambiental, condiciones climaticas mas extremas o
la evolucién de las expectativas del mercado podrian incrementar la relevancia financiera de estos temas en el mediano y
largo plazo. Esto es particularmente aplicable con los siguientes casos:

Gestion y cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Una posible implementaciéon de regulacion relacionada a los
precios de carbono que pudiesen tener un impacto en ciertas inversiones, particularmente en subsectores energéticos y
de movilidad.

Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): Que los impactos fisicos del cambio climatico se pudieran traducir
en afectaciones a la infraestructura de los SPVs en los que participa AINDA, afectando su operacién, y por ende, la
rentabilidad del Fondo I.

Por ello, continuamos fortaleciendo nuestros procesos de monitoreo y analisis, con el objetivo de identificar
oportunamente cualquier cambio que pudiera derivar en impactos financieros materiales.

Para S2, ademas de lo anterior, con base en nuestra evaluacion actual, en AINDA no hemos identificado riesgos
relacionados con el clima que se considere probable que den lugar a un ajuste material en los importes en libros de
nuestros activos o pasivos, durante el préximo periodo anual sobre el que se informa.

‘En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios
forestales, inundacion, ciclones), no anticipamos impactos que puedan traducirse en deterioros, ajustes materiales en la
valuacién de los SPVs, o cambios significativos en activos fijos, cuentas por cobrar, cuentas por pagar u otros pasivos en el
corto plazo.

‘Respecto a los riesgos de transicién (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no identificamos
condiciones que impliquen un riesgo significativo de ajuste material en los importes en libros de activos o pasivos durante
el siguiente periodo anual.

Seguiremos monitoreando la evolucién de estos riesgos, asi como su posible efecto en la valuacion de activos,
requerimientos de inversidn, provisiones y otros rubros relevantes del balance general. En caso de que las condiciones
fisicas, regulatorias o de mercado cambien de manera significativa, actualizaremos nuestra evaluacion para determinar si
pudieran generar impactos financieros materiales.

Efectos financieros previstos

Efectos financieros previstos de los riesgos y oportunidades




¢Cémo se espera que cambie su situacion financiera a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

S1:

En el corto plazo, AINDA prevé la desinversion de uno de sus activos carreteros, como parte del proceso de realizacion de
valor del fondo. Desde una perspectiva financiera, esta transaccién se espera que se traduzca en una reduccién de activos
no circulantes asociados a la participacion en dicho SPV, asi como en un incremento temporal de efectivo y equivalentes,

previo a su distribucion.

Los recursos derivados de esta transaccion se destinaran principalmente a la devolucion de capital y rendimientos a los
inversionistas, lo que implicard una disminucién correspondiente en el capital del fideicomiso, sin afectar de manera
adversa su solvencia ni su capacidad de cumplir con obligaciones existentes (en linea con el mandato y ciclo de vida del
vehiculo). Esta desinversion contribuira a la reduccidon gradual de la exposicion del portafolio a cualquier riesgo operativo
potencial relacionado con dicho activo y a la materializacion de valor para los inversionistas.

Para S2, ademas de lo anterior, en el corto plazo, prevemos la desinversién de un activo carretero, en linea con el ciclo
natural del fondo y como parte de nuestra estrategia para reducir exposicion a riesgos climaticos fisicos, como mayores
costos de mantenimiento asociados a eventos climaticos extremos, y a riesgos de transicion, incluyendo mayores
exigencias regulatorias y expectativas de descarbonizacién en el sector transporte.

Mediano plazo

S1:

A mediano plazo, la firma evalla un posible refinanciamiento a nivel de uno de sus activos solares del portafolio. El
objetivo de este proceso es optimizar la estructura de capital del proyecto, mejorar condiciones financieras y extender
plazos de deuda, fortaleciendo la estabilidad de flujos de efectivo y la resiliencia del activo frente a riesgos de mercado y
regulatorios.

Desde la perspectiva de la situacion financiera, el refinanciamiento no se espera que modifique de manera material el
valor contable de los activos del portafolio; sin embargo, podria mejorar la previsibilidad de distribuciones hacia el
fideicomiso. El refinanciamiento podria abrir la posibilidad de reinvertir recursos dentro del mismo proyecto para mejoras
operativas, mantenimiento, ampliaciones de capacidad o iniciativas que fortalezcan el desempefo financiero y de
sostenibilidad del activo.

Para S2, ademas de lo anterior, en el mediano plazo, analizamos posibles refinanciamientos a nivel de activos,
particularmente en proyectos solares, con el objetivo de optimizar la estructura de pasivos y fortalecer la resiliencia frente
a riesgos de transicion, tales como cambios regulatorios, tecnologicos o de mercado. Estos refinanciamientos, que no
implican compromisos contractuales adicionales a nivel del fondo, se prevé que se realicen mediante deuda a nivel de
SPV, sin requerir aportaciones materiales adicionales de capital por parte de AINDA ni modificar de forma significativa el
valor de los activos.

Con base en nuestros andlisis actuales, no anticipamos que los riesgos u oportunidades climaticos generen cambios
materiales en nuestra situacion financiera en este horizonte.

Largo plazo



S1:

En el largo plazo, AINDA anticipa la desinversién progresiva de los activos restantes del Fondo |, conforme al horizonte de
inversion del fondo y su estrategia de salida. Los recursos generados se destinaran a la devolucién de capital y distribucién
de rendimientos a los inversionistas. El calendario y la estructura de estas desinversiones dependeran de las condiciones
de mercado, del desempefio operativo de los activos y de consideraciones regulatorias y estratégicas, incluyendo factores
relacionados con la transicidn energética y la resiliencia de los activos.

Si bien estos factores podrian influir en el ritmo y el valor de las salidas, no anticipamos, con la informacién disponible,
impactos materiales adversos en la situacion financiera agregada del fondo como resultado de su estrategia de gestion de
riesgos y oportunidades de sostenibilidad.

Para S2, ademas de lo anterior, en el largo plazo, esperamos que la evolucién de nuestra situacion financiera esté
determinada principalmente por la desinversion progresiva de los activos restantes, conforme al horizonte de inversion del
fondo. Estas decisiones consideraran explicitamente la exposicidn relativa de cada activo a riesgos climaticos fisicos y de
transicion, priorizando la preservacion del valor y evitando deterioros asociados a activos con mayor incertidumbre
climatica o regulatoria.

No prevemos transformaciones del modelo de negocio, adquisiciones significativas ni incursiones en nuevas areas
intensivas en capital que puedan alterar de manera material nuestra estructura financiera como resultado de factores
climaticos. En consecuencia, aun considerando distintos escenarios climaticos razonables, no esperamos efectos
materiales adversos en la situacion financiera global de AINDA derivados de la gestidn de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

¢Coémo se espera que cambie su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

S1:

En el corto plazo, la desinversion prevista del activo carretero responde tanto a la estrategia de realizacion de valor del
fondo como a la gestién de riesgos de sostenibilidad de largo plazo, incluyendo exposicién a cambios regulatorios,
tendencias de descarbonizacién en infraestructura de transporte y requerimientos crecientes de inversién para mantener
estandares ambientales y sociales.

Desde la perspectiva del rendimiento financiero, se espera que esta desinversidn derive en una reduccién de los ingresos
operativos recurrentes asociados a dicho activo una vez completada la transacciéon. No obstante, la materializacion de
valor y su posterior distribucién a inversionistas contribuye a reducir la exposicion del portafolio a costos operativos
futuros y a presiones sobre margenes vinculadas a inversiones adicionales requeridas por factores regulatorios,
ambientales o sociales. En conjunto, esta decisiéon podria fortalecer el perfil de riesgo-retorno del fondo en el corto plazo,
aun cuando implique una menor contribucidn a ingresos operativos consolidados.

Para S2, ademas de lo anterior en el corto plazo, la desinversion prevista de un activo carretero implicard una reduccion en
los ingresos operativos recurrentes asociados a dicho activo. No obstante, esta decisidon también elimina la exposicién a
incrementos futuros en costos operativos y de mantenimiento derivados de riesgos climaticos fisicos y de mayores
exigencias regulatorias vinculadas a la transicidn climatica en el sector transporte. En conjunto, consideramos que el efecto
neto sobre margenes consolidados no sera material y que la operacion contribuye a preservar el perfil de riesgo-retorno
del fondo.

Mediano plazo



S1:

En el mediano plazo, la posible optimizacién de la estructura financiera de uno de los activos solares del portafolio, a
través de un refinanciamiento a nivel del SPV, se espera que tenga efectos favorables en el rendimiento financiero sin
implicar cambios materiales en el perfil de ingresos. En particular, la extension de plazos de deuda y la mejora de
condiciones financieras podrian traducirse en una menor presién sobre costos financieros, asi como en una mayor
estabilidad de margenes operativos a nivel del proyecto.

Adicionalmente, la eventual reinversion de recursos en mejoras operativas 0 mantenimiento podria generar eficiencias
operativas y reducir el riesgo de interrupciones o gastos extraordinarios, contribuyendo a la previsibilidad del desempefio
financiero. Con base en la informacion disponible, no se anticipan impactos materiales negativos en los ingresos, costos o
margenes derivados de esta estrategia durante el horizonte de mediano plazo

Para S2, ademas de lo anterior, en el mediano plazo, evaluamos posibles refinanciamientos a nivel de activos solares, con
el objetivo de optimizar la estructura financiera y fortalecer la resiliencia frente a riesgos de transicién, como cambios
regulatorios o de mercado. Estas acciones no se esperan que modifiquen de manera material los niveles de ingresos, pero
si podrian reducir costos financieros y apoyar la estabilidad de margenes operativos en los proyectos. Con base en la
informacion disponible, no anticipamos impactos materiales en el rendimiento financiero agregado del fondo en este
horizonte.

Largo plazo

S1:

En el largo plazo, la desinversién progresiva de los activos restantes del Fondo | considera, entre otros factores, el
posicionamiento de los activos frente a la transicidon energética, cambios regulatorios y expectativas de inversionistas en
materia de sostenibilidad.

El rendimiento financiero de largo plazo estaréa influenciado por la capacidad de monetizar activos en momentos en que
su perfil de riesgo ASG sea competitivo en el mercado, asi como por la gestién oportuna de exposiciones a sectores o
tecnologias con mayor incertidumbre de largo plazo.

Para S2, ademas de lo anterior, en el largo plazo, nuestro rendimiento financiero estara determinado principalmente por la
gestion ordenada del portafolio y la desinversién progresiva de los activos restantes, considerando su exposicion relativa a
riesgos climaticos fisicos y de transicion. Si bien estas desinversiones implicaran una disminucién gradual de ingresos
operativos recurrentes, nuestra estrategia busca evitar la erosiéon de margenes derivada de mayores costos,
requerimientos de inversion o deterioros de valor asociados al cambio climatico. Como resultado, aun bajo distintos
escenarios climaticos razonables, no esperamos efectos materiales adversos en nuestro rendimiento financiero global
derivados de la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

¢Como se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

S1:

En el corto plazo, la desinversiéon del activo carretero generara flujos de efectivo extraordinarios destinados a
inversionistas, al tiempo que reduce la exposicion a potenciales requerimientos futuros de CAPEX relacionados con
cumplimiento ambiental, mantenimiento de infraestructura y adaptacion a cambios regulatorios en el sector transporte.



Para S2, ademas de lo anterior, en el corto plazo, la desinversion prevista de un activo carretero generara flujos
extraordinarios de efectivo que se destinaran principalmente a la distribucion a inversionistas, conforme al ciclo de vida
del fondo. Si bien esta operacion elimina flujos operativos recurrentes asociados a dicho activo, también reduce nuestra
exposicion a salidas potenciales de efectivo por mayores costos de mantenimiento, CAPEX o adecuaciones regulatorias
derivadas de riesgos fisicos y de transicion en el sector transporte. En términos netos, no esperamos que esta estrategia
tenga un efecto material adverso en los flujos de efectivo del fondo.

Mediano plazo

S1:

En el mediano plazo, el refinanciamiento previsto del activo solar se apoya en su desempefio operativo y en la
implementacion de practicas sélidas de gestion ambiental, social y de gobernanza. Estas practicas fortalecen el perfil de
riesgo del activo y pueden mejorar su acceso a financiamiento en condiciones mas favorables, incluyendo costos de deuda
potencialmente menores, mayores plazos o estructuras mas flexibles.

La optimizacién de la estructura de capital podria traducirse en menores salidas de efectivo por servicio de deuda,
contribuyendo a una mayor estabilidad y previsibilidad de los flujos de efectivo operativos del SPV y, de manera indirecta,
a la capacidad de distribucién hacia el fideicomiso. Asimismo, la posible reinversién dentro del mismo proyecto, permitiria
financiar mejoras de eficiencia operativa, mantenimiento o ampliaciones que contribuyan a la confiabilidad del activo y a
su desempeio ambiental. En conjunto, estos factores pueden traducirse en una reduccion de costos financieros, mayor
estabilidad de flujos de efectivo y una mejora en el perfil de retornos ajustados por riesgo.

Para S2, ademas de lo anterior, en el mediano plazo, analizamos posibles refinanciamientos a nivel de activos solares, con
el objetivo de fortalecer su resiliencia frente a riesgos de transicion, como cambios regulatorios, tecnoldgicos o de
mercado. Estos refinanciamientos, que se realizarian a nivel de SPV, podrian traducirse en menores salidas de efectivo por
servicio de deuda y en una mayor estabilidad de los flujos operativos de dichos activos. Con base en la informacién
disponible, no anticipamos que estos ajustes generen cambios materiales en los flujos de efectivo agregados del fondo.

Largo plazo

S1:

En el largo plazo, los flujos de efectivo del fondo estaran determinados por la capacidad de ejecutar desinversiones en
condiciones de mercado favorables, para activos alineados con la transicién energética y con estandares ASG robustos. La
integracion de consideraciones de sostenibilidad en la gestién de activos busca preservar la capacidad de generacién de
flujos de efectivo hasta el momento de salida, asi como reducir la volatilidad asociada a incrementos imprevistos en costos
operativos, requerimientos de inversion o deterioro de margenes en el largo plazo. Esto preservaria su valor de salida y
reducir volatilidad en los flujos esperados.

Para S2, ademas de lo anterior, en el largo plazo, nuestros flujos de efectivo estardn determinados principalmente por la
desinversiéon progresiva de los activos restantes, conforme al horizonte de inversion del fondo. Estas decisiones
consideraran explicitamente la exposicién de cada activo a riesgos climaticos fisicos y de transicion, buscando preservar la
capacidad de generacion de flujos hasta el momento de salida y evitar volatilidad asociada a incrementos imprevistos en
costos o requerimientos de inversidn relacionados con el cambio climatico.

Aun considerando distintos escenarios climaticos razonables, no esperamos efectos materiales adversos en nuestros flujos
de efectivo globales derivados de la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Explicacion de por qué no se proporciond informacion cuantitativa sobre los efectos financieros actuales o previstos de un
riesgo u oportunidad identificado [FIRIXK]



S1 & S2:

Seguimos en el proceso de cuantificar los efectos financieros actuales o previstos de los riesgos y oportunidades
identificados. Sin embargo, a lo largo del ejercicio se describe a detalle la forma en la que consideramos que estos
podrian tener un impacto en el desempefo financiero de la empresa en las secciones “Situacién financiera, rendimiento
financiero y flujo de efectivo” tanto en la S1 como en la S2.

Resiliencia

Evaluacion cualitativa y, en su caso, cuantitativa de la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio en relacién con sus
riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima, incluyendo informacién sobre como se llevé a cabo la evaluacion y su
horizonte temporal IR

S1:

AINDA evalua la resiliencia de su estrategia considerando como los riesgos y oportunidades de sostenibilidad pueden
afectar el valor y los flujos de sus activos, a lo largo del tiempo.

El analisis se realiza mediante revisiones periddicas de portafolio, monitoreo de desempefio operativo y ASG, y evaluacion
de factores regulatorios y de mercado relevantes para infraestructura y energia en la region. Este enfoque permite ajustar
el timing de desinversiones, priorizar inversiones de mejora en activos resilientes y proteger la capacidad del fondo de
generar valor para inversionistas en distintos horizontes temporales.

Resiliencia climatica

Evaluacion de su resiliencia climdtica en la fecha de presentacion incluidos los efectos identificados en el andlisis del
escenario relacionado con la sostenibilidad y el clima FPFEXN]

Al cierre del periodo de este reporte, AINDA ha evaluado la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio frente a
riesgos y oportunidades climaticos mediante analisis de escenarios, priorizacion de riesgos climaticos y monitoreo a nivel
de activos. Durante 2025, se integraron los resultados del andlisis realizado en 2023-2024 en la gestién de activos y en los
procesos de toma de decisiones. La resiliencia de la estrategia se sustenta en:

* supervision activa de riesgos climaticos a nivel de activo;

- fortalecimiento del desempefio operativo y ASG de activos en operacidn, particularmente en generacién renovable;
« optimizacion de estructuras de capital (incluyendo refinanciamientos a nivel proyecto); y

estrategia de desinversion progresiva del Fondo |, que reduce la exposicion de largo plazo a riesgos estructurales de
transicién energética y regulatorios.

Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacién de la resiliencia climdtica [ZRZXR

S2:



La evaluacién de resiliencia climatica considera incertidumbres relevantes para el periodo 2025 y posteriores, incluyendo:
« evolucién de marcos regulatorios energéticos y ambientales en las jurisdicciones donde opera el portafolio;

* ritmo de la transicién energética y adopcion tecnoldgica en los sectores de energia e infraestructura;

« potencial materializacion de riesgos fisicos asociados al cambio climatico y sus efectos en costos operativos y CAPEX;

condiciones de mercado al momento de ejecutar desinversiones de activos, particularmente en sectores en transicién.

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a
corto, medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a corto,

medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a corto,
medio y largo plazo M

Corto plazo

S2:

AINDA puede ajustar planes operativos, priorizar mantenimiento y CAPEX relacionado con resiliencia climatica e
incorporar el andlisis de riesgos y oportunidades climaticos en los materiales presentados a los érganos de gobierno de
los activos, los cuales sesionan periddicamente. Asimismo, la medicion de emisiones y KPI ambientales a nivel de activos
permite identificar oportunidades de mejora operativa en el corto plazo.

Mediano plazo

S2:

La entidad mantiene la capacidad de optimizar estructuras de capital a nivel proyecto, incluyendo refinanciamientos que
pueden fortalecer la resiliencia financiera de activos con desempefio ASG sélido. También puede priorizar inversiones de
eficiencia operativa o ajustes en el timing de desinversiones en funcién de condiciones regulatorias y de mercado
relacionadas con la transicién energética.

Largo plazo

S2:

La estrategia de monetizacién progresiva de los activos del Fondo | y futuros fondos limita la exposicion estructural del
portafolio a riesgos climaticos de muy largo plazo. AINDA conserva flexibilidad para incorporar criterios climaticos mas
estrictos en futuras estrategias de inversion y en la gestion de nuevos activos, conforme evolucionen los marcos
regulatorios y las expectativas de inversionistas.

Analisis de escenarios



Informacién sobre cémo y cudndo se llevé a cabo el andlisis del escenario [FEFAXI

S2: Llevamos a cabo un analisis cualitativo de la resiliencia de la estrategia frente a los riesgos y oportunidades del cambio
climatico en cada escenario evaluado durante 2023 y 2024, de la mano de Carbon Trust. Si bien no se formalizé un plan de
accion climatica consolidado a nivel entidad, los resultados del anélisis de escenarios se han integrado en la supervisién de
activos, en la priorizacién de CAPEX y en la toma de decisiones de inversion, refinanciamiento y desinversion. Este ejercicio
sienta las bases para la definicion progresiva de acciones de mitigacion y adaptacion a nivel de activo y portafolio en
ejercicios posteriores.

Informacién sobre qué escenarios relacionados con el clima utilizé la entidad para el andlisis y las fuentes de esos escenarios

S2: En 2023 y 2024, nuestro analisis de riesgos y oportunidades derivados del riesgo climatico se llevo a cabo utilizando
los estandares, datos y guias emitidas por el Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Los escenarios climaticos RCP son proyecciones de concentraciones de gases de efecto invernadero del IPCC, y definen
por el forzamiento radiativo que alcanzan en el afio 2100 (2.6, 4.5, 6.0 y 8.5 W/m?), y cada uno lleva asociada una
trayectoria de emisiones distinta. Estos escenarios son fundamentales para entender cdmo se comportara el clima en el
futuro, basandose en diferentes trayectorias de emisiones de gases de efecto invernadero.

Nosotros nos basamos especificamente en el escenario RCP 8.5, en el que la estrategia de adaptacion requerida seria alta
y a alto costo. Esto, con la intencidn de tener una estrategia suficientemente robusta para estar preparados ante el peor
de los escenarios. En el caso de que llegaramos a experimentar escenarios de calentamiento menos graves, como RCP 2.6,
4.5, 0 6.0 (con picos de emisiones en 2020, 2040 y 2080 respectivamente), nuestras estrategias de mitigacion y adaptacion
excederian las necesidades de adaptacion.

Incluyé un rango diverso de escenarios relacionados con el clima [FEFAA¥X]
Si
Tipo de riesgos de los escenarios (¥ FAXER]

« Riesgo fisico
* Riesgo de transicion

La entidad utilizé, entre sus escenarios, un escenario relacionado con el clima alineado con el ultimo acuerdo internacional
sobre el cambio climadtico FF¥FAXPN|

Si

Informacién sobre por qué la entidad decidié que los escenarios relacionados con el clima elegidos son relevantes para
evaluar su resiliencia a los cambios, evoluciones o incertidumbres relacionados con el clima [FRFAX¥X]



S2: El cambio climético es el desafio méas importante al que se enfrenta actualmente la humanidad, y estamos convencidos
de que nuestro deber fiduciario incluye la medicidn correcta de los riesgos y oportunidades que implica, asi como la
evaluacion de cémo afectan la sostenibilidad y rentabilidad de nuestras inversiones. Esto es especialmente relevante para
los inversionistas de largo plazo como AINDA, por lo que procuramos ser proactivos en la consideracion de estos factores
en nuestros proyectos.

Horizontes de tiempo utilizados por la entidad en el anadlisis PRI X¥X]
Largo plazo
Informacién sobre el alcance de las operaciones que la entidad ha utilizado en el andlisis FE¥FAX¥ %]

S2:

El alcance de este ejercicio incluyd a AINDA a nivel GP (corporativo), y el 100% de los proyectos que estaban invertidos al
momento del ejercicio: 1. Autopista Monterrey — Nuevo Laredo, tramo “La Gloria — San Fernando”, 2. Autopistas Tuxtla
Gutiérrez— San Cristébal de Las Casas y Arriaga — Ocozocoautla (CAS, afiliada a PASE), 3. Neology Latam (subsidiaria de
Neology Inc.), 4. Jaguar (tres proyectos solares), 5. Campo Hokchi (afiliado a Hokchi Energy a través de AEl Hidrocarburos).

Supuestos clave que la Emisora realizé en el analisis
Politicas e historicos con el clima en las jurisdicciones en las que opera la entidad FEEZAA¥E|

S2:

Se asumio6 una progresiva introduccién y fortalecimiento de mecanismos de fijacion de precios al carbono y cargas fiscales
asociadas a las emisiones de gases de efecto invernadero en México, particularmente en los sectores de hidrocarburos,
autopistas e infraestructura intensiva en energia, en linea con escenarios de Politicas Actuales y Net Zero utilizados por la
NGFSy la IEA.

Tendencias macroeconémicas Kr¥FA XWX

S2:
El analisis considero:

(i)una reduccion gradual del valor econémico de las reservas de combustibles fosiles bajo escenarios de transicidn
climatica, con riesgos de desvalorizacién y activos varados en el sector de hidrocarburos;

(iijuna creciente preferencia de mercado por soluciones sostenibles y de eficiencia energética en el sector carretero y de
movilidad; e,

incrementos estructurales en los costos de operacién, incluyendo energia, transporte, logistica y materias primas,
asociados a la transicién hacia una economia baja en carbono

Variables a nivel nacional o regional ¥ ZA XWX



S2:

Se asumid un deterioro progresivo de las condiciones climaticas fisicas en México, consistente con un escenario RCP 8.5,
incluyendo aumento de temperatura promedio y extrema, olas de calor, estrés hidrico, sequias e incremento del riesgo de
inundaciones fluviales y costeras en determinadas localizaciones de los activos del portafolio, lo que puede afectar la
continuidad operativa, la productividad laboral y los costos de adaptacion.

Uso y combinacion de energias [FZAA¥ 5]

S2:

El analisis asumio una transicion gradual en la matriz energética, con una mayor participacion de energia renovable,
particularmente solar, y una reduccion relativa del uso de combustibles fosiles en linea con los escenarios de transicién
climatica. Para los activos existentes, se asumio que el consumo energético y las emisiones operativas se mantienen
constantes en el corto plazo, salvo cuando se analizan impactos financieros bajo escenarios de precios al carbono.

Desarrollo de la tecnologia FPFAA¥ A

S2:

Se considerd un avance progresivo en tecnologias limpias, eficiencia energética y movilidad eléctrica, asi como una mayor
adopcién de soluciones tecnoldgicas para la gestion de infraestructura y transporte. Estos desarrollos representan tanto
riesgos de transicion para activos intensivos en carbono como oportunidades de mercado, particularmente para proyectos
de energia renovable y soluciones tecnolégicas asociadas a movilidad sostenible.

Otros supuestos Fr¥rAX¥Y|

S2:

El analisis asumio que: (i) las metodologias y datos de escenarios climaticos utilizados (IEA, NGFS, CMIP6) son
representativos para evaluar impactos financieros futuros; (ii) las emisiones operativas de Alcance 1y 2 de los activos se
mantienen constantes para efectos del modelaje financiero de largo plazo; y (iii) la evaluacién de riesgos climaticos se
realiza sin prever cambios abruptos en el marco regulatorio distintos a los contemplados en los escenarios analizados.

Periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el analisis del escenario

Fecha de inicio del periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el andlisis del escenario
2023-01-02

Fecha de fin del periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el andlisis del escenario
2024-12-31

Gestion del riesgo



Procesos y politicas relacionadas que la Emisora utiliza para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima [IRZXRN PN

Contamos con una Politica de Inversién Responsable, basada en las prioridades de nuestros grupos de interés, y alineada
con marcos internacionales reconocidos, como PRI, GRESB, TCFD y los ODS de la ONU. Esta incorpora los resultados de los
estudios de materialidad, los objetivos a corto y medio plazo y el mapeo de los ODS. Funciona como guia de nuestros
procesos de debida diligencia con los cuales identificamos, priorizamos y supervisamos los riesgos relacionados con la
sostenibilidad y el clima como parte de los criterios considerados en el proceso de seleccion de activos de inversién.

Nuestra Politica Net Zero busca contribuir a una transicidn justa a través de inversiones responsables en infraestructura y
energia en Latinoamérica. Nos mantiene comprometidos con la gestion de riesgos relacionados con el clima, que su vez,
conectan con la reduccién de emisiones.

Indicar los insumos (datos de entrada) y métricas que utiliza la Emisora [ EERA¥] FXPLN

S1: El alcance de la informacién y métricas que utilizamos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad cubre nuestras actividades como GP del CKD en cuestién, considerando los activos
operativos y las actividades directamente relacionadas con su administracion. Esta se complementa con informacién
relevante proveniente de proveedores, marcos regulatorios aplicables y los SPVs del Fondo |, cuyo desempefio tienen un
impacto directo en los resultados del CKD y la rentabilidad del negocio. Las métricas utilizadas se enfocan principalmente
en identificar tendencias, exposiciones relativas y posibles areas de riesgo, sin que estas métricas sean estandarizadas o
plenamente comparables para todos los activos, dado que cada proyecto es de una naturaleza especifica a su sector y
actividades

Para S2, ademas de lo anterior, AINDA utiliza informacién operativa y financiera de sus activos y proyectos financiados
para identificar y evaluar riesgos climaticos. Como parte del trabajo realizado con el apoyo de distintos terceros
especializados durante 2023-2025, la entidad recopilé informacidn sobre emisiones operacionales, emisiones financiadas y
proyecciones de inversion por tipo de activo y sector, con el propésito de identificar tanto sus ROCs fisicos y de transicion,
como la huella de carbono de la operacién. En el caso del analisis de riesgos fisicos, también se contemplar las
ubicaciones geograficas de cada activo que conforma el Fondo |, con el propdsito de entender las distintas condiciones
climaticas a los que podrian estar expuestos en el tiempo.

Estos analisis se han basado en metodologias reconocidas internacionalmente, incluyendo el uso de parametros
establecidos por el IPCC, el GHG Protocol y el estandar PCAF para emisiones financiadas. Se utilizaron datos de
produccién, factores de emisién sectoriales, informacion de inversién proyectada y supuestos de crecimiento del
portafolio para estimar la intensidad de emisiones financiadas y su evolucion en distintos escenarios climaticos.

Asimismo, a nivel de activos se recopilan indicadores ambientales y de emisiones de GEl que son monitoreados por los
equipos de Asset Management y consolidados a nivel portafolio por el equipo ASG.

Indicar si la Emisora utiliza el andlisis de escenarios para fundamentar su identificacién de los riesgos relacionados con la
sostenibilidad y el clima [(IEZEA¥

Si

Cémo la Emisora utiliza el andlisis de escenarios para fundamentar su identificacion de los riesgos relacionados con la

sostenibilidad y el clima $2.25.a.ii.1



S1:

En este periodo, no utilizamos andlisis de escenarios formales para fundamentar la identificacion de riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad. La evaluacion realizada se basé en nuestras matrices de riesgo, analisis
cualitativos e informacién histérica disponible, que forman parte de la forma de trabajo diaria

Para S2, ademas de lo anterior, AINDA utiliza analisis de escenarios climaticos como herramienta para identificar y evaluar
riesgos y oportunidades relacionados con el clima. En el periodo 2023-2024 se desarroll6 un analisis de escenarios con
apoyo de un tercero especializado, considerando trayectorias de inversion del portafolio y distintos escenarios de
transicion energética, incluyendo escenarios alineados con Net Zero a 2050.

Se modelaron escenarios de evolucidn de la intensidad de emisiones financiadas de la cartera bajo distintos supuestos de
inversion en sectores como petréleo y gas, energia renovable e infraestructura. Este analisis permitioé evaluar la exposicidn
del portafolio a riesgos de transicidn, identificar activos con mayor intensidad de emisiones y estimar la trayectoria
necesaria para alinearse con escenarios de descarbonizacion.

Los resultados del andlisis se utilizan para informar la toma de decisiones estratégicas, la priorizacion de riesgos climaticos
y la definicion de objetivos indicativos de descarbonizacién del portafolio.

Indicar cémo evalta la Emisora la naturaleza, probabilidad y magnitud de los efectos de esos riesgos [ RZNRit] KX FLN:AITA

S1:

Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del entorno,
mapeandolos en una matriz de probabilidad e impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y
cuantificar riesgos antes y después de la inversion, que contempla escenarios por probabilidad y magnitud del impacto
potencial de cada riesgo u oportunidad. Presentamos las matrices periddicamente al Comité de Auditoria y Finanzas, al
Consejo de Administracion, y a los Comités Técnicos de Fondo | :

Probabilidad Impacto
B Ao ) o
Bajo Moderado Significativo Severo
L]
(Disminucion (Disminucion (Disminucion (Disminucion
de TIR <= de TIR 5- de TIR 10- de TIR
- 5%) 10%) 15%) >15%)
Muy
proba
ble
Proba
ble
Posibl

@



Poco
Proba
ble

A nivel GP y al de cada uno de los proyectos del Fondo |, nos enfocamos en los siguientes puntos:

1. Actualizar las matrices de riesgos para identificar cualitativamente los riesgos materiales y su posible impacto
cuantitativo, en la rentabilidad de cada proyecto.

2. Implementar planes de contingencia para los riesgos materiales.

3. Incorporar la metodologia “Tornado”, que evalla el impacto que tiene un cambio positivo o negativo en una variable y
su impacto en la valuacién y la TIR de un proyecto.

4. Desarrollar un modelo estocastico de riesgos.

Para S2, ademas de lo anterior, la evaluacion de los riesgos climaticos considera tanto factores cualitativos como
cuantitativos. A nivel cuantitativo, AINDA analiza la intensidad de emisiones financiadas por tipo de activo, la evolucién
proyectada de dichas emisiones y la posible desviacion frente a trayectorias de descarbonizacién sectoriales.

A nivel cualitativo, se evallan riesgos regulatorios, tecnoldgicos, de mercado y fisicos relevantes para cada activo,
considerando su ubicacién geogréafica, sector, horizonte de inversién y requerimientos potenciales de CAPEX para cumplir
con estandares ambientales o regulatorios.

El andlisis de escenarios permitié estimar la magnitud potencial de los efectos climaticos en el portafolio, incluyendo
posibles cambios en costos operativos, requerimientos de inversién y valor de los activos bajo distintos supuestos de
transicién energética.

Adicionalmente, las matrices de riesgos que se usan para todos los tipos de riesgos que enfrenta el GP, no solamente los
climaticos, estan disefiadas para calibrar la probabilidad y magnitud de impactos potenciales, con base en la metodologia
Tornado.

Indicar si la Emisora da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en relacién con otros tipos de

riesgo Y EZRAA
Si

Cémo la Emisora da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en relacion con otros tipos de riesgo
22501

S1:

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad se consideran igual de relevantes que cualquier otro tipo de riesgo al que
esta expuesto el portafolio, ya que inherentemente, por nuestros Principios de Inversidén Responsable, juegan un papel
clave en el desempefio de los proyectos invertidos y por ende el flujo de AINDA.

Utilizamos un proceso de analisis de riesgos basado en estudios de debida diligencia en materia de inversion responsable,
siguiendo los marcos de PRI, TCFD y GRESB. Esto nos permite adherirnos a las mejores practicas internacionales y evitar
inversiones en proyectos con riesgos que contradigan nuestras prioridades o violen normativas legales y criterios clave.



Para S2, ademés de lo anterior los riesgos climéaticos se priorizan considerando su posible impacto financiero, su
probabilidad de ocurrencia y su relevancia estratégica para cada activo y para el portafolio en su conjunto.

La intensidad de emisiones financiadas y la exposicion a sectores con mayores riesgos de transicion energética,
constituyen factores relevantes para la priorizacion. El analisis de escenarios permitié identificar actividades con mayor
contribucion a las emisiones financiadas y, por tanto, con mayor potencial de impacto en la trayectoria de
descarbonizacién del portafolio.

Estos resultados se utilizan para informar la supervision de activos, la discusién en comités internos y la toma de
decisiones sobre refinanciamientos, CAPEX, mejoras operativas y tiempode desinversiones.

Indicar cémo supervisa la Emisora los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima (JEZXNAN EF¥LXAA

S1:

La asignacién clara de responsabilidades en materia de inversion responsable es fundamental para llevar a cabo una
supervision efectiva de los riesgos y oportunidades, relacionados con la sostenibilidad. En AINDA, estas responsabilidades
se distribuyen a través de una solida estructura de gobernanza.

El Consejo de Administracion supervisa el cumplimiento regulatorio y ASG y designa a los distintos comités. El Comité de
Inversiones y el Comité Técnico | participan activamente en las decisiones de inversion, incorporando criterios ASG a lo
largo del ciclo de vida de los proyectos. El Comité de Talento y Gobierno designa y supervisa al Equipo ASG, responsable
de implementar la Politica de Inversion Responsable. El Comité de Auditoria y Finanzas vela por la adecuada gestion de
riesgos y cumplimiento.

El Equipo ASG y los Gerentes ASG de Proyectos aseguran la aplicacién de buenas practicas ASG a nivel operativo, en
coordinacion con socios y areas internas, fortaleciendo un modelo de negocio resiliente a largo plazo.

Gestion general dentro de AINDA:

‘Todo el personal involucrado en la implementacion de la Politica debe ratificar su compromiso anual o cuando se
produzcan modificaciones.

‘Fomentamos la participacion de nuestro equipo ASG y del personal implicado, en eventos y cursos de capacitacion sobre
la aplicacién de la Politica.

-Contamos con objetivos de corto y mediano plazo para enfocar nuestros esfuerzos de implementacién.
-Desarrollamos un Programa Anual de Trabajo ASG, aprobado por el Comité de Auditoria y Finanzas.

-Le reportamos el progreso, alcance y resultados del Programa Anual al Comité de Auditoria y Finanzas y al Comité de
Inversiones.

‘Nuestro Departamento Legal y de Cumplimiento Normativo, supervisa el cumplimiento de la Politica de Inversién
Responsable.

Para S2, ademas de lo anterior la supervision de riesgos climaticos se realiza principalmente a nivel de activos, a través de
los equipos de Asset Management, quienes monitorean indicadores operativos, ambientales y de emisiones. El equipo ASG
consolida esta informacion a nivel portafolio y da seguimiento a los principales riesgos y oportunidades climaticos
identificados.

Los resultados del andlisis de riesgos y oportunidades climaticos y del andlisis de escenarios, se integran en materiales
presentados a los 6rganos de gobierno de los activos y en procesos de toma de decisiones estratégicas. Asimismo, la



entidad revisa periddicamente la evolucion de la intensidad de emisiones financiadas y el alineamiento del portafolio con
trayectorias de descarbonizacion.

¢La Emisora ha cambiado los procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos que utiliza en comparacion

con el periodo de informacién anterior? (I RZXRI¥] X ALY
Si

Forma en que los procesos para identificar, evaluar, priorizar y monitorear los riesgos con fines de gestién de riesgos
cambiaron en comparacion con el periodo del informe anterior I 2]

S1:

Practicamente todos los procesos y metodologias que se utilizaron en el periodo de informacién anterior se mantuvieron
durante este periodo. Sin embargo, En 2025 implementamos un nuevo Sistema Integral de Administracién de Riesgos
("SIAR") y elaboramos un anélisis de las politicas necesarias en nuestras sociedades promovidas, particularmente en las
mayoritarias. Esto nos permite monitorear si los marcos de gestidn actuales son los adecuados para cumplir con el Cédigo
de Conducta y Etica de AINDA, como administrador de nuestras inversiones.

Para S2, ademas de lo anterior, desde 2024, que seria el periodo de informacion anterior, AINDA ha fortalecido sus
procesos mediante:

- medicién de emisiones financiadas a nivel portafolio;

« analisis de escenarios climaticos y trayectorias de descarbonizacion;

« definicién de objetivos indicativos de descarbonizacion y asignacion a soluciones climaticas;
« fortalecimiento de la recopilacién de informacion climatica a nivel de activos;

« integracion del analisis climatico en la toma de decisiones de inversion y gestion de activos.

Procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el
clima, incluida la informacion sobre si la Emisora utiliza, y de qué manera, el andlisis de escenarios relacionados con el clima
para fundamentar su identificacién de oportunidades relacionadas con el clima m §2.25.b.1

S1:

AINDA ha establecido procesos formales y consistentes para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad a lo largo de su modelo de negocio y cadena de valor, integrandolas en la toma de
decisiones de inversién y en la gestion continua del portafolio.

Identificacion de oportunidades: Las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad se identifican principalmente
durante las etapas de originacion de inversiones, analisis de mercado y debida diligencia, considerando factores
ambientales, sociales y de gobernanza relevantes para los sectores de energia e infraestructura. Este proceso incluye el
seguimiento de tendencias regulatorias, tecnoldgicas y de mercado, asi como expectativas de inversionistas en materia
ASG.

Evaluacién y priorizacion: Las oportunidades identificadas se evalian de manera cualitativa —y, cuando la informacion lo



permite, cuantitativa— considerando su potencial contribucion a la resiliencia del activo, mejora del perfil riesgo-retorno,
estabilidad de flujos de efectivo y preservacién del valor de salida. La priorizacion toma en cuenta:

« La materialidad financiera potencial.
« El horizonte temporal (corto, mediano o largo plazo).
« La capacidad de influencia de AINDA a través de su posicidn como inversionista y su rol en la gobernanza de los SPVs.

Las oportunidades consideradas relevantes son incorporadas en los procesos de aprobacion de inversion, revisadas por el
Comité de Inversiones, el Comité Técnico correspondiente y, cuando aplica, por el Consejo de Administracién.

Supervision y seguimiento: Una vez materializada la inversion, las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad se
supervisan mediante:

- El seguimiento perioddico del desempefio operativo y financiero de los activos.
« La interaccién continua con operadores y socios.

- La revision de planes de trabajo y acciones especificas a nivel de proyecto, incluyendo iniciativas para mejorar eficiencia
operativa, desempefio ambiental o gestion social.

En conjunto, estos procesos permiten a AINDA identificar y aprovechar oportunidades de sostenibilidad que apoyen la
creacion de valor de largo plazo, sin comprometer la disciplina financiera ni el cumplimiento de su mandato como fondo
de capital privado.

Para S2, ademas de lo anterior, AINDA identifica oportunidades climaticas a través del analisis de su portafolio de
inversiones y de las proyecciones de inversidn futura. El analisis de escenarios permitié evaluar la posible asignacion de
capital a proyectos considerados soluciones climéticas, como energia renovable y tecnologias de transicion energética.

Asimismo, se analizaron escenarios de aumento de inversion en proyectos alineados con la transicion energética y su
efecto en la intensidad de emisiones del portafolio. Este ejercicio permitié identificar oportunidades para incrementar la
proporcidn de inversiones, en proyectos que contribuyan a la reduccion de emisiones y al alineamiento con trayectorias
Net Zero.

Grado y forma en que los procesos de identificacidn, evaluacion, priorizacion y seguimiento de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima se integran en el proceso global de gestion de riesgos de la Emisora e informan

(o] WEXYsl (e} S1.44.c.1 | 52.25.¢.3

S1:

Los procesos de identificacién, evaluacion, priorizacion y seguimiento de los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad se encuentran integrados de manera progresiva en el sistema general de gestion de riesgos de AINDA.
Estos factores se consideran junto con otros riesgos financieros, operativos y regulatorios durante la originacién de
inversiones, la debida diligencia y el monitoreo continuo del portafolio.

Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad se evalian conforme a su impacto potencial, horizonte temporal y grado de
control de la entidad, y se incorporan en los analisis presentados a los érganos de gobierno correspondientes como parte
del proceso regular de toma de decisiones. Su seguimiento se realiza en conjunto con la supervision operativa y financiera
de los activos, mediante reportes periddicos.

La gestion de sostenibilidad no opera como un proceso aislado, sino que informa y complementa el enfoque integral de
gestion de riesgos del fondo, contribuyendo a la resiliencia y preservacion de valor del portafolio.



Para S2, ademas de lo anterior, los procesos de identificacion, evaluacion y seguimiento de riesgos y oportunidades
climaticos se integran de manera progresiva en los procesos de gestion de riesgos y de asset management de AINDA.

El andlisis de emisiones financiadas, la evaluacion de escenarios y la recopilacion de informacién climéatica a nivel de
activos se utilizan para informar decisiones de inversion, refinanciamiento, CAPEX y desinversion.

Estos procesos se integran en la supervision periodica del portafolio y en la discusion de riesgos estratégicos a nivel de la
entidad, contribuyendo a que las consideraciones climaticas formen parte del proceso general de gestion de riesgos y de
toma de decisiones.

Métricas y objetivos

Frecuencia de la informacién

¢La Emisora presenta su informacién por un periodo mayor o menor a 12 meses?

Si

Periodo cubierto por la informacion financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad

Fecha de inicio del periodo m

2025-01-01

Fecha de fin del periodo m

2025-12-31

Razén para utilizar un periodo mds largo o mds corto m
N/A, se utilizan periodos de 12 meses.

Hecho de que las cantidades reveladas en la informacion financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad no son
totalmente comparables

Este informe no presenta informacion comparativa con periodos anteriores, siendo 2025 el primer afio que se presenta
informacion sobre las NIIFs S1y S2. Por lo mismo, no es necesario efectuar correcciones de errores correspondientes al
periodo sobre el que se informa.

Informacién sobre transacciones, otros eventos y condiciones que se produzcan después del final del periodo sobre el que se
informa, pero antes de la fecha en la que se autorice la publicacidén de la informacién financiera a revelar relacionada con la
sostenibilidad y el clima m



Durante la preparacion de este informe, no ocurrieron transacciones, eventos u otras condiciones entre el cierre del
periodo de reporte y la fecha en que el GP autorizé la divulgacién de la informacion financiera relacionada con
sostenibilidad y clima que se detalla en el presente documento.

Declaracion de cumplimiento

¢La Emisora cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad
explicitamente y sin reservas?

No
Declaracién de cumplimiento con las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad

S1: Este reporte fue elaborado tomando como referencia las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Si bien la entidad ha avanzado en la adopcién
de sus lineamientos, al cierre del presente periodo no cuenta alin con todos los elementos necesarios para manifestar un
cumplimiento explicito y sin reserva alguna, en particular en lo relativo a la definicién de objetivos cuantitativos y posibles
variaciones en ciertos indicadores de desempefio en un futuro. No obstante, el reporte refleja un proceso ordenado de
alineacion avanzada, incorporando divulgaciones relevantes en materia de gobernanza, gestion de riesgos y métricas
actualmente disponibles. Asimismo, en su preparacion se consideraron los temas de divulgacion de las normas del
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), con el propdsito de reforzar la comparabilidad y relevancia de la
informacion presentada. La entidad continuara fortaleciendo sus procesos de medicién, el establecimiento de objetivos y
el desarrollo de capacidades internas, con el fin de avanzar hacia un mayor nivel de alineacion y eventual cumplimiento
pleno en futuros periodos de reporte.

Juicios, incertidumbres y errores
Juicios
Juicios, incertidumbres y errores (Y NZA

S1:

En la preparacion de esta informacion, se aplicaron ciertos juicios y estimaciones para identificar, evaluar y divulgar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, asi como sus posibles efectos sobre el modelo de negocio, la
cadena de valor y la situacion financiera de la entidad.

Entre los principales juicios aplicados se incluyen, entre otros:

« La determinacion del alcance y la priorizacion de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad considerados en el
reporte.

« La definicion de los horizontes temporales utilizados para evaluar impactos en el corto, mediano y largo plazo.

» La evaluacién principalmente cualitativa de la resiliencia de la estrategia y del modelo de negocio, en ausencia de analisis
cuantitativos avanzados o de escenarios especificos.



Asimismo, existen incertidumbres inherentes asociadas a:

« La evolucién futura de los marcos regulatorios, condiciones de mercado y expectativas de inversionistas en materia de
sostenibilidad.

« La disponibilidad, calidad y comparabilidad de la informacion utilizada, en particular aquella proveniente de
proveedores, contratistas y otros terceros.

* La posible materializacién y magnitud de los impactos financieros de determinados riesgos relacionados con la
sostenibilidad, los cuales pueden variar en funcion de factores externos fuera del control de la entidad.

Errores y limitaciones: Este informe corresponde al primer ejercicio de alineacion con la NIIF S1, por lo que pueden existir
limitaciones en la profundidad, estandarizacién y cobertura de cierta informacion divulgada. Con base en la revisién
realizada, la entidad no ha identificado errores materiales en la informacién presentada.

Incertidumbre en la medicion

Informacidn sobre las incertidumbres mds significativas que afectan a los importes presentados en su informacién financiera
a revelar relacionada con la sostenibilidad E3R{H]

En la preparacion de esta informacion, se aplicaron ciertos juicios y estimaciones para identificar, evaluar y divulgar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, asi como sus posibles efectos sobre el modelo de negocio, la
cadena de valor y la situacion financiera de la entidad.

Entre los principales juicios aplicados se incluyen, entre otros:

« La determinacion del alcance y la priorizacion de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad considerados en el
reporte.

« La definicion de los horizontes temporales utilizados para evaluar impactos en el corto, mediano y largo plazo.

« La evaluacién principalmente cualitativa de la resiliencia de la estrategia y del modelo de negocio, en ausencia de analisis
cuantitativos avanzados o de escenarios especificos.

Asimismo, existen incertidumbres inherentes asociadas a:

« La evolucién futura de los marcos regulatorios, condiciones de mercado y expectativas de inversionistas en materia de
sostenibilidad.

« La disponibilidad, calidad y comparabilidad de la informacion utilizada, en particular aquella proveniente de
proveedores, contratistas y otros terceros.

* La posible materializacién y magnitud de los impactos financieros de determinados riesgos relacionados con la
sostenibilidad, los cuales pueden variar en funcion de factores externos fuera del control de la entidad.

Errores
Descripcion de la naturaleza de los errores en periodos anteriores FYN:E: Xl

Este informe corresponde al primer ejercicio de alineacién con la NIIF S1, por lo que pueden existir limitaciones en la



profundidad, estandarizacién y cobertura de cierta informacion divulgada. Con base en la revisién realizada, la entidad no
ha identificado errores materiales en la informacién presentada.

Circunstancias que dieron lugar a la existencia de errores en periodos anteriores que son imposibles de corregir, y descripcion
de como y desde cudndo se han corregido los errores [YN:EX%]

Este informe no presenta informacion comparativa con periodos anteriores, siento este el primer afio que se presenta
informacion sobre las NIIFs STy S2. Por lo mismo, no es necesario efectuar correcciones de errores correspondientes al
periodo sobre el que se informa.

Otra informacién sobre los errores materiales o que tienen importancia relativa de periodos anteriores reexpresando los
importes comparativos del periodo o periodos anteriores revelados [JN:EXK]

NA

Transicion (solo aplicable en el primer afio de aplicacion)

¢Se adoptaron las medidas transitorias que permiten la divulgacién tnicamente de los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima?

Si
Medidas transitorias que permiten la divulgacion tnicamente de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima FINZH]

En este primer afio de aplicacion de las NIIF STy NIIF S2, hemos utilizado alivios de transicién y principios permitidos por
las normas para facilitar una implementacion progresiva, proporcional y eficiente, alineada con su contexto operativo. Las
exenciones de transicion aplicadas incluyen lo siguiente:

1.Excencion de comparabilidad: Este informe no presenta informacion comparativa con periodos anteriores; por lo
tanto, no es necesario efectuar correcciones de errores correspondientes al periodo sobre el que se informa.

2.Principio de proporcionalidad: Se utilizd informacién razonablemente verificable disponible al momento de la
preparacion del informe, incluyendo datos y declaraciones que fueron revisados por un tercero experto en el proceso de
aseguramiento limitado correspondiente al informe anual integrado 2025 que se publicé de forma voluntaria. De igual
forma, el informe ha sido preparado con las habilidades, capacidades y recursos actualmente disponibles.

3.Principio de incertidumbre: Se aplicé el principio de incertidumbre al divulgar estimaciones razonables, basadas en la
mejor informacion disponible al momento de reportar. Cuando no fue factible obtener informacién cuantitativa
suficientemente confiable, se emplearon enfoques cualitativos, explicados de manera transparente y consistente, para
reflejar adecuadamente el nivel de incertidumbre y sus posibles impactos en el desempefio financiero y de sostenibilidad.

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Nuimero de Denominacion de la institucion fiduciaria Ano de
fideicomiso reporte
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[210000] Informacion a revelar relacionada con el clima

Informacién a revelar relacionada con el clima
Métricas y objetivos

Meétricas intersectoriales

Gases de efecto invernadero

Informacion sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el
periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2 (CO2e)

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 - Toneladas métricas (t) CO,-e
Afo Actual 1.39

Afo Anterior 11.7

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e

Afo Actual 7.65

Afo Anterior 7.6

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e PRENRER KA I PR KV A |728]|
Afo Actual 39,862.32

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1, 2 y 3 - Toneladas métricas (t) CO-e

Afo Actual 39

Afio Anterior 65.85

Informacién adicional sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el
periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2 (CO2e) [XRLXANI



S2:

En AINDA, comenzamos a medir nuestra Huella de Carbono a nivel del GP internamente y reportar nuestras
emisiones desde 2021. A partir del ciclo de reporteo 2023-2024, buscamos formalizar este proceso y comenzamos a
trabajar con Carbon Trust. Iniciamos el proceso estableciendo al afio 2022 como afio base para calcular la huella de
carbono de Alcances 1y 2 de AINDA a nivel GP. A partir del 2024, comenzamos a contemplar también las emisiones
financiadas en los proyectos que conforman el Fondo I.

Nuestro ejercicio 2025 fue el primer inventario consolidado de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) que
elaboramos con otro tercero especializado, Vert, bajo el marco metodolégico del GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.Este se desplegd con un enfoque de participacion accionaria. En ejercicios
previos, el perimetro de reporte de AINDA se configuraba bajo un enfoque orientado al control operacional de sus
instalaciones corporativas, y ahora cuenta con cobertura integral del portafolio de inversion. Respecto a ejercicios
previos, este incorpora cambios estructurales que modifican de manera material la composicion, magnitud y lectura
del inventario.

El ejercicio 2025 amplia el perimetro para incluir, bajo el enfoque de participacion accionaria, las emisiones
atribuibles a AINDA por su participacion en las inversiones activas del Fondo |, incluyendo Hokchi Energy, CAS,
Concesionaria Monterrey-Nuevo Laredo, Neology y Jaguar Solar. Esta ampliacion refleja de manera mas completa la
exposicion climatica de la Compaiia como gestor del portafolio.

La concurrencia de los anteriores configura un inventario materialmente distinto, al publicado en ejercicios previos.
Los resultados del ejercicio 2025 no son técnicamente comparables con los reportados para 2022, 2023 o 2024, ya
que estos Ultimos se elaboraron bajo un marco metodolégico y un perimetro organizacional diferentes. En
consecuencia, establecimos 2025 como nuevo afio base del inventario, criterio consistente con el GHG Protocol
Corporate Standard.

A nivel del GP, o el corporativo, las fuentes de emision consideradas fueron las siguientes (sin considerar emisiones
atribuibles a los SPVs que conforman el Fondo I):

-Emisiones directas (alcance 1): combustion movil, emisiones fugitivas.
-Emisiones indirectas (alcance 2): consumo electricidad.

-Emisiones indirectas (alcance 3): viajes de negocio.

Fuentes de emisién no consideradas y suposiciones:

1. Combustion estacionaria: Las emisiones del generador de emergencia del edificio se excluyeron del Alcance 1y 2
de la huella de carbono de AINDA pues la compaiiia no tiene control operacional sobre ellas.

2. Aires acondicionados (A/C): Las emisiones provenientes del uso de los dos equipos de A/C fueron estimados
utilizando el Método de deteccion, que considera un porcentaje de fuga anual y caracteristicas de los equipos.

3. Extintores: Las emisiones provenientes de los 2 extintores no fueron consideradas pues usan polvo quimico, no
GEl.

4. Sistema contra incendios: El edificio cuenta con un sistema automatico de rociadores contra incendios de
emergencia, sobre el que AINDA no ejerce ningln control operativo. Por lo tanto, las posibles emisiones de esta
fuente no forman parte del Alcance 1 o 2 de AINDA.

Para todos los alcances, utilizamos metodologias especificas por categoria y consideramos datos como la fuente del
factor de emisidn, el volumen y el consumo. Una vez calculados, comparamos los resultados para identificar los
mayores y menores contaminantes. De igual forma, elaboramos un comparativo de emisiones por empleado contra



otras entidades (AINDA salid méas bajo en promedio que las demas) y contra otros inmuebles (AINDA salié promedio
en esta categoria).

Para contemplar las emisiones atribuibles a la participacion de AINDA en las SPVs del Fondo |, en el ejercicio 2025 se
incorporaron fuentes de emision que no habian sido cuantificadas en ejercicios previos. En particular, para Hokchi
Energy se aplicé por primera vez la metodologia del API Compendium of Greenhouse Gas Emission Methodologies for
the Natural Gas and Oil Industry (2021), incluyendo combustion de gas natural, combustion de diésel, quema
(flaring), venteo (venting) y emisiones fugitivas medidas mediante LDAR. Asimismo, se incorporaron categorias
especificas de Alcance 3 no reportadas anteriormente, tales como viajes de negocio corporativos (Categoria 6), uso
de infraestructura por parte de terceros en CAS (Categoria 13) y actividades upstream en Jaguar Solar (Categoria 3).

Estamos comprometidos con realizar todos los ejercicios de emisiones con el mismo nivel de profundidad y detalle.
Este ejercicio se realizd de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto Invernadero.

¢Realiza la medicion de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo sobre Gases de
Efecto Invernadero: Un Estdndar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004)?

Si

Informacién sobre la medicion de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo sobre
Gases de Efecto Invernadero (Un Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004))

S2:

En AINDA, comenzamos a medir nuestra Huella de Carbono a nivel del GP internamente y reportar nuestras
emisiones desde 2021. A partir del ciclo de reporteo 2023-2024, buscamos formalizar este proceso y comenzamos a
trabajar con Carbon Trust. Iniciamos el proceso estableciendo al afio 2022 como afio base para calcular la huella de
carbono de Alcances 1y 2 de AINDA a nivel GP. A partir del 2024, comenzamos a contemplar también las emisiones
financiadas en los proyectos que conforman el Fondo I.

Nuestro ejercicio 2025 fue el primer inventario consolidado de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) que
elaboramos con otro tercero especializado, Vert, bajo el marco metodolégico del GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.Este se desplegd con un enfoque de participacion accionaria. En ejercicios
previos, el perimetro de reporte de AINDA se configuraba bajo un enfoque orientado al control operacional de sus
instalaciones corporativas, y ahora cuenta con cobertura integral del portafolio de inversion. Respecto a ejercicios
previos, este incorpora cambios estructurales que modifican de manera material la composicion, magnitud y lectura
del inventario.

El ejercicio 2025 amplia el perimetro para incluir, bajo el enfoque de participacién accionaria, las emisiones
atribuibles a AINDA por su participacién en las inversiones activas del Fondo |, incluyendo Hokchi Energy, CAS,
Concesionaria Monterrey-Nuevo Laredo, Neology y Jaguar Solar. Esta ampliacion refleja de manera mas completa la
exposicion climatica de la Compaiia como gestor del portafolio.

La concurrencia de los anteriores configura un inventario materialmente distinto, al publicado en ejercicios previos.
Los resultados del ejercicio 2025 no son técnicamente comparables con los reportados para 2022, 2023 o 2024, ya
que estos Ultimos se elaboraron bajo un marco metodolégico y un perimetro organizacional diferentes. En
consecuencia, establecimos 2025 como nuevo afio base del inventario, criterio consistente con el GHG Protocol
Corporate Standard.



A nivel del GP, o el corporativo, las fuentes de emision consideradas fueron las siguientes (sin considerar emisiones
atribuibles a los SPVs que conforman el Fondo I):

-Emisiones directas (alcance 1): combustidén movil, emisiones fugitivas.
-Emisiones indirectas (alcance 2): consumo electricidad.

-Emisiones indirectas (alcance 3): viajes de negocio.

Fuentes de emision no consideradas y suposiciones:

1. Combustion estacionaria: Las emisiones del generador de emergencia del edificio se excluyeron del Alcance 1y 2
de la huella de carbono de AINDA pues la compafia no tiene control operacional sobre ellas.

2. Aires acondicionados (A/C): Las emisiones provenientes del uso de los dos equipos de A/C fueron estimados
utilizando el Método de deteccidn, que considera un porcentaje de fuga anual y caracteristicas de los equipos.

3. Extintores: Las emisiones provenientes de los 2 extintores no fueron consideradas pues usan polvo quimico, no
GEl.

4. Sistema contra incendios: El edificio cuenta con un sistema automatico de rociadores contra incendios de
emergencia, sobre el que AINDA no ejerce ningun control operativo. Por lo tanto, las posibles emisiones de esta
fuente no forman parte del Alcance 1 o 2 de AINDA.

Para todos los alcances, utilizamos metodologias especificas por categoria y consideramos datos como la fuente del
factor de emision, el volumen y el consumo. Una vez calculados, comparamos los resultados para identificar los
mayores y menores contaminantes. De igual forma, elaboramos un comparativo de emisiones por empleado contra
otras entidades (AINDA salié més bajo en promedio que las demas) y contra otros inmuebles (AINDA salié promedio
en esta categoria).

Para contemplar las emisiones atribuibles a la participacion de AINDA en las SPVs del Fondo |, en el gjercicio 2025 se
incorporaron fuentes de emisidon que no habian sido cuantificadas en ejercicios previos. En particular, para Hokchi
Energy se aplico por primera vez la metodologia del APl Compendium of Greenhouse Gas Emission Methodologies for
the Natural Gas and Oil Industry (2021), incluyendo combustion de gas natural, combustion de diésel, quema
(flaring), venteo (venting) y emisiones fugitivas medidas mediante LDAR. Asimismo, se incorporaron categorias
especificas de Alcance 3 no reportadas anteriormente.

Estamos comprometidos con realizar todos los ejercicios de emisiones con el mismo nivel de profundidad y detalle.
Este ejercicio se realizd de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto Invernadero.

Informacién sobre el enfoque que utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto invernadero FXRLEAK]

Enfoque de medicién: Participacion accionaria.

Datos de entrada: Generados tanto por los SPVs como las operaciones corporativas de AINDA con las respectivas
categorias aplicables a sus emisiones de alcances 1, 2 y 3:

-Alcance 1: se originan en fuentes fijas, moviles, emisiones fugitivas, quema y venteo asociadas a activos del
portafolio. Se consideran minimos de combustién movil y emisiones fugitivas para las actividades directas de la
oficina del GP.

-Alcance 2: Location-based, corresponden al consumo de electricidad adquirida y consumida tanto en la operacion
corporativa del GP como en los activos del portafolio incluidos en el inventario,



-Alcance 3: corresponden a un Alcance 3 parcial, concentrado principalmente en la Categoria 15 (inversiones), asi
como en menor medida en la Categoria 6 (viajes de negocio).

Supuestos: Para la cuantificacion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), la Compafia definié en
primer término sus limites organizacionales, entendidos como el criterio mediante el cual se determina qué
operaciones, activos o participaciones deben ser consideradas dentro del inventario.

Los limites de este inventario se definieron segun el GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard,
usando el enfoque de participacion accionaria. Para todos los activos, salvo Hokchi Energy, se aplicoé dicho criterio.
En Hokchi Energy, se utilizd el Working Interest (WI) del 8.0% (3.6% Tramo Ay 4.4% Tramo B), ya que refleja la
participacion en costos operativos y produccion bruta. No se considerd el interés econdmico neto del 4.85%,
empleado solo para fines financieros.

Enfoque de medicion, los datos de entrada y los supuestos que la entidad utiliza para medir sus emisiones de gases de
efecto invernadero [FREX RN I FIAN|

Enfoque de participacion accionaria

Razén por la que la entidad ha elegido el enfoque de medicion, los datos de entrada y los supuestos que utiliza para
medir sus emisiones de gases de efecto invernadero FHEEX XN RPN Py AN PN FIN N

S2:

Cambiamos nuestro enfoque y el perimetro organizacion, pasando de un enfoque de operacion corporativa a uno
de portafolio consolidado. Para ello, adoptamos un enfoque de participacién accionaria. Esta ampliacién refleja de
manera mas completa la exposicién climatica de la Compafia como gestor del portafolio, y mayor transparencia
sobre la informacion relacionada a la huella de carbono de AINDA con GP.

Informacién sobre cualquier cambio que la entidad haya introducido en el enfoque de medicién, los datos de entrada y
los supuestos durante el periodo sobre el que se informa y las razones de esos cambios [FFRLENITEN]

S2:

El ejercicio 2025 amplia el perimetro para incluir, bajo el enfoque de participacion accionaria, las emisiones
atribuibles a AINDA por su participacién en las inversiones activas del Fondo |, incluyendo Hokchi Energy, CAS,
Concesionaria Monterrey-Nuevo Laredo, Neology, Jaguar Solar. Por lo mismo, incorpora fuentes de emisiéon que no
habian sido cuantificadas en ejercicios previos.

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2 entre el grupo
contable consolidado y otras participadas excluidas

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2 entre el grupo

contable consolidado y otras participadas excluidas

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 - Toneladas métricas (t) CO,-e



Grupo contable consolidado

Afo Actual 1.39

Afo Anterior 11.7

Otra participada

Ao Actual 4,419.68

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO;-e m
Grupo contable consolidado

Afo Actual 7.65

Afo Anterior 7.6

Otra participada

Ao Actual 336.9

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2 - Toneladas métricas (t) CO;-e m
Grupo contable consolidado

Afo Actual 9.04

Afo Anterior 19.3

Otra participada

Ano Actual 4,756.58

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 por los interesados

S2:

AINDA evalué la aplicabilidad de la desagregacion de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 por



interesados conforme a los parrafos EI14 a EI18 de la NIIF S2, considerando la naturaleza de su modelo de negocio y
los resultados del inventario de GEI correspondiente al ejercicio 2025.

Durante el periodo reportado, las emisiones de Alcance 1 atribuibles a la Compafiia ascendieron a 4,419.68 tCO,e, de
las cuales un poco mas del 90% se concentraron en Hokchi Energy, activo operado por un tercero independiente, y
cerca de 8% en CAS, también operado por un tercero. Las emisiones restantes corresponden a participaciones
minoritarias en otros activos y a la operacion corporativa del GP, cuya contribucion fue no material.

Las emisiones de Alcance 1 incluidas en el inventario se originan en fuentes fijas, méviles, emisiones fugitivas, quema
y venteo asociadas a activos del portafolio que no forman parte del grupo contable consolidado ni se encuentran
bajo control operativo directo de AINDA, y que se incluyen en el inventario conforme al enfoque de participacion
accionaria del GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

En este contexto, la Compafiia determiné que no es posible ni pertinente realizar una desagregacién de las
emisiones de Alcance 1 por interesados, ya que AINDA no opera directamente las fuentes emisoras ni mantiene
relaciones operativas diferenciables con interesados que permitan una asignacién significativa de dichas emisiones
bajo los criterios previstos por la norma.

La informacién presentada por tipo de fuente y por activo en el inventario 2025 proporciona una vision adecuada de
la concentracion, naturaleza y materialidad de las emisiones directas, y constituye la base utilizada por la Compaiia
para la identificacion y gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2

Informacién sobre sus emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 basadas en la ubicacion [XRLXA¥N]
52.29.a.v.1

S2:

Durante el ejercicio 2025, AINDA cuantificd sus emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 conforme al
enfoque location-based, de acuerdo con los lineamientos del GHG Protocol Scope 2 Guidance. Las emisiones de
Alcance 2 se calcularon utilizando el Factor de Emision del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) 2024, publicado por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), con un valor de 0.444 tCO,e/MWh. El factor de
emisién publicado para 2025 no sufrié cambios, por lo cual la informacidn se mantiene vigente para los célculos
realizados con informacion del 2025.

Las emisiones de Alcance 2 atribuibles a la Compafia ascendieron a 336.90 tCO,e para el ejercicio 2025 vy
corresponden al consumo de electricidad adquirida y consumida tanto en la operacion corporativa del GP como en
los activos del portafolio incluidos en el inventario, atribuidas en proporcién a la participacion accionaria de AINDA
conforme al enfoque de participacion accionaria adoptado.

Las principales fuentes de consumo eléctrico consideradas incluyen oficinas corporativas, oficinas y casetas de
operacién en activos de infraestructura, instalaciones operativas de activos industriales y oficinas administrativas de
activos energéticos. La cuantificacion refleja Unicamente el consumo de electricidad para el cual se contd con
informacion suficiente y validada para el periodo de reporte.

Informacién sobre cualquier instrumento contractual que sea necesaria para comprender las emisiones de gases de
efecto invernadero de Alcance 2 de la entidad



S2:

Durante el gjercicio 2025, AINDA no contd con instrumentos contractuales de energia con atributos ambientales,
tales como contratos de compra de energia (PPA) con certificacidon renovable, Energy Attribute Certificates (EACs),
Garantias de Origen, Certificados de Energias Limpias (CELs) u otros instrumentos equivalentes que permitieran
aplicar un enfoque market-based para la medicién de las emisiones de Alcance 2.

En consecuencia, la Compafiia no calcula ni reporta emisiones de Alcance 2 bajo el enfoque market-based, y las
emisiones divulgadas corresponden exclusivamente al enfoque location-based, utilizando factores de emision
oficiales del sistema eléctrico nacional aplicables a las ubicaciones donde se encuentra el consumo eléctrico.

En caso de que en ejercicios futuros la Compafiia o los activos del portafolio cuenten con instrumentos contractuales
que acrediten el suministro de electricidad de fuentes con menor intensidad de emisiones o renovables, AINDA
evaluara su incorporacién conforme a los lineamientos del GHG Protocol Scope 2 Guidance, revelando de forma
transparente el efecto de dichos instrumentos sobre sus emisiones de Alcance 2.

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Categorias incluidas dentro de la medicion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 de la entidad,
de conformidad con las categorias de Alcance 3 descritas en la Norma de Contabilidad e Informes de la Cadena de
Valor Corporativa (Alcance 3) del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (2011)

- Categoria 15-Inversiones
- Categoria 6-Viajes de negocios

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 en categorias

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 en categorias

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e

§2.29.a.i.3.1,52.1E12.1,52.1E24.1

Categoria 6-Viajes de negocios

Ao Actual 29.96
Categoria 15-Inversiones

Ano Actual 39,862.32

Informacién adicional sobre las emisiones de gases de efecto invernadero de la Categoria 15 de la entidad o las
asociadas a sus inversiones (emisiones financiadas), si las actividades de la entidad incluyen la gestién de activos, la

banca comercial o los sequros FPFLXR¥X]



NA
Tipo de actividad o actividades en las que participa

Gestién de activos

Desagregacién de una categoria de Alcance 3 por los gases que la componen FEELXXER EF N3 PR EFA | 72N

S2:

AINDA evalué la aplicabilidad de la desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 por
los gases que las componen (por ejemplo, CO,, CH, y N,O), conforme a los lineamientos de los parrafos EI19 a EI24
de la NIIF S2.

Para el ejercicio 2025, las emisiones de Alcance 3 reportadas por la Compafiia corresponden a un Alcance 3 parcial,
concentrado principalmente en la Categoria 15 (inversiones), asi como en menor medida en la Categoria 6 (viajes de
negocio).

Estas emisiones fueron cuantificadas y divulgadas en su totalidad en términos de didxido de carbono equivalente
(COze), utilizando potenciales de calentamiento global consistentes con el IPCC AR5 y factores de emision oficiales
reconocidos (APl Compendium, DEFRA/DESNZ, IPCC y SEMARNAT), conforme a lo establecido por el GHG Protocol
Scope 3 Standard.

No obstante, la Compaifia determiné que no es necesario ni informativo presentar una desagregacion adicional del
Alcance 3 por tipo de gas, dado que:

« Las emisiones de Alcance 3 se originan principalmente en fuentes indirectas fuera del control operativo de AINDA,
como el uso de infraestructura por parte de terceros.

« La informacién disponible para las categorias incluidas se reporta, en su mayoria, directamente en CO,e por los
activos u operadores, sin un desglose consistente y verificable por gas.

« El objetivo principal de la divulgacion de Alcance 3 en el presente ejercicio es reflejar la magnitud, concentracion y
materialidad financiera de dichas emisiones, lo cual se cumple adecuadamente mediante la presentacién de
resultados agregados en COe.

En consecuencia, AINDA considera que la divulgacién de las emisiones de Alcance 3 en términos de CO,e, junto con
la descripcion de las categorias incluidas, la metodologia aplicada y las limitaciones del ejercicio, proporciona
informacion suficiente y relevante para la comprensién de su perfil de emisiones y de sus riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

La desagregacion de emisiones de Alcance 3 por gas podra evaluarse en ejercicios futuros, conforme evolucione la
disponibilidad y calidad de informacion por parte de los activos y se amplie la cobertura del Alcance 3, incluyendo,
en su caso, las emisiones financiadas bajo el estandar PCAF.

Riesgos de transicion relacionados con el clima

Otra informacion relevante acerca de los riesgos de transicion relacionados con el clima FPEEXN]



No se cuenta con informacién adicional a la que ya se incluye en el resto de los contenidos que abordan la gestion
de riesgos de transicion relacionados con el cambio climatico.

clima

Nombre o
descripcion
del riesgo

Incremento
en costos
operativos
derivados de
precios al
carbono.

Desvalorizacid

n de
mercado,
activos o)
activos

varados  en
sector
petroleo y
gas.

Horizonte de
tiempo en el
que podria
esperarse
razonablement
e que se
produzcan los

efectos del
riesgo de
transicion

relacionado
con el clima

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

2025

Cantidad de
activos o
actividades
empresariales
vulnerables a los

riesgos de
transicion

relacionados con
el clima
(expresadas en la
moneda de

presentacion de la
Emisora)

Valor

$2,366,615405 'y
$1,163,416,024 de
Neology y Hokchi

Valor
$1,163,416,024
de Hokchi

%
Porcentaje
de activos o
actividades
empresarial
es
vulnerables
a los riesgos
de
transicion
relacionado
s con el
clima

30.88% y
15.18% del
valor del
portafolio de
Neology vy
Hokchi

15.18% del
valor del

portafolio de
Hokchi

Cantidad E Eorcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables a los riesgos de transicion relacionados con el

Despliegue de
capital aplicado a
los riesgos de
transicion

relacionados con

el clima
(expresadas en la
moneda de

presentacion de la
Emisora)

Cantidad 0
de gasto
de capital

Cantidad 0
de

financiacio

n

Cantidad 0
de
inversion

Cantidad 0
de gasto
de capital

Cantidad 0
de

financiacio

n

Cantidad 0



Total

de
inversion

Despliegue de capital aplicado a los riesgos de transicion relacionados con el clima [X¥LXK]

Nombre o
descripcion
del riesgo

Incremento
en costos
operativos
derivados de
precios al
carbono.

Desvalorizacid

n de
mercado,
activos o)
activos

varados en

Horizonte de
tiempo en el
que podria
esperarse
razonablement
e que se
produzcan los

efectos del
riesgo de
transicion

relacionado
con el clima

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

2024

Cantidad de
activos o
actividades
empresariales
vulnerables a los

riesgos de
transicion

relacionados con
el clima
(expresadas en la
moneda de

presentacion de la
Emisora)

Valor
$2,062,893,866 y
$1,546,960,201
de Neology vy
Hokchi

Valor
$1,546,960,201
de Hokchi

%
Porcentaje
de activos o
actividades
empresarial
es
vulnerables
a los riesgos
de
transicion
relacionado
s con el
clima

26.38% y
15.18%  del
valor del
portafolio de
Neology vy
Hokchi

19.79%  del
valor del

portafolio de
Hokchi

Despliegue de
capital aplicado a
los riesgos de
transicion
relacionados con
el
clima(expresadas
en la moneda de
presentacion de la
Emisora)

Cantidad 0
de gasto
de capital

Cantidad 0
de

financiacid

n

Cantidad 0
de
inversion

Cantidad 0
de gasto
de capital

Cantidad 0
de



sector financiacié

petroleo y n
gas.
Cantidad 0
de
inversion
Total 0

Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos de
transicion relacionados con el clima FX#ENR
S2:

Dado que AINDA es el administrador del CKD, y el CKD por si solo es un vehiculo de inversidon solamente, no cuenta
con activos fisicos propios que estén expuestos a riesgos climaticos. Dicho eso, el portafolio de activos financiados
por los recursos del CKD si estan expuestos a riesgos climaticos.

Los riesgos de transicion relacionados con el clima que hemos identificado se concentran principalmente en
nuestros SPVs de Neology y Hokchi Energy, ya que participan en sectores expuestos a cambios regulatorios y ajustes
en demanda (tecnologia y transporte para movilidad sostenible y petréleo y gas, respectivamente).

Coémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo
sobre el que se informa [FXFENRI

S2:

Durante el 2025, los riesgos de transicion relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestra
situacion financiera.

Coémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo
sobre el que se informa [FELANI

S2:

Durante el 2025, los riesgos de transicion relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestro
rendimiento financiero.

Coémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el
que se informa [(F#ENRI

S2:

Durante el 2025, los riesgos de transicion relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestros flujos
de efectivo.



Efectos financieros previstos de riesgos de transicion relacionados con el clima

Riesgos de transicion relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste
material o con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en
libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados [X#ENR]

S2:

No se identifican riesgos de transicion climaticos que puedan causar ajustes materiales en el préximo afio. Los
riesgos existentes son graduales y no se prevén impactos significativos a corto plazo.

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el pdrrafo 32 -incluidas las
definidas en una Norma NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro modo
los requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para los
riegos de transicién?

Si, parcialmente

Explicar las conexiones entre la informacion revelada y los importes de los estados financieros para riesgos de
transicion [REENR

No se identificaron eventos relacionados con riesgos de transicién que ocasionaran un impacto material en la
situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo del CKD durante 2025.

Riesgos fisicos relacionados con el clima
Otra informacidn relevante acerca de los riesgos fisicos relacionados con el clima X2

No se cuenta con informacién adicional a la que ya se incluye en el resto de los contenidos que abordan la gestion
de riesgos fisicos relacionados con el cambio climatico.

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables a los riesgos fisicos relacionados con el clima
52.29.c.1

2025
Nombre o Horizonte de Cantidad de % Despliegue de
descripcio tiempo en el activos o Porcentaje capital aplicado a
n del que podria actividades de activos o los riesgos fisicos
riesgo esperarse empresariales actividades relacionados con
razonablemente vulnerables a los empresarial el clima
que se riesgos fisicos es (expresadas en la
produzcan los relacionados con vulnerables moneda de



Aumento
de
temperatur
a (crénico)

Ola de
calor
(agudo)

Estrés
térmico
(crénico)

Sequia
(agudo)

efectos del
riesgo fisico
relacionado con

el clima

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Mediano plazo

el clima
(expresadas en la
moneda de

presentacion de la
Emisora)

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050):
2,366,615,405
Neology ,
812,681,645 Jaguar
Solar y
1,550,921,901
Concesionaria
Monterrey

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050):
1,550,921,901
Concesionaria
Monterrey

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050):
1,771,437,041 CAS
(mayor riesgo),
1,163,416,024
Hokchi

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050):

$ 7,665,072,016

a los riesgos
fisicos

relacionados
con el clima

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):
30.88%
Neology ,
10.60%
Jaguar Solar
y 20.23%
Concesionari
a Monterrey

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):

20.23%
Concesionari
a Monterrey

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):
23.11% CAS
(mayor
riesgo),
15.18%
Hokchi

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050): 100%

presentacion de la
Emisora)

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0

financiacion

Cantidad de 0
inversion

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0
financiacion
Cantidad de 0
inversion

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0

financiacion

Cantidad de 0
inversion

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0

financiacion



Largo plazo Cantidad de 0
inversion
Incendios Corto plazo Escenario RCP 8.5: Escenario Cantidad de 0
forestales 4.0° (2050): $0.00 RCP 8.5: 4.0° gasto de
(agudo) (2050): 0% capital
Mediano plazo Cantidad de 0
financiacién
Largo plazo Cantidad de 0
inversion
Inundacion Corto plazo Escenario RCP 8.5: Escenario Cantidad de 0
(agudo) 4.0° (2050): RCP 8.5: 4.0° gasto de
1,163,416,024 (2050): capital
Hokchi (mayor 15.18%
. riesgo) Hokchi .
Mediano plazo (mayor Cantidad de 0
1,771,437,041 ' CAS riesgo) financiacion
(muy alto en ciertas
Largo plazo localidades) 23.11% CAS Cartieki o 0
(muy alto en inversion
ciertas
localidades)
Ciclones Corto plazo Escenario RCP 8.5: Escenario Cantidad de 0
(agudo) 4.0° (2050): $0.00 RCP 8.5: 4.0° gasto de
(2050): 0% capital
Mediano plazo Cantidad de 0
financiacién
Largo plazo Cantidad de 0
inversion
Total 0
2024
Nombre o Horizonte de Cantidad de % Despliegue de
descripcio tiempo en el activos o Porcentaje capital aplicado a
n del que podria actividades de activos o los riesgos fisicos



riesgo

Aumento
de
temperatur
a (crénico)

Ola de
calor
(agudo)

Estrés
térmico
(crénico)

Sequia
(agudo)

esperarse

razonablemente

que
produzcan los
efectos del
riesgo fisico
relacionado con
el clima

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

empresariales
vulnerables a los
riesgos fisicos
relacionados con
el clima
(expresadas en la
moneda de
presentacion de la
Emisora)

Escenario RCP 8.5:
4.0°  (2050): $
2,062,893,866
Neology, $
924,794,156 Jaguar
Solar y $
1,514,196,791
Concesionaria
Monterrey

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050): $
1,514,196,791
Concesionaria
Monterrey

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050): CAS

(mayor riesgo),
$1,546,960,201
Hokchi

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050):
$7.818,786,933

actividades
empresarial
es
vulnerables
a los riesgos
fisicos
relacionados
con el clima

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):
26.38%
Neology,
11.83%
Jaguar Solar
y 19.37%
Concesionari
a Monterrey

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):
19.375%
Concesionari
a Monterrey

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):
19.79%
Hokchi

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050): 100%

relacionados con

el clima
(expresadas en la
moneda de

presentacion de la
Emisora)

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0

financiacion

Cantidad de 0
inversion

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0

financiacion

Cantidad de 0
inversion

Cantidad de 0
gasto  de

capital

Cantidad de 0
financiacion
Cantidad de 0
inversion

Cantidad de 0
gasto  de

capital



Incendios
forestales
(agudo)

Inundacioén
(agudo)

Ciclones
(agudo)

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050); $0.00

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050): $

1,546,960,201
Hokchi (mayor
riesgo)

$ 1,769,941,919
CAS (muy alto en
ciertas localidades)

Escenario RCP 8.5:
4.0° (2050): $0.00

Total

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050): 0%

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050):
19.79%
Hokchi
(mayor
riesgo)

22.64% CAS
(muy alto en
ciertas
localidades)

Escenario
RCP 8.5: 4.0°
(2050): 0%

Despliegue de capital aplicado a los riesgos fisicos relacionados con el clima [F#EXK]

No se identifico un gasto de capital derivado, financiacion o inversion derivado de riesgos fisicos relacionados con el

Cantidad de
financiacion

Cantidad de
inversion

Cantidad de
gasto  de
capital

Cantidad de
financiacion

Cantidad de
inversion

Cantidad de
gasto  de
capital

Cantidad de
financiacién

Cantidad de
inversion

Cantidad de
gasto  de
capital

Cantidad de
financiacion

Cantidad de
inversion



cambio climatico durante 2025.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos fisicos
relacionados con el clima FEFEXRI

Dado que AINDA es el administrador del CKD, y el CKD por si solo es un vehiculo de inversién solamente, no cuenta
con activos fisicos propios que estén expuestos a riesgos climaticos. Dicho eso, el portafolio de activos financiados
por los recursos del CKD si estan expuestos a riesgos climaticos.

Los riesgos fisicos relacionados con el clima que hemos identificado se concentran en distintas proporciones en el
100% de nuestros activos. Sin embargo, los SPVs mas expuestos a la variedad de riesgos fisicos son Neology, Hokchi
Energy, y Concesionaria Monterrey dada su ubicacidon geografica y actividades.

Coémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el
que se informa EFELXR|

Durante el 2025, los riesgos fisicos relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestra situacién
financiera.

Coémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el

que se informa

Durante el 2025, los riesgos fisicos relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestro rendimiento
financiero.

Cémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se

informa

Durante el 2025, los riesgos fisicos relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestros flujos de
efectivo.

Efectos financieros previstos de riesgos fisicos relacionados con el clima

Riesgos fisicos relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o
con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los
activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados [F#£XH]

A la fecha, no hemos identificado riesgos fisicos relacionados con el clima que representen un riesgo significativo de
generar un ajuste material en los importes en libros de nuestros activos y pasivos, dentro del préximo periodo anual
sobre el que se informa. Esta conclusion se basa en que los principales riesgos fisicos identificados para nuestro
portafolio con base en el analisis de escenarios realizado.

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el pdrrafo 32 -incluidas las
definidas en una Norma NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro modo
los requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para los



riegos fisicos? FXELEXA

Si, parcialmente

Explicar las conexiones entre la informacién revelada y los importes de los estados financieros para riesgos fisicos
52.29.c.1

No se identificaron eventos relacionados con riesgos fisicos que ocasionaran un impacto material en la situacién
financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo del CKD durante 2025.

Oportunidades relacionadas con el clima
Otra informacidn relevante acerca de las oportunidades relacionadas con el clima [FZ[X]

No se cuenta con informacién adicional a la que ya se incluye en el resto de los contenidos que abordan la gestion
de oportunidades relacionadas con el cambio climatico.

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales alineadas a las oportunidades relacionadas con el clima

2025
Nombre o Horizonte de Cantidad de activos % Porcentaje Despliegue
descripcion de tiempo en el o actividades de activos o de capital
la que podria empresariales actividades aplicado a
oportunidad esperarse vulnerables a las empresariale las
razonablemente oportunidades s vulnerables oportunidad
que se relacionadas con el a las es
produzcan los clima (expresadas en oportunidad relacionadas
efectos de la la  moneda de es con el clima

oportunidad
relacionada con
el clima

presentacién de la
Emisora)

relacionadas
con el clima

(expresadas
en la moneda
de
presentacion
de la Emisora)

Crecimiento en Corto plazo Valor $ 26.38%  del 0
demanda por 2,366,615,405 de valor del

productos y Mediano plazo Neology portafolio de

servicios de Lo ples Neology L
transporte y

soluciones de 0
movilidad

urbana

sostenibles



Total

Nombre o
descripcion
de la
oportunidad

Crecimiento
en demanda
por
productos y
servicios de
transporte 'y
soluciones de
movilidad
urbana
sostenibles
para reducir
emisiones.

Horizonte de
tiempo en el
que podria
esperarse
razonablement
e que se
produzcan los
efectos de la
oportunidad
relacionada
con el clima

Corto plazo
Mediano plazo

Largo plazo

2024

Cantidad de
activos o
actividades
empresariales
vulnerables a las
oportunidades
relacionadas con

el clima
(expresadas en la
moneda de

presentacion de la
Emisora)

Valor
$2,062,893,866 de
Neology

Total

% Porcentaje
de activos o
actividades
empresariale
s vulnerables
a las
oportunidad
es
relacionadas
con el clima

46.55% del
valor del
portafolio de
Neology

Despliegue de capital aplicado a las oportunidades relacionadas con el clima

Despliegue de
capital aplicado
a las
oportunidades
relacionadas con
el clima
(expresadas en la
moneda de
presentacion de la
Emisora)

Cantidad 0
de gasto
de capital

Cantidad 0
de

financiacio

n

Cantidad 0
de
inversion

No se identificd un gasto de capital derivado, financiacion o inversion derivado de oportunidades relacionadas con
el cambio climatico durante 2025.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, las oportunidades
relacionados con el clima [P#EXAI

Dado que AINDA es el administrador del CKD, y el CKD por si solo es un vehiculo de inversiéon solamente, no cuenta
con activos fisicos propios que estén expuestos a oportunidades derivadas del cambio climatico. Dicho eso, el



portafolio de activos financiados por los recursos del CKD si estan expuestos a oportunidades climaticas.

Neology en particular, que es el SPV enfocado en tecnologia y servicios de telemetria inteligente y movilidad
sostenible es el activo que pudiese beneficiarse de esta transicion al responder a las necesidades de entidades
publicas y privadas para impulsar la movilidad con bajas emisiones. El activo ya ha experimentado beneficios en el
pasado sobre esta tendencia, trabajando con gobiernos locales en México para mejorar la movilidad, supervision y
seguridad en ciertas localidades.

Cémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su situacidn financiera durante el periodo sobre el
que se informa LN

A la fecha, hemos identificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a
manifestarse en un futuro. Sin embargo, no consideramos que hayan afectado razonable o materialmente nuestra
situacién financiera durante el periodo del reporte (2025).

Cémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el

que se informa LN

A la fecha, hemos identificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a
manifestarse en un futuro. Sin embargo, no consideramos que hayan afectado razonable o materialmente nuestro
rendimiento financiero durante el periodo del reporte (2025).

Cémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se
informa @m

A la fecha, hemos identificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a
manifestarse en un futuro. Sin embargo, no consideramos que hayan afectado razonable o materialmente nuestros
flujos de efectivo durante el periodo del reporte (2025).

Efectos financieros previstos de oportunidades relacionadas con el clima

Oportunidades relacionadas con el clima identificadas para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o
con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los
activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados [F#EX:Kl

A la fecha, hemos identificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a representar
una oportunidad significativa de generar un ajuste material en los importes en libros de nuestros activos y pasivos
dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa, si y solo si, existieran las condiciones potenciales de un
cambio material en la demanda del mercado en el que participa Neology en el corto plazo. Sin embargo, no
consideramos que hayan afectado razonable o materialmente la operacién durante el periodo del reporte (2025).

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el pdrrafo 32 -incluidas las
definidas en una Norma NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro modo
los requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para las

oportunidades? [P¥LXHI



Si, parcialmente

Explicar las conexiones entre la informacién revelada y los importes de los estados financieros para oportunidades

No se identificaron eventos relacionados con oportunidades relacionadas al cambio climatico que ocasionaran un
impacto material en la situacién financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo del CKD durante 2025.

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Informacién sobre la cantidad de gasto de capital, financiacion o inversion aplicada a los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

Durante el periodo sobre el que se informa, no tuvimos la necesidad de destinar recursos de manera puntual a
iniciativas relacionadas con la gestidn de riesgos y oportunidades climaticas, principalmente porque el CKD en si no
los requiere, y los proyectos invertidos son operados por terceros.

Precios internos del carbono

La entidad estad aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones

No

La forma en que la entidad esta aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones

. No utilizamos precios internos de carbono. Evaluaremos la posibilidad de incorporar un precio interno del carbono
de manera progresiva conforme maduren nuestros procesos internos y evolucione el marco regulatorio y de
mercado como medida preventiva en caso de querer prepararnos para un potencial escenario regulatorio futuro en
el que los precios de carbono se pudieran instituir en México.

Remuneracioén

¢Las métricas de desempefio relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de remuneracion?

No

Porcentaje de la remuneracion de la gerencia ejecutiva reconocida en el periodo actual que estd vinculada a
consideraciones relacionadas con el clima - Porcentaje (%) [xbrli:pure] PREXRIRI

0%



Limitaciones en su medicién de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3, Categoria 15

¢La Emisora limitd lo que incluye en su medicién de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3, Categoria
[EYd 52.29B.a.1

No

Explicar qué ha tratado como derivado para permitir que los usuarios de informes financieros de propdsito general
comprendan cémo aplicé la limitacion FERLLXN]

Los usuarios de informes financieros tienen el 100% de la informacién relacionado a las emisiones correspondientes
a nuestro porcentaje de participacion en cada uno de los SPV’s que componen el Fondo con el que opera el CKD. En
el caso especifico de las emisiones Alcance 3, no se reportan emisiones bajo la categoria 15, dado que estas se
incluyen y desglosan dentro de otras categorias de Alcance 3 especificas a las actividades de cada SPV.

Describa las actividades financieras que ha excluido de su medicién de Alcance 3 Emisiones de gases de efecto
invernadero de categoria 15 como resultado de la aplicacion del pdrrafo 294, incluidas las actividades asociadas con

derivados FF¥L]: N %]

No se excluy6 ninguna actividad financiera de la medicion de Alcance 3, simplemente se reporta de forma
desglosada bajo las categorias, 3,5, 6 y 13, en lugar de reportarlo de forma consolidada bajo la categoria 15. El
proposito de esto es tener mayor transparencia entre las fuentes de emision derivadas de un portafolio de activos
diversificado.

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e SRENAENEFNII PR RPN 728

Ao Actual 39,862.32

Métricas basadas en el sector industrial que estén asociadas a modelos de negocio particulares,
actividades u otros rasgos comunes que caractericen la participacion en un sector industrial

¢La Emisora considerard la aplicabilidad de las métricas basadas en el sector industrial asociadas con los temas de
informacién a revelar descritos en la Guia de Implementacion de la NIIF S2 basada en Sectores Industriales?

Si

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Nimero de Denominacién de la institucion fiduciaria Ao de
fideicomiso reporte
AINDACK/2695 Banco Invex, S.A., Institucion Banca Multiple, Invex 2025

Grupo Financiero



[211100] Informacion a revelar relacionada con el clima - Emisiones financiadas - Gestion de

activos

Emisiones Brutas Absolutas Financiadas - Gestién de Activos

Otra informacién a revelar sobre emisiones financiadas - Gestion de activos

Activo Participacio Clase de activo Alcanc Alcanc Alcance Total
n el e2 3 (tCO,e)
Hokchi 4.85% Petréleo 'y gas 3,832.3 12.94 5.64 3,850.88
Energy upstream 0
(Exploracion y

Produccion)

CAS 33.60% Infraestructura de 528.41 81.58 39,779.5 40,389.5
transporte = 2 2
Autopistas en
operacion
MTY- 19.00% Infraestructura de 47.79 18.80 — 66.60
NL transporte =
Autopistas en
operacion
Neolog 46.55% Tecnologia e 10.13 49.28 — 59.40
y infraestructura de
movilidad / ITS
Jaguar 20.24% Energia renovable 1.05 174.30 77.16 252.51
Solar — Generacién solar

fotovoltaica

TOTAL CONSOLIDADO (tCO.e) 4,419.6 336.90 39,862.3 44,618.9
8 2 0

Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con la gestion de activos, Alcance 1 - Toneladas métricas (t) CO,-e

S2.861.a.1,52.1E32.1,52.1E38.1

Afo Actual 4,419.68

Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con la gestién de activos, Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e

S2.861.a.2,52.1E32.2,52.1E38.



Afo Actual 336.9

Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con la gestion de activos, Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e

S2.861.a.3,52.1E32.3,52.1E38.3

Ao Actual 39,862.32
Emisiones brutas absolutas financiadas relacionadas con AG - Toneladas métricas (t) CO,-e

Ano Actual 44,618.9

Importe de los activos bajo gestion incluidos en la divulgacién de emisiones financiadas para las emisiones de gases de efecto
invernadero, Alcance 1 - Moneda de presentacion [] SAIINRI

Al cierre del afio de reporte $7,665,072,016
Al cierre del afio previo al afio de $7,818,786,933
reporte

Importe de los activos bajo gestion incluidos en la divulgacion de emisiones financiadas para las emisiones de gases de efecto
invernadero, Alcance 2 - Moneda de presentacion [] ER:INS

Al cierre del afio de reporte $7,665,072,016
Al cierre del afio previo al afio de $7,818,786,933
reporte

Importe de los activos bajo gestion incluidos en la divulgacion de emisiones financiadas para las emisiones de gases de efecto
invernadero, Alcance 3 - Moneda de presentacion [] LEN:I3 N8

Al cierre del afio de reporte $7,665,072,016
Al cierre del afio previo al afio de $7,818,786,933
reporte

Activos bajo gestion incluidos en la divulgacion de emisiones financiadas - Moneda de presentacion [] SHIZFEREFHIELA

Al cierre del afio de reporte $7,665,072,016
Al cierre del afio previo al afio de $7,818,786,933
reporte

Porcentaje del total de activos bajo gestion incluido en el cdlculo de las emisiones financiadas - Porcentaje (%) [xbrli:pure]



S2.B61.c.1,52.1E32.6,52.1E38.6

100%
Explicacién de las exclusiones, incluidos los tipos de activos y el importe de AG asociado
NA, 100%

La metodologia que la entidad utilizé para calcular sus emisiones financiadas, incluido el método de asignacion que la
entidad utilizé para atribuir su cuota de emisiones en relacion con el tamafio de su exposicion bruta

S2.861.d.1,52.B62.d.1,52.863.d.1

S2:

Nuestro ejercicio 2025 fue el primer inventario consolidado de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) que
elaboramos bajo el marco metodoldgico del GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, con enfoque de
participacion accionaria. En ejercicios previos, el perimetro de reporte de AINDA se configuraba bajo un enfoque
orientado al control operacional de sus instalaciones corporativas, y ahora cuenta con cobertura integral del portafolio de
inversion. Respecto a ejercicios previos, este incorpora cambios estructurales que modifican de manera material la
composicién, magnitud y lectura del inventario.

El ejercicio 2025 amplia el perimetro para incluir, bajo el enfoque de participacion accionaria, las emisiones atribuibles a
AINDA por su participacion en las inversiones activas del Fondo |, incluyendo Hokchi Energy, CAS, Concesionaria
Monterrey-Nuevo Laredo, Neology, Jaguar Solar. Esta ampliacion refleja de manera mas completa la exposicion climatica
de la Compania como gestor del portafolio.

Para contemplar las emisiones atribuibles a la participacién de AINDA en las SPVs del Fondo |, en el gjercicio 2025 se
incorporaron fuentes de emision que no habian sido cuantificadas en ejercicios previos. En particular, para Hokchi Energy
se aplico por primera vez la metodologia del APl Compendium of Greenhouse Gas Emission Methodologies for the Natural
Gas and Oil Industry (2021), incluyendo combustion de gas natural, combustion de diésel, quema (flaring), venteo
(venting) y emisiones fugitivas medidas mediante LDAR. Asimismo, se incorporaron categorias especificas de Alcance 3 no
reportadas anteriormente.

La concurrencia de los anteriores configura un inventario materialmente distinto al publicado en ejercicios previos. Los
resultados del ejercicio 2025 no son técnicamente comparables con los reportados para 2022, 2023 o 2024, ya que estos
ultimos se elaboraron bajo un marco metodoldgico y un perimetro organizacional diferentes. En consecuencia,
establecimos 2025 como nuevo afio base del inventario, criterio consistente con el GHG Protocol Corporate Standard.

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacién de la institucion fiduciaria Ano de
fideicomiso reporte
AINDACK/2695 Banco Invex, S.A, Institucién Banca Multiple, Invex 2025

Grupo Financiero



[815100] Métricas de la industria - Servicios financieros - Gestion de activos y actividades

de custodia (FN-AC)

Industria de actividades de gestion de activos y custodia

Métricas de la Industria - Finanzas - Actividades de Gestién y Custodia de Activos (FN-AC)

Incorporacion de factores ambientales, sociales y de gobernanza en la gestion de inversiones y asesoria,

divulgacion

Incorporacién de factores ambientales, sociales y de gobernanza en la gestion de inversiones y asesoria, divulgacion

FN-AC-
270a.1

FN-AC-
270a.2

(1) Ndmero y (2) porcentaje de
empleados cubiertos con un
historial de investigaciones
relacionadas con inversiones,
reclamaciones del consumidor,
litigios civiles privados u otros

procedimientos regulatorios?

Importe total de las pérdidas
monetarias como resultado de
los procedimientos judiciales
relacionados con el marketing y
la comunicacién de informacién
relacionada con productos

financieros a clientes nuevos y

antiguos3

CATEGORI
A

Cuantitativ
o

Cuantitativ
o

UNIDAD
DE

MEDIDA

Numero,
porcentaj
e (%)

Divisa
para
comunic
ar

Respuesta en
tabla, omisiones
y/o
modificaciones

Durante 2025,
ninguno de los

empleados de
AINDA estuvo
involucrado en

investigaciones o
procedimientos
regulatorios
relacionados con
inversiones,
consumidores u
otros.

Monto total:

No se
registraron
pérdidas
monetarias
relacionadas con
procesos legales
asociados al
marketing y/o
comunicacion de
productos
financieros de
AINDA.



FN-AC- Descripcién del enfoque para Debate y
270a.3 informar a los clientes sobre los analisis
productos y servicios

FN-AC- Porcentaje de representacién de Cuantitativ
330a.1 géneros y grupos o
raciales/étnicos en (1) la
direccidn ejecutiva, (2) la
direccién no ejecutiva, (3) los
profesionales y (4) todos los

demas empleados®

FN-AC- Cantidad de activos en gestion, Cuantitativ
410a.1 por clase de activos, que o}

n/a

Porcentaj
e (%)

Divisa
para

Nuestros clientes
son inversionistas
institucionales.
Actualmente
contamos con seis
inversionistas  en
nuestro primer
fondo, y
mantenemos una
comunicacion
regular con ellos al
menos una Vvez
cada tres meses.
Durante estas
actualizaciones, les
informamos sobre
nuevas
oportunidades de
inversion 'y les
proporcionamos
actualizaciones
sobre el progreso
de los activos en
los que han
invertido.

Las
consideraciones
raciales/éticas no
se revelan debido
a cuestiones de
confidencialidad.
En cuanto al
género: (1) de
los C-Suite
(ejecutivos) son
mujeres, (2)
de los directores
no ejecutivos son
mujeres, (3) de
los profesionales
son mujeres y (4)
de todos los
demas empleados
son mujeres.

El 100% del total
de los Activos bajo



emplean (1) integracion de
temas ambientales, sociales y
de gobierno corporativo (ASG),
(2) inversion tematica en
sotenibilidad, y (3) screening

comunic
ar

Gestion (AUM, por
sus  siglas  en
inglés) de AINDA
pertenecen a la
clase de activos de
infraestructura y
energia. Hasta el
31 de diciembre de
2025, los AUM
ascendieron a un
total de AUM
registrado de

(1) AINDA evalua,
analiza y estructura

las inversiones
potenciales y
existentes de
acuerdo con el
Proceso de

Inversion descrito
en su Politica de
Inversion
Responsable. Este
documento
describe como la
compaiia integra
cuestiones
ambientales,
sociales 'y de
gobernanza en la
seleccion,
desarrollo y
operacién de sus
activos.

2) Todas las
potenciales

inversiones de
AINDA pasan por
un proceso de
Debida Diligencia
ASG que se
presenta a los
Comités Técnicos y



FN-AC- Descripcién del enfoque para la

410a.2 incorporacion de factores
ambientales, sociales y de
gestion corporativa (ASG) en los
procesos y las estrategias de
inversién o de gestion del

patrimonio
FN-AC- Descripcién de las politicas y
410a.3 procedimientos de votacion por

poder y de intervencion en las

Debate y
analisis

Debate y
analisis

n/a

n/a

de Inversion.

(3) AINDA filtra las

potenciales
inversiones
utilizando su lista
de exclusion,

disponible en las
paginas 11y 12 de
la  Politica de
Inversion
Responsable.

Ademas, se
implementan
procesos de

debida diligencia
para garantizar su
cumplimiento con
las expectativas de
AINDA vy los
estandares de
excelencia.

Por favor, consulta
las secciones
"Actividades de
inversion”, y los
capitulos
ambientales,
sociales 'y de
gobierno
corporativo
descritas en los
informes  anuales
mas recientes de
AINDA (2023-
2025). Esto, para
conocer el detalle
de las acciones de
AINDA y de los

proyectos
invertidos.
Por favor,
consultar la

seccion "Politica



FN-AC-
510a.1

FN-AC-
510a.2

coDIG

empresas participadas

Importe total de las pérdidas Cuantitativ Divisa
monetarias como resultado de o} para
los procedimientos judiciales comunic
relacionados con el fraude, uso ar

de informacién privilegiada,
antimonopolio, competencia
desleal, manipulacién del
mercado, mala praxis u otras
leyes o reglamentos

relacionados de la industria®

Descripcion de las politicas y los Debate y n/a
procedimientos de denuncia de analisis
irregularidades

PARAMETRO DE ACTIVIDAD CATEGORI UNIDAD

de Inversion
Responsable” en
los informes
anuales mas
recientes de
AINDA (2023-
2025) para obtener
mas detalles sobre
las  politicas vy
procedimientos de
AINDA.

Monto total:

No
hubo pérdidas
monetarias
relacionadas  con
procedimientos
legales asociados
con la ética
empresarial y las
operaciones de
AINDA.

Por favor, consulta
las secciones
"Comunicacién de
preocupaciones
criticas" y
"Compromiso con
las politicas y
marcos de
gestion” descritas
en este informe
para obtener mas
informacion sobre
el mecanismo de
denuncia 'y el
asesoramiento
general de AINDA
en cuestiones
éticas
empresariales para
sus grupos de
interés.




DE

MEDIDA

FN-AC-
000.A

FN-AC-
000.B

FN-AC-410a.1

(1) Total de activos registrados y Cuantitativ Divisa
(2) total de activos gestionados o) para

no registrados (AUM)® comunic
ar
Total de activos bajo custodia y Cuantitativ Divisa
supervision 0 para
comunic
ar

(1) Activos bajo

Gestion (AUM)
registrados:
$7,665 millones

de pesos (Fondo

).

(2) Los Activos
bajo Gestion
(AUM) no
registrados no
aplican para

operaciones  con
jurisdicciones
mexicanas. El 100%
de las operaciones
de AINDA se basan
en México.

Lo mismo que los

Activos bajo
Gestion (AUM)
descritos en FN-
AC-000.A

Activos bajo gestion, equivalentes de efectivo, porcentaje que emplea integracion de factores ESG - Porcentaje (%) en
moneda de presentacion [xbrlipure] [{NR X lLRL:

100%

Activos bajo gestion, valores de deuda, porcentaje que emplea integracion de factores ESG - Porcentaje (%) en
moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, valores de capital, porcentaje que emplea integracién de factores ESG - Porcentaje (%) en
moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%



Activos bajo gestion, otros activos, porcentaje que emplea integracion de factores ESG - Porcentaje (%) en moneda de
presentacion [xbrli:pure] [N .YZI(RL:

100%

Activos bajo gestion, equivalentes de efectivo, porcentaje que emplea inversion temdtica en sostenibilidad - Porcentaje
(%) en moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, valores de deuda, porcentaje que emplea inversién temdtica en sostenibilidad - Porcentaje (%) en
moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, valores de capital, porcentaje gue emplea inversion tematica en sostenibilidad - Porcentaje (%)
en moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, otros activos, porcentaje que emplea inversion temdtica en sostenibilidad - Porcentaje (%) en
moneda de presentacion [xbrli:pure] [N LR

100%

Activos bajo gestion, equivalentes de efectivo, porcentaje que emplea filtros (screening) - Porcentaje (%) en moneda de
presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, valores de deuda, porcentaje que emplea filtros (screening) - Porcentaje (%) en moneda de

presentacion [xbrli:pure] [ R [ K]

100%

Activos bajo gestion, valores de capital, porcentaje que emplea filtros (screening) - Porcentaje (%) en moneda de

presentacion [xbrli:pure] [ R I[K]

100%

Activos bajo gestion, otros activos, porcentaje que emplea filtros (screening) - Porcentaje (%) en moneda de
presentacion [xbrli:pure] [ R K]



100%

Activos bajo gestion, equivalentes de efectivo, porcentaje que utiliza mds de una estrategia de integracion ESG -
Porcentaje (%) en moneda de presentacion [xbrli:pure] [N -XeZ lLR]

100%

Activos bajo gestion, valores de deuda, porcentaje que utiliza mds de una estrategia de integracion ESG - Porcentaje
(%) en moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, valores de capital, porcentaje que utiliza mds de una estrategia de integracion ESG - Porcentaje
(%) en moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%

Activos bajo gestion, otros activos, porcentaje que utiliza mds de una estrategia de integracion ESG - Porcentaje (%)
en moneda de presentacion [xbrli:pure]

100%
FN-AC-410a.2

Incorporacion de factores ESG en procesos y estrategias de gestion de inversiones y patrimonio [{NZ-eZi il ¥

CATEGORI UNIDAD DE Respuesta en tabla, omisiones y/o

. MEDIDA modificaciones
FN- Descripcién del enfoque para Debat n/ Por favor, consulta las secciones
AC- la incorporacién de factores ey a "Actividades de inversion”, y los
410a. ambientales, sociales y de analisi capitulos ambientales, sociales y
2 gestion corporativa (ASG) en s de gobierno corporativo descritas
los procesos y las estrategias en los informes anuales mas
de inversion o de gestion del recientes de AINDA (2023-2025).
patrimonio Esto, para conocer el detalle de las

acciones de AINDA y de los
proyectos invertidos.

FN-AC-410a.3

Politicas y procedimientos de voto por representacion y relacionamiento con entidades participadas [ Bl ¥ET:



CATEGORI UNIDAD DE Respuesta en tabla, omisiones y/o

A MEDIDA modificaciones
FN- Descripcién de las politicas Debat n/ Por favor, consultar la seccion
AC- y procedimientos de ey a "Politica de Inversion Responsable”
410a. votacion por podery de analisi en los informes anuales mas recientes
3 intervencién en las s de AINDA (2023-2025) para obtener
empresas participadas mas detalles sobre las politicas y

procedimientos de AINDA.

Métricas de actividad - Finanzas - Actividades de Gestion y Custodia de Activos (FN-AC)
FN-AC-000.A

Activos bajo gestion - Moneda de presentacion []

$7,665,072,016

FN-AC-000.B

Activos bajo custodia y supervision - Moneda de presentacion []

$7,665,072,016

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacién de la institucion fiduciaria Ano de
fideicomiso reporte
AINDACK/2695 Banco Invex, S.A., Institucion Banca Mdltiple, Invex 2025

Grupo Financiero
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CONSIDERACIONES

1. Lataxonomia es una herramienta estructurada que facilita la presentacidon uniforme y comprensible de la informacidén. Actia como una guia que organiza los
datos bajo criterios estandarizados, permitiendo comparabilidad, claridad y eficiencia en su analisis. Sin embargo, su correcta aplicacion no es automatica. Es
responsabilidad de la Emisora considerar que, para llenar adecuadamente los campos definidos por la taxonomia, es indispensable:

- Leerycomprender las normas que sustentan su uso (NIIF S1y S2).
- Revisar los documentos técnicos y guias complementarias, que explican el propdsito y alcance de cada elemento.
- Ajustar el llenado segun las necesidades especificas de la entidad o situacién, respetando siempre el marco normativo.

2. LaNIIFS1ylaNIIF S2 requieren que las entidades proporcionen principalmente informacion narrativa sobre las principales areas de contenido relacionadas con
la gobernanza, la estrategia, la gestidon de riesgos y métricas y objetivos. Aunque las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad o el Clima
requieren mas informacion cuantitativa, se espera que la informacién narrativa desempefie un papel mas importante.

3. Alproporcionar informaciéon cuantitativa, una entidad podra revelar un Unico importe o un rango.

- Al preparar la informacién a revelar sobre los efectos financieros previstos de un riesgo u oportunidad relacionados con la Sostenibilidad o el Clima (NIIF S1y
S2, respectivamente), una entidad:
o (a) utilizarda toda la informacion razonable y sustentable de que disponga la entidad en la fecha de presentacién sin costos o esfuerzos
desproporcionados;y
o (b) utilizara un enfoque que sea proporcional a las habilidades, capacidades y recursos de que disponga la entidad para preparar dicha informacién a
revelar.

- Una entidad no necesita proporcionar informacién cuantitativa sobre los efectos financieros actuales o previstos de un riesgo u oportunidad relacionados con
la sostenibilidad o el clima si la entidad determina que:
o (a)dichos efectos no son identificables por separado; o
o (b) el nivel de incertidumbre en la medicién implicado en la estimacion de dichos efectos es tan elevado que la informacidn cuantitativa resultante no
seria util.

- Ademas, una entidad no necesita proporcionar informacién cuantitativa sobre los efectos financieros previstos de un riesgo u oportunidad relacionados con la
sostenibilidad o el clima si la entidad no tiene las habilidades, capacidades o recursos para proporcionar esa informacién cuantitativa.
Si una entidad determina que no necesita proporcionar informacién cuantitativa sobre los efectos financieros actuales o previstos de un riesgo u oportunidad
relacionados con el clima aplicando los criterios establecidos en los parrafos 38 y 39 (NIIF S1) y 19y 20 (NIIF S2), la entidad:
o (a) explicara por qué no ha proporcionado informacion cuantitativa;
o (b) proporcionarainformacion cualitativa sobre esos efectos financieros, incluida la identificacion de partidas, totales y subtotales dentro de los estados
financieros relacionados que puedan verse afectados, o se hayan visto afectados, por ese riesgo u oportunidad relacionado con el clima; y
o (c) proporcionara informacién cuantitativa sobre los efectos financieros combinados de ese riesgo u oportunidad relacionados con el clima con otros
riesgos u oportunidades relacionados con la sostenibilidad o el climay otros factores, a menos que la entidad determine que la informacién cuantitativa
sobre los efectos financieros combinados no seria util.

4. Lasemisoras revelaran informaciéon comparativa con respecto al periodo anterior para todos los importes revelados en el periodo sobre el que se informa, para
el primer ejercicio de aplicacion no resulta obligatorio si la emisora no tiene antecedentes de revelacion.



[200000] REQUERIMIENTOS GENERALES DE INFORMACION FINANCIERA A REVELAR RELACIONADA CON LA SOSTENIBILIDAD

GOBERNANZA

NIIF S1 27(a) Organo u érganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

Indicar el 6rgano u organos de gobernanza (puede incluir un consejo, comité u érgano equivalente encargado de la gobernanza) o personas responsables de
la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

Respuesta:

La estructura de gobierno corporativo de AINDA es robusta y esta presente en nuestras operaciones y procesos de toma de decisiones de inversion, con objeto de
asegurar el cumplimiento de nuestros compromisos con los diversos grupos de interés. Creemos que esta estructura también contribuye a la atraccion y desarrollo
de talento. Al cierre del 2025, todos nuestros érganos de gobierno contaban con miembros independientes que, en algunos casos, también los presideny dirigen.

Las responsabilidades de supervisidon se encuentran distribuidas entre todos los miembros del equipo, en funcién de la estrategia y de quiénes estén a cargo de cada
transaccion en lo particular. Las responsabilidades de implementacidn de la incorporaciéon de ASG se encuentran estructuradas de la siguiente manera:

El Consejo de Administracién es el maximo drgano de gobierno de AINDA, formado por:
e Oscarde Buen Richkarday
e Gabriel Guillermo Zambrano Ibarra
e Arturo José Orozco Padilla
e Manuel Rodriguez Arregui
e Gabriel Cerdio Gudino
e José Pablo Rinkenbach Lizarraga
e Leonardo Rafael Rinkenbach Lizarraga
e José Antonio Gonzalez Anaya
e Rafael Gbmez Eng

ElConsejo de Administracion es apoyado por los cuatro comités auxiliares de AINDA: el Comité de Inversiones, el Comité de Talentoy Gobierno, el Comité de Auditoria
y Finanzas y el Comité Técnico.

Comité de Inversiones
e José Antonio Gonzalez Anaya
e José Luis Guillermo Guerrero Villalobos
e Ginger Sunday Evans
e Guillermo Bailléres Zambrano
e Manuel Rodriguez Arregui
e José Pablo Rinkenbach Lizarraga
e Gabriel Cerdio Gudifio
e Oscarde Buen Richkarday




Comité de Talento y Gobierno
e Arturo José Orozco Padilla
e José Antonio Purdn Lozano
e Manuel Rodriguez Arregui
e José Pablo Rinkenbach Lizarraga
e Angela Maria Orozco Gémez

Comité de Auditoria y Finanzas

Rafael Gdmez Eng

Gabriel Patraca Marquez

José Pablo Rinkenbach Lizarraga
Gabriel Cerdio Gudifio

Comité Técnico Fondo I:
e Fernando Gémez Mont Urueta
e Louis Ranger
e Ginger Sunday Evans
e José Luis Guillermo Guerrero Villalobos
e Enrique Barén Crespo
e RaulAlejandro Livas Elizondo
e  Guillermo Bailleres Zambrano
e Manuel Rodriguez Arregui
e José Pablo Rinkenbach Lizarraga
e Gabriel Cerdio Gudifo
e Oscarde Buen Richkarday

S1 27(a) Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que la entidad utiliza para supervisar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad

NIIF S1 27(a)(i) Como se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en los términos de referencia
a, mandatos, descripciones de funciones y otras politicas relacionadas aplicables a dichos 6rganos o personas.

Respuesta:

Estructurar y delegar las responsabilidades de inversidon responsable es crucial para asegurar que la empresa logre una implementacion efectiva y coherente de los
proyectos y politicas. Al distribuir estas responsabilidades, fomentamos una cultura de compromiso y responsabilidad en todos los niveles de la organizacion. Lo
anterior no sélo mejora la transparenciay la rendicién de cuentas, sino que también permite identificar y mitigar riesgos de manera mas eficiente.

Aseguramos que las practicas sostenibles se integren en todas las operaciones diarias, contribuyendo al éxito de la empresa a largo plazo.

A continuacién, mostramos cuales son las responsabilidades de cada una de las partes que conforman nuestro equipo y estrategia, ademas de la forma en la cual
colaborany delegan entre si el desarrollo de un modelo negocio resiliente hacia adelante:




Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion es la maxima autoridad de AINDAy es el 6rgano de gobierno corporativo que designa a todos los miembros de los Comités Auxiliares (el
Comité de Inversiones, el Comité de Talento y Gobierno, el Comité de Auditoriay Finanzasy el Comité Técnico I). Se reune al menos tres veces al afio para aprobar las
recomendaciones del Comité de Auditoriay Finanzas y del Comité de Talento y Gobierno, los nombramientos y cambios en el equipo ejecutivo, la compensacion del
equipoy las promociones, cumplimiento de regulacién y politicas ASG, a través de controles disefiados para mitigar riesgos.

Comité de Inversiones:

El Comité de Inversiones, el Comité Técnico | y el Consejo de Administracion estan profundamente involucrados en las decisiones de inversién y en la consideracién
de temas de ASG en el proceso de inversidn. Son responsables de supervisar el analisis de oportunidades, la debida diligencia, la estructuracion, el seguimientoy la
salida de los proyectos de la empresa, teniendo siempre en cuenta las cuestiones ASG.

Comité de Talento y Gobierno:

ElComité de Talento y Gobierno designa al Equipo ASG que se encarga de implementar la Politica de Inversion Responsable. Si es necesario, el Comité también asigna
las funciones necesarias para asegurar el compromiso con esta politica y su cumplimiento. Las decisiones tomadas por el Comité de Talento y Gobierno deben ser
aprobadas por el Consejo de Administracion. Este comité también es responsable por designar al Equipo ASG para supervisar la Politica de Inversién Responsable
(PIR), y puede distribuir funciones especificas entre los miembros del equipo para garantizar el cumplimiento de la PIR.

Comité de Auditoria y Finanzas:

El Consejo de Administraciéon designa al Comité de Auditoria y Finanzas, el cual es responsable de garantizar el cumplimiento de las politicas y procesos del GP para
una adecuada gestion de riesgos y cumplimiento de los compromisos en materia de ASG.

Posteriormente, contamos con un Comité Técnico:
Comité Técnico l:

El érgano de gobierno responsable de la toma de decisiones del Fondo | es el Comité Técnico I. Este comité esta compuesto por el equipo ejecutivo de AINDA, los
inversionistas y seis miembros independientes. Las reuniones del Comité Técnico | se celebran segun se requieran para la aprobacién de decisiones de inversidony
salida, asi como para tomar decisiones relevantes en el seguimiento de las inversiones. Esto incluye decisiones estratégicas basadas en los criterios de seleccién de
proyectos, que incluyen criterios ASG.

Equipo ASG

Este equipo elabora un programa de trabajo anual para implementar acciones de inversién responsable. Junto con esto, disefia un programa de capacitaciéon con
cursos especializados, y es apoyado por Gerentes de Proyectos, el drea de Finanzas y el area Legaly de Cumplimiento Normativo. Colabora con socios para desarrollar
planes de trabajo y someterlos a aprobacién.

Lider ASG de Proyectos




Ademas del papel de toda la estructura de gobernanza en la gestion de los impactos de la organizacién en la economia, el medio ambiente y las personas, AINDA
cuenta con un Lider ASG, quien es responsable de implementar las mejores practicas ASG tanto a nivel del fondo como de los activos. Esta designacién refuerza la
supervisiéon de los temas ASG dentro de nuestras operaciones. Recibe respaldo del Equipo ASG, es responsables de la mejora continua de practicas en proyectos e
inversiones, y desarrolla los planes de trabajo de cada proyecto invertido en colaboracidn con los socios. Los planes de trabajo se someten a la aprobacion de los
érganos de gobierno pertinentes de cada estructura.

Gestion general dentro de AINDA:

Todo el personal involucrado en la implementacion de la Politica debe ratificar su compromiso anual o cuando se produzcan modificaciones.
Fomentamos la participacién de nuestro equipo ASG y del personalimplicado en eventos y cursos de capacitacion sobre la aplicacion de la Politica.
Contamos con objetivos de corto y mediano plazo para enfocar nuestros esfuerzos de implementacion.

Desarrollamos un Programa Anual de Trabajo ASG aprobado por el Comité de Auditoria y Finanzas.

Le reportamos el progreso, alcance y resultados del Programa Anual al Comité de Auditoria y Finanzasy al Comité de Inversiones.

Nuestro Departamento Legal y de Cumplimiento Normativo supervisa el cumplimiento de la Politica de Inversidon Responsable.
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NIIF S1 27(a)(ii) Como determina el drgano o los drganos o las personas si se dispone o se desarrollaran las habilidades y competencias adecuadas para
supervisar las estrategias disefiadas para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

Respuesta:
Capacitacion y desarrollo para 6rganos de gobierno

Hemos iniciado la implementacién de un programa integral de capacitacidn para nuestros érganos de gobierno, incluyendo el Consejo de Administracién, el Comité
Técnico |, el Comité de Auditoriay Finanzas, el Comité de Inversionesy el Comité de Talento y Gobierno. Nos hemos enfocado en sensibilizarlos sobre los principios
del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y en la estrategia que estamos desarrollando para alcanzar la meta de ser Net Zero. Nos aseguramos
de que nuestros lideres estén equipados para tomar decisiones informadas y responsables.

Al cierre de 2024, se tenia un plan para intensificar estos esfuerzos a través de una colaboracidon con un tercero independiente, buscando proporcionar formacion
especializada. El propdsito de esta capacitacion era permitirle a nuestro Consejo de Administracién y Comité Técnico | formular preguntas pertinentes y profundizar
en temas de sostenibilidad, reforzando nuestro compromiso con practicas empresariales que no solo son rentables, sino también responsables con el planetay la
sociedad, poniendo especial énfasis en materia de reporteo por la nueva regulacidon para emisoras en materia de S1y S2 de ISSB.

Sin embargo, dada la rotacidn de ciertos miembros de los 6rganos de gobierno durante 2025, estos esfuerzos se tuvieron que posponer para ser implementados
durante los 12 meses consecutivos al afio reportado en este ejercicio, es decir, de 2026 en adelante.

Evaluacion de desempeno para identificacion de mejoras

En linea con nuestro principio de mejora continua, hemos instaurado un ciclo de evaluaciones de desempefo bianual para nuestros 6rganos de gobierno y sus
miembros independientes. La primera evaluacion se realizd en septiembre de 2024 y se centrd en analizar la eficacia colectiva de nuestros 6rganos de gobierno. Para
asegurar la imparcialidad y profundidad del proceso, elegimos a un tercero independiente para llevar a cabo esta evaluacion. El proceso de evaluacién consistié en
aplicar un cuestionario previamente aprobado y en complementarlo con entrevistas personales, disefiadas para identificar tanto las fortalezas como las areas de
mejora, especialmente en relacion con las responsabilidades sobre la sostenibilidad del negocio.

Durante 2025, se tenia contemplado que la evaluacion se enfocara en el desempefio individual de los miembros independientes de cada drgano y se presentaran los
resultados obtenidos al presidente del comité correspondiente, siendo aplicada durante 2026. Sin embargo, dada la rotacidn de ciertos miembros de los érganos de
gobierno durante 2025, estos esfuerzos se tuvieron que posponer para ser implementados posterior a los esfuerzos de capacitacion mencionados en el apartado
anterior. Esto significa que la siguiente evaluacion se realizara durante 2027.




Este enfoque escalonado garantiza una revision meticulosa tanto de la estructura como de los individuos, fortaleciendo nuestra gobernanza y alineacion con los
mejores estandares de inversién responsable.

NIIF S1 27(a)(iii) Como y con qué frecuencia se informa a los organos o personas sobre los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

Respuesta:

Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del entorno, mapeandolos en una matriz de probabilidad e
impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y cuantificar riesgos antes y después de la inversion, presentando las matrices periédicamente al
Consejo de Administracién, el cual sesiona minimo 3 veces al afo, y al Comité de Auditoria y Finanzas y al Comité Técnico I, los cuales sesionan minimo una vez al
afo.

NIIF S1 27(a)(iv) Como tiene en cuenta el organo o los 6rganos los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad al supervisar la estrategia de la
entidad, sus decisiones sobre transacciones importantes y sus procesos de gestion de riesgos y politicas relacionadas, incluyendo si el 6rgano o los 6rganos
han considerado las compensaciones asociadas a esos riesgos y oportunidades.

Respuesta:
Decisiones sobre transacciones importantes

En AINDA estamos convencidos de que, como parte de nuestra responsabilidad fiduciaria, es fundamental contar con procesos sélidos de inversiéon responsable.
Esto implica evaluar todos los impactos materiales de una inversion, incluidos los aspectos econdmicos, ambientales y sociales. Asimismo, priorizamos alinearnos
con las mejores practicas de gobierno corporativo. Buscamos implementar una estrategia de inversion responsable que no solo gestione de manera efectiva los
riesgos, sino que también maximice su impacto positivo en los proyectos en los que participamos.

Estamos comprometidos con la implementaciéon y promocién de principios y procesos de inversion responsable alineados con los mas altos estandares
internacionales. Por ello contamos con una Politica de Inversion Responsable, basada en las prioridades de nuestros grupos de interés, y alineada con marcos
internacionales reconocidos, como PRI, GRESB, TCFD y los ODS de la ONU.

El Proceso de Inversion Responsable, consta de 5 pasos clave:

e Deteccion de oportunidades: Mantenemos contacto frecuente con entidades que buscan fuentes de capital, identificando tendencias y oportunidades con
un enfoque en la sostenibilidad. Participamos activamente en foros sectoriales relevantes para mantenernos en contacto con el mercado y establecer
alianzas estratégicas. A su vez, analizamos y nos involucramos en planes de desarrollo gubernamentales para impulsar proyectos que requieran fondeo
publico-privado.

e Analisis: Llevamos a cabo analisis de riesgo independientes y evaluamos oportunidades de inversidon responsable para su gestidon. Realizamos debidas
diligencias exhaustivas con asesores reconocidos a nivel mundial, incluyendo procedimientos de KYC para socios y tenedores. Evaluamos las inversiones 'y
las oportunidades para generar valor, y analizamos la factibilidad de salida de los proyectos invertidos para asegurar el éxito a largo plazo.

e Estructuracion: Negociamos contratos de inversién y acuerdos entre tenedores asegurando la incorporacion de compromisos de sostenibilidad. Definimos
estructuras de capital y fideicomisos para optimizar nuestras inversiones.

e Monitoreo: Participamos activamente en los 6rganos de gobierno de los proyectos, definiendo e implementando estrategias basadas en estandares
internacionales. Le damos seguimiento a métricas operativas y financieras mediante metodologias de gestién de proyectos, revisando los presupuestos
anualmente para mejorar los procesos. Esto nos permite desarrollar nuevos negocios y relaciones con autoridades en proyectos existentesy futuros.




e Materializacion del Valor (Salida): Ejecutamos nuestro proceso de venta con un nimero limitado de participantes para definir la reestructuracién de capital.
Las rutas de salida incluyen ventas a estratégicos, recapitalizaciones con deuda, colocaciones privadas o publicas, asi como la evolucion de los activos hacia
vehiculos como Fibra-E u otras estructuras equivalentes de mercado que permitan capturar valor de largo plazo.

Procesos de gestion de riesgos

En AINDA, utilizamos un proceso de analisis de riesgos basado en estudios de debida diligencia en materia de inversidn responsable, siguiendo los marcos de PRI,
TCFDy GRESB. Esto nos permite adherirnos a las mejores practicas internacionalesy evitar inversiones en proyectos con riesgos que contradigan nuestras prioridades
o violen normativas legales y criterios clave.

Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del entorno, mapeandolos en una matriz de probabilidad e
impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y cuantificar riesgos antes y después de la inversion, presentando las matrices periédicamente al
Consejo de Administracién, el cual sesiona minimo 3 veces al afo, y al Comité de Auditoria y Finanzas y al Comité Técnico I, los cuales sesionan minimo una vez al
afo. Dentro de la misma, desarrollamos un marco de identificacion de riesgos interno que considera un analisis cualitativo de riesgos, otro cuantitativo deterministico
(que considera nuestro presupuesto y las condiciones econdémicas, como PIB e inflacidén de las regiones donde operamos), y un analisis cuantitativo probabilistico.

Excluimos especificamente proyectos que involucren:

e Almacenamiento y transporte de contaminantes organicos persistentes, pesticidas peligrosos, quimicos industriales, o actividades que puedan afectar la
biodiversidad.

e Actividades o proyectos ubicados en o que impacten sustancialmente:
e Bosques tropicales humedos primarios y de alto valor de conservacién,
e Habitats naturales criticos, incluyendo areas con especies protegidas por CITES,
e Humedalesregistrados en la lista de Ramsar,
e Sitios catalogados por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad y
e Zonas ntcleo de Areas Naturales Protegidas.

e Exclusiones en proyectos cuyos socios estén relacionados con:
e Fabricaciony comercializacion de armamento.
e Talailegaly la posterior comercializacién de maderay productos forestales relacionados.
e Industria de bebidas alcohdlicas (excluyendo cervezay vino).
e Industria del tabaco.
e Actos de corrupcion.

A nivel GP y al de cada uno de los proyectos del Fondo I, nos enfocamos en los siguientes puntos:

1. Actualizar las matrices de riesgos para identificar cualitativamente los riesgos materiales y su posible impacto cuantitativo, en la rentabilidad de cada
proyecto.

Implementar planes de contingencia para los riesgos materiales.

Incorporar la metodologia para identificar las variables que mas afectan la rentabilidad del proyecto.

4. Desarrollar un modelo estocastico de riesgos.

w N




Politicas relacionadas

Contamos con un marco robusto de politicay marcos que conectan con la gestién general de nuestra estrategia de sostenibilidad. Estas abordan temas ambientales,
sociales, de gobernanzay de continuidad del negocio, entre otras:

e Coédigo de Conducta y Etica: Incorpora principios de inversion responsable a nivel del prospecto de inversién y en todo el proceso de inversion.

e Politicadelnversion Responsable: Incorpora los resultados del estudio de materialidad, los objetivos a corto y medio plazoy el mapeo de los ODS. Para que
sea efectiva, es importante entender su alcance y aplicacién, asi como su monitoreo y seguimiento.

e Politica Net Zero: Busca contribuir a una transicién justa a través de inversiones responsables en infraestructura y energia en Latinoamérica.

Nuestras politicas operativas, laborales, y de gestidén de riesgos estan disponibles en:

Aprobamos nuestro Manual de Administracidon de Riesgos en 2022 bajo el marco comun de Gestion Integral de Riesgos y Control Interno, cuyo objetivo es identificar,
controlar y mitigar los diferentes riesgos de AINDA. Durante 2025 trabajamos en el Sistema Integral de Administracidon de Riesgos, el cual se alinea a las politicas
anteriores con el fin de dar un debido seguimiento a la mitigacién de riesgos identificados.

NIIF S1 27(a)(v) La forma en que el 6rgano o los drganos o la persona o personas supervisan el establecimiento de objetivos relacionados con los riesgos y las
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, y controlan los avances hacia la consecucion de los objetivos (desarrollados en el apartado "Métricas y
Objetivos", seccion "Objetivos", del presente informe).

Respuesta:

Alafecha, AINDA no cuenta con objetivos cuantitativos especificos de sostenibilidad definidos de manera independiente, dado que la supervision del desempeio ha
estado enfocada principalmente en objetivos estratégicos, financieros y operativos relacionados con la continuidad del negocio y el crecimiento; asi como otras
métricas y objetivos generales cualitativos. Por lo mismo, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se consideran de manera transversal en la
definicién de metas estratégicas, particularmente cuando dichos factores pueden afectar la viabilidad del negocio, el perfil de riesgo o la creacion de valor.

La supervision de estos objetivos y de su avance se realiza a través del Comité de Talento y Gobierno, que designa al Equipo ASG encargado de implementar la Politica
de Inversién Responsable y monitorear el progreso sobre estos objetivos cualitativos. Si es necesario, el Comité también asigna las funciones necesarias para asegurar
el compromiso con esta politica y su cumplimiento. Las decisiones tomadas por el Comité de Talento y Gobierno deben ser aprobadas por el Consejo de
Administracion.

Nuestro continuo compromiso con los activos y con nuestra Politica de Inversién Responsable, nos permitié alcanzar todos los objetivos previstos durante 2025. Sin
embargo, lograr estas metas no es suficiente, pues nuestro nuevo desafio consiste en mantenery estabilizar el avance alcanzado, mientras comenzamos a establecer
metas adicionales.

¢Las métricas de desempefio relacionadas se incluyen en las politicas de remuneracion?

si[X

:De qué manera se hace?

Los miembros ejecutivos del Consejo de Administracién, asi como los altos ejecutivos de los fondos, reciben una remuneracién fija y variable. Los montos se
determinan mediante un estudio de mercado realizado por un tercero independiente y la evaluacidon del Comité de Talento y Gobierno. La remuneracién variable, los

ascensos y los aumentos salariales se basan en una metodologia de evaluacion de resultados previamente aprobada. Este proceso es bien conocido y comprendido
por todo el equipo. La evaluaciény la remuneracion de los ejecutivos dependen del cumplimiento de ciertos hitosy objetivos establecidos en sus planes de desarrollo



https://aindaei.com/e-s-g/#politicas-esg

personala lo largo del aiio. Dichos objetivos incluyen un segmento de aportaciones a la firma en materia de ASG, entre otros rubros, sobre lo cual se basa la asignacion
del bono anual de desempenio.

No [_] ¢Por qué?

NIIF S1 27(b) La gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y las
oportunidades relacionados con la sostenibilidad

NIIF S1 27(b)(i) En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los
riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad ¢La funcién se delega en un cargo especifico de la direccién o en un comité a nivel de direccion?

Respuesta:
si [
¢Como se ejerce la supervisiéon sobre dicho cargo o comité?

Cada Lider de Proyecto elabora de manera periddica un analisis integral de los controles internos aplicables a su proyecto, evaluando su disefo, implementaciény
efectividad en materia operativa, financiera, legal y de cumplimiento. Este analisis identifica brechas, riesgos relevantes y oportunidades de mejora, e incluye planes
de accidén con responsables y calendarios definidos para fortalecer el ambiente de control.

De forma complementaria, el area de Gestion de Proyectos y ASG de AINDA realiza una supervisién trimestral del seguimiento a dichos controles, verificando el
cumplimiento de los procesos establecidos, la correcta ejecucion de los planes de remediacidn y la implementacién de nuevos controles internos alineados con las
politicas corporativas, estandares ASG y mejores practicas de gobierno corporativo.

No[ | ¢Por qué?

NIIF S1 27(b)(ii) ¢ La gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad?

Respuesta:

si X

¢Como se integran estos controles y procedimientos con otras funciones internas?

Favor de referirse a la respuesta del contenido NIIF S1 27(a)(i), donde explicamos de manera detallada la delegacion de responsabilidades y controles a lo largo de la
organizacion:




Consejo
de Administracion

Comité de Auditoria

C-staff AINDA y Finanzas y Comités
Técnicos de
Fideicomisos

Linea Linea Linea
de defensal de defensa 2 de defensa 3

Estructura general:
e Consejo de Administracion
e  (C-staff AINDA
e Comité de Auditoriay Finanzas y Comités Técnicos de los Fideicomisos

Tres lineas de defensa:

1. Lineade defensa1-Asset Management
a. ldentifica, mide, controla, mitigay reporta los riesgos originados a partir de la administracion de activos.
b. Identificacién de riesgos de los proyectos
c. Gestién deriesgos
d. Creacion de planes de mitigacion

2. Lineadedefensa2-AINDA GP
a. Monitorea la gestion integral de riesgos para el logro de los objetivos institucionales.
b. Creacidny aprobacién de politicas del GP
c. Desarrollo de procesos del GP

3. Lineade defensa 3 - Organos de control
a. Supervisa el cumplimiento de los marcos normativos interno y externo.
b. Auditoria




c. Direcciéon de Legaly Cumplimiento

Notas adicionales:

e AINDA cuenta con un Manual de Administracion de Riesgos aprobado en 2022.

e En 2025 se desarrollé un Sistema Integral de Administracion de Riesgos (“SIAR”) para el GP, asi como un Sistema de Controles Internos para las SPVs.
Unavezimplementado el SIARy el Sistema de Controles Internos, se elaborara una Politica de Administracion de Riesgos la cual sustituira el Manual de
Administracién de Riesgos vigente.

No [ | ¢Por qué?

ESTRATEGIA

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que podria esperarse razonablemente que afecten a las perspectivas de la entidad.

NIIF S130(a) y (b)

Responder la tabla:

Nombre del riesgo o la
oportunidad

Descripcion

Horizontes temporales en los que cabe esperar
razonablemente que se produzcan los efectos
del riesgo o la oportunidad

Riesgos

1. Etica empresarial

Riesgo reputacional y legal: Malas practicas de negocio (incluyendo acciones
corruptas o con conflictos de interés) que pueden derivar en pérdida de
confianza tanto con SPVs potenciales como coinversionistas en algunos
proyectos, afectando la capacidad de atraccion de capital.

[]Corto plazo
X]Mediano plazo
|:|Largo plazo

2. Gestion de riesgos

Riesgo operativo/estratégico: Falta de identificacidn o mitigacién insuficiente
de riesgos estratégicos, operativos o financieros que pueden derivar en
impactos negativos significativos.

[ ]Corto plazo
X]Mediano plazo
[ JLargo plazo

3. Gestion y cumplimiento legaly
regulatorio

Riesgo reputacional y legal: Exposicion a demandas, incrementos en tasas,
sanciones regulatorias, multas, riesgos fiscales, pérdida de contratos y
restricciones para operar proyectos derivadas de incumplimientos
regulatorios.

XCorto plazo
|:|Mediano plazo

[ JLargo plazo

4. Formacién y capacitacion de
colaboradores

Riesgo de capital humano: Limitar el plan de desarrollo de los colaboradores
dentro de AINDA puede provocar rotacién y baja productividad, asi como una
incapacidad de respuesta a las necesidades del negocio.

X]Corto plazo
X]Mediano plazo
|:|Largo plazo




Oportunidades

1. Etica empresarial

Oportunidad reputacional: Mantener una reputacién favorable y confiable, asi
como relaciones basadas en estandares éticos sélidos, impulsando lealtad
de SPVs y preferencia de inversionistas. Esto podria mejorar el acceso a
financiamiento y permitir la participacion en proyectos rentables.

[ ]Corto plazo
X]Mediano plazo

[ JLargo plazo

2. Gestion de riesgos

Oportunidad operativa/estratégica: Tener la capacidad de identificar riesgos
potenciales para entonces prevenir o mitigar sus impactos sobre el portafolio
del fideicomiso hace a la operacidon de este mas resiliente.

[]Corto plazo
X]Mediano plazo

[ JLargo plazo

3. Rentabilidad / Impacto
econdémico

Oportunidad operativa/estratégica: Una gestion adecuada de los activos y
recursos que maneja el fideicomiso se traduce en la entrega de distribuciones
en tiempo y forma, flujos de efectivo saludables, y facilita el acceso al
financiamiento al fortalecer el equity value del portafolio.

[]Corto plazo
X]Mediano plazo

XLargo plazo

4. Préacticas de inversién
responsable

Oportunidad operativa/estratégica: Contar con activos de la mejor calidad
que cumplen con los criterios de inversidon responsable representa un perfilde
riesgos conservador, que a su vez tiene un impacto en la valuacién favorable
del portafolio. Como consecuencia, se facilita el cumplimiento de
distribuciones con tenedores.

[]Corto plazo
X]Mediano plazo

XLargo plazo

5. Formaciény capacitacion de
colaboradores

Oportunidad operativa/estratégica: Tener un equipo capacitado y en
constante desarrollo se traduce en eficiencias operativas y en la toma de
decisiones. Se evitan gastos relacionados al reducir la rotacién laboral,
evitando un reclutamiento constante.

X]Corto plazo
X]Mediano plazo

|:|La rgo plazo

NIIF S1 30(c) Explicar como define la entidad el "corto plazo", el "medio plazo" y el "largo plazo" y como se vinculan estas definiciones a los horizontes de

planificacion utilizados por la entidad para la toma de decisiones estratégicas.

Respuesta:

En AINDA, y respecto a los riesgos y oportunidades mencionados anteriormente (enfoque S1), contemplamos el corto plazo como el horizonte de tiempo igual o menor
a 1 afio. El mediano plazo va de 1 afio a 3 afios, y el largo plazo es superior a 3 afios. Estos horizontes de tiempo, junto con nuestros pardmetros de probabilidad de
ocurrencia (Baja = 0% < 35%, Media = 35% a 70%, Alta = 70% a 100%) estan vinculados directamente con nuestro proceso de blusqueda, debida diligencia, y seleccion
de activos en los cuales invertimos.

Para latoma de todas las decisiones estratégicas de nuestros fondos, utilizamos un proceso de analisis de riesgos basado en estudios de debida diligencia en materia
de inversién responsable, siguiendo los marcos de PRI, TCFD y GRESB. Esto nos permite adherirnos a las mejores practicas internacionales y evitar inversiones en

proyectos con riesgos, que contradigan nuestras prioridades o violen normativas legales y criterios clave.




MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE VALOR

NIIF S1 32(a) Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad sobre el modelo de negocio de

la entidad.
Respuesta:
Riesgos Efectos actuales en el modelo de negocio Efectos previstos en el modelo de negocio
1. Etica No se han identificado impactos al modelo de negocio en | No esperamos un efecto en nuestro modelo de negocio que se materialice en el
empresarial el periodo derivados de practicas inadecuadas que | futuro, pero entendemos que existe el riesgo de enfrentar sanciones,
pudieran haber derivado en pérdidas de confianza de parte | restricciones operativas o rescisiones de contratos en casos de incumplir con
de los grupos de interés del fideicomiso. las mejores practicas de negocio.
2. Gestion de No se han identificado impactos al modelo de negocio en | No esperamos que esto genere un impacto futuro en nuestro modelo de
riesgos el periodo por falta de respuesta ante posibles riesgos | negocio. Aun asi, reconocemos que una gestién inadecuada de los riesgos
presentados, comprobando una gestién adecuada. podria ocasionar el cierre de operaciones con algunos SPVs, asi como afectar el
flujo de efectivo necesario para cubrir costos de remediacion.
3. Gestiony No se han identificado impactos al modelo de negocio en | No esperamos un efecto en nuestro modelo de negocio que se materialice en el

cumplimiento
legaly regulatorio

el periodo derivados de cambios en normativas y/o
regulacion aplicable (no hubo cambios).

futuro. Sin embargo, entendemos que podrian surgir avances regulatorios,
especialmente en materia de impuestos al carbono y/o restricciones a las
actividades de extraccion petrolera, lo que podria impactar nuestra inversiéon en
Hokchi Energy.

4. Formaciony
capacitacion de
colaboradores

No se han identificado impactos al modelo de negocio en
el periodo derivados de una falta de capacitacién o
preparacion de los colaboradores.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado con este
riesgo. No obstante, reconocemos que una falta de capacitacién o preparacion
de los colaboradores como talento calificado podria limitar el desarrollo de
nuevas avenidas o enfoques del modelo de negocio.

Oportunidades

Efectos actuales en el modelo de negocio

Efectos previstos en el modelo de negocio

1. Etica No se han identificado impactos al modelo de negocio en | No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado con esta

empresarial el periodo relacionados con esta oportunidad. oportunidad, aunque reconocemos que el fortalecimiento de controles podria
seguir facilitando el acceso a financiamiento y habilitar el despliegue de
proyectos nuevos.

2. Gestion de No se han identificado impactos al modelo de negocio en | No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado con esta

riesgos el periodo relacionados con esta oportunidad. oportunidad. Ahora bien, reconocemos que el fortalecimiento de los procesos

de gestion de riesgos permitiria la continuidad operativa y permanencia del
modelo de negocio.




3. Rentabilidad /
Impacto
econdmico

No se han identificado impactos al modelo de negocio en
el periodo relacionados con esta oportunidad.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado con esta
oportunidad. Pese de ello, reconocemos que asegurar la rentabilidad del
portafolio se traduciria en la entrega de distribuciones en tiempo y forma, flujos
de efectivo saludables, y facilitaria el acceso al financiamiento.

4. Practicas de
inversion
responsable

No se han identificado impactos al modelo de negocio en
el periodo relacionados con esta oportunidad.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado con esta
oportunidad. Sin embargo, reconocemos que la inversidn en proyectos que
cumplen con los criterios descritos en nuestras politicas de inversion
responsable presentaria menores riesgos y mayor resiliencia para el portafolio.

5. Formaciény
capacitacion de
colaboradores

No se han identificado impactos al modelo de negocio en
el periodo relacionados con esta oportunidad.

No se espera un cambio material en el modelo de negocio relacionado con esta
oportunidad. Con todo, reconocemos que capacitar adecuadamente a nuestro
equipo se podria traducir en una diversificacién en el talento, asi como de las
posibles avenidas o vertientes que podrian evolucionar y conformar el modelo

de negocio en un futuro.

NIIF S1 32(a)(i) Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad sobre la cadena de valor de

la entidad.
Respuesta:
Riesgos Efectos actuales en la cadena de valor Efectos previstos en la cadena de valor
1. Etica No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el

empresarial

No se han identificado impactos en el periodo en las
relaciones con inversionistas, operadores o proveedores
derivados de practicas éticas inadecuadas dentro de la
cadena de valor.

futuro, pero entendemos que podrian presentarse fallas éticas en cualquier
eslabon (originacion, supervision de SPVs, contratistas u operadores). Esto
podria derivar en pérdida de confianza de inversionistas, restricciones para
coinvertir, terminacion de contratos con socios estratégicos y afectaciones
reputacionales que limiten nuevas oportunidades de inversion.

2. Gestion de
riesgos

Se ha mantenido una identificacién y seguimiento
adecuado de riesgos financieros, operativos y ASG a lo
largo de la cadena de valor de inversion.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el
futuro, aunque consideramos que una gestién de riesgos insuficiente podria
traducirse en fallas operativas en activos, mayores costos de remediacion
ambiental o social y afectaciones en los flujos provenientes de los SPVs hacia el
fideicomiso.

3. Gestiony
cumplimiento
legal y regulatorio

No se han materializado impactos en la cadena de valor
durante el periodo por cambios regulatorios relevantes en
los sectores donde participa el portafolio.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el
futuro, pero entendemos que cambios regulatorios (por ejemplo, impuestos al
carbono, restricciones a hidrocarburos o mayores exigencias socioambientales)




podrian afectar la viabilidad de activos, modificar contratos con operadores y
alterar retornos esperados para inversionistas.

4. Formacioény
capacitacion de
colaboradores

No se han identificado impactos actuales derivados de
carencias de capacidades internas para gestionar la

cadena de valor de inversiones.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el
futuro. Sin embargo, prevemos que si hubiese una brecha de capacidades
técnicas, ASG o regulatorias podria limitar la capacidad del equipo para
supervisar adecuadamente activos complejos y gestionar relaciones con
operadores especializados.

Oportunidades

Efectos actuales en la cadena de valor

Efectos previstos en la cadena de valor

1. Etica
empresarial

No se han identificado impactos materiales
actuales en la cadena de valor relacionados con
esta oportunidad.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el futuro, pero
entendemos que consolidar una cultura ética fortalecida puede facilitar relaciones de
largo plazo con desarrolladores, operadores y coinversionistas, reduciendo riesgos
contractualesy mejorando la calidad del pipeline de proyectos (incluyendo aquellos que
sean de sectores altamente regulados, como infraestructuray energia).

2. Gestion de
riesgos

No se han identificado impactos materiales
actuales en la cadena de valor relacionados con
esta oportunidad.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el futuro, pero
estimamos que mantener una integracion avanzada de riesgos ASG en nuestros
procesos de debida diligencia y gestion de activos puede aumentar la resiliencia
operativa, reducir costos imprevistos y preservar el valor de salida de las inversiones.

3. Rentabilidad /
Impacto
econémico

No se han identificado impactos materiales
actuales en la cadena de valor relacionados con
esta oportunidad.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el futuro, pero
consideramos que contar con una cadena de valor alineada con criterios de
sostenibilidad puede generar flujos mas estables desde los activos, fortalecer la
capacidad de distribucidn a inversionistas y mejorar el perfil de riesgo-retorno del CKD.

4. Practicas de
inversion
responsable

No se han identificado impactos materiales
actuales en la cadena de valor relacionados con
esta oportunidad.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el futuro. Sin
embargo, prevemos que seguir integrando criterios ASG en la seleccidn y gestion de
activos puede reducir riesgos socioambientales en la cadena de valor y fortalecer la
permanencia de los activos en operacion.

5. Formaciony
capacitacion de
colaboradores

No se han identificado impactos materiales
actuales en la cadena de valor relacionados con
esta oportunidad.

No esperamos un efecto en nuestra cadena de valor que se materialice en el futuro, pero
entendemos que el fortalecimiento de capacidades internas en ASG podria permitir una




supervision mas efectiva de operadores, mayor creacién de valor y posible expansion
hacia nuevos subsectores de infraestructura y energia.

NIIF S1 32(b) Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la entidad los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad. (por ejemplo, zonas geograficas, instalaciones y tipos de activos)

Respuesta:

AINDA Energia e Infraestructura, S.A.P.l. de C.V. es un fondo de capital privado con sede en la Ciudad de México, que invierte en activos de energia e infraestructura
principalmente en México, con alcance regional en Latinoamérica. Su modelo de negocio se basa en la originacién, estructuracion, gestién y desinversion de
inversiones a través de vehiculos dedicados (SPVs), en coordinacidon con desarrolladores, operadores y coinversionistas.

Concentraciéon en el modelo de negocio: En el modelo de negocio de AINDA, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se concentran
principalmente en:

e Laetapade originaciény seleccion de inversiones, donde se identifican riesgos regulatorios, ambientales, sociales y de gobernanza propios de los sectores
de energia e infraestructura.

e Ladebidadiligenciaintegral (financiera, legal, técnicay ASG), particularmente relevante en proyectos greenfield o en activos con alto componente regulatorio
o social.

e Laestructuracién contractualy financiera, donde se definen esquemas de gobernanza, derechos de control, obligaciones de cumplimiento y mecanismos de
mitigacion de riesgos ASG.

e Lasupervision de SPVsy administradores de activos, en la cual AINDA influye indirectamente sobre el desempefio ambiental, socialy de cumplimiento de los
proyectos.

e La estrategia de salida, donde factores de sostenibilidad pueden afectar el valor, la financiabilidad y la atractividad de los activos para compradores o
inversionistas futuros.

Las oportunidades se concentran en la capacidad del fondo para integrar criterios de sostenibilidad como un diferenciador competitivo, reducir riesgos de deterioro
de valory fortalecer la confianza de inversionistas institucionales.

Concentracion en la cadena de valor: Desde una perspectiva de cadena de valor, los riesgos y oportunidades se concentran principalmente en los siguientes
eslabones:

e Upstream (originacion y desarrollo): Riesgos asociados a permisos, licencias, aceptacion social, cumplimiento ambiental y alineacion regulatoria,
especialmente relevantes en proyectos de infraestructura vial, energia renovable y extraccion de hidrocarburos.

e Midstream (construccion y/o operacion de activos): Riesgos y oportunidades vinculados al desempefio de operadores, contratistas y proveedores,
incluyendo seguridad, gestion ambiental, relaciones laborales y cumplimiento normativo. Aqui se concentran impactos materiales en costos, continuidad
operativa y reputacion.




e Downstream (flujos, retornos y desinversion): Riesgos relacionados con la estabilidad de flujos provenientes de los SPVs, la capacidad de distribuir

rendimientos a inversionistas y el valor de salida de los activos, particularmente sensibles a cambios regulatorios, condiciones de mercado y expectativas
ASG.

Concentracion geografica y por tipo de activo: Al cierre de 2025, el CKD AINDACK18A se encontraba completamente invertido en 8 proyectos a través de 5
transacciones, todas localizadas en México, lo que concentra los riesgos y oportunidades en el marco regulatorio, social y ambiental del pais. Fondo | - Principales
activos:

1. Autopista Monterrey - Nuevo Laredo (La Gloria — San Fernando)

2. Autopistas Tuxtla Gutiérrez — San Cristobal de Las Casas y Arriaga — Ocozocoautla: Riesgos y oportunidades asociados a infraestructura de transporte:
permisos, seguridad vial, relacién con comunidades y desempefo operativo.

3. Neology Latam (tecnologia y servicios para infraestructura): Riesgos vinculados a cumplimiento, ciberseguridad, continuidad operativa, movilidad,
tecnologia y escalabilidad tecnolégica.

4. Jaguar - tres proyectos solares: Oportunidades en transicién energética, estabilidad regulatoria y contratos de largo plazo; riesgos regulatorios y de
interconexién.

5. Campo Hokchi (hidrocarburos, Series Ay B): Riesgos y oportunidades relacionados con regulacion ambiental, politica energética, precios de commodities
y expectativas de descarbonizacion.

ESTRATEGIAY TOMA DE DECISIONES

NIIF S133(a) Como se harespondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en su estrategiay toma de decisiones.

Respuesta:

AINDA integra de forma sistematica los riesgos y oportunidades de sostenibilidad en su estrategia de inversidn, gestién de activos y toma de decisiones a nivel de
portafolio y activo. El equipo de Asset Management y ASG, incorporan evaluaciones ASG en todas las fases del ciclo de vida de la inversidn: originacién, debida
diligencia, operacion y desinversion.

En la originacién y estructuracién de inversiones, AINDA evalula riesgos regulatorios, climaticos, operativos y reputacionales, asi como oportunidades de eficiencia
energética, descarbonizacién y desarrollo comunitario. Estas variables influyen en la seleccién de activos, y en el disefio de estructuras contractuales, planes de
mitigacion y presupuestos de CAPEX/OPEX.

Durante la operacion, el equipo de Asset Management y ASG monitorea indicadores clave ASG y climaticos, mediante dashboards institucionales y auditorias
operativas y financieras periddicas. Los hallazgos se reportan a la alta direccion y al Consejo de Administracion, informando decisiones estratégicas, asignacion de
capitaly planes de mejora de desempefio.




Temas

Cdémo harespondido la entidad

Cémo prevé responder

Etica empresarial
(Riesgoy
oportunidad)

Gestion de
riesgos (Riesgoy
oportunidad)

Contamos con los mecanismos adecuados para gestionar estos temas materiales,
incluyendo lineamientos y procedimientos en el Prospecto de Inversién y politicas
relacionadas (como el Codigo de Conducta y Etica) para gestionar riesgos de
conflictos de interés y corrupcion. Adicionalmente, contamos con la Linea de
Transparencia, una linea directa independiente, anénima y confidencial para
denunciar infracciones del Cédigo de Conducta y Etica.

En 2025 implementamos un nuevo Sistema Integral de Administracion de Riesgos
(“SIAR”) y elaboramos un analisis de las politicas necesarias en nuestras sociedades
promovidas, particularmente en las mayoritarias. Esto nos permite monitorear si los
marcos de gestion actuales son los adecuados para cumplir con el Cdédigo de
Conductay Etica de AINDA como administrador de nuestras inversiones.

Durante el 2026, nos enfocaremos en adecuar
politicas existentes y elaborar nuevas en cualquier
inversion  mayoritaria. Asimismo, una vez
implementado el SIAR, empezaremos a desarrollar
una nueva Politica de Administracion de Riesgos
que sustituira al Manual de Administracion de

Riesgos con el que trabajamos hoy.

Gestiony
cumplimiento
legal y regulatorio
(Riesgo)

Nuestro marco de gestion es adaptable y nos posiciona para enfrentar los cambios
normativos que pudieran surgir en los préximos afos, en materia de inversion
responsable. Este esfuerzo se complementa con un didlogo constante con nuestros
grupos de interés para identificar, mitigar y resolver cualquier incumplimiento
identificado.

Como accién futura, mantendremos estas practicas

de manera continua, monitoreando
especificamente los proyectos invertidos con mayor

exposicion a posibles cambios regulatorios.

Rentabilidad y
resiliencia
econémica del
portafolio
(Oportunidad)

Seleccionamos activos con alto potencial para la creaciéon de valory aseguramos que
los proyectos en los que participamos ofrezcan ventajas competitivas duraderas.
Gracias a nuestro riguroso proceso de inversion, hemos logrado generar alfa para
nuestros inversionistas. El rendimiento de nuestro Fondo | y de AINDA Infraestructura
& Energia como gestor del fideicomiso, nos ha permitido cumplir con nuestros
compromisos de distribucién a tenedores.

Seguiremos evaluando anualmente la
sostenibilidad de nuestras sociedades promovidas,
proporcionando retroalimentacion personalizada y
compartiendo mejores practicas en inversidn
responsable a nivel global para fortalecer su gestién

y mantener la rentabilidad.

Practicas de
inversion
responsable
(Oportunidad)

Nuestra Politica de Inversion Responsable esta al centro de nuestras acciones
diarias, y determina el tipo de activos en los que buscamos invertir. Adicionalmente,
nuestra participacion activa en los 6rganos de gobierno de las empresas en las que
invertimos (con participaciones minoritarias), nos permite trabajar por una agenda
sélida y garantizar compromisos concretos en sus operaciones.

Mantendremos el acompafamiento de nuestras
SPVsysusrespectivos esfuerzos ASG para fomentar
la adopcidén de buenas practicas y asegurar que las
decisiones tomadas sean coherentes con los
objetivos de sostenibilidad y responsabilidad social
establecidos, reforzando nuestro compromiso con




la gestion ética y transparente, y generando mayor
valor para el portafolio del fideicomiso.

En AINDA nos enfocamos en atraer, desarrollar y retener talento mediante un modelo
organizacional de "partnership". Este esquema nos permite contar con un equipo de

Desarrolloy Mantendremos estas buenas practicas de forma
L liderazgo dinamico, con incentivos alineados en el largo plazo. Ademas, cada . . .
capacitacion del embro d . lan de d Lo individual ol continua, fortaleciendo cada vez mas las
equipo miembro de nuestro equipo crea un plan de desarrollo individual que incluye sus capacidades del equipo. Seguiremos ofreciendo

objetivos profesionales, expectativas de crecimiento y acciones necesarias para . ~ . .
evaluaciones de desempenfo para calibrar areas de

(Riesgoy lograrlos. Este plan se presenta a un mentor asignadoy se revisa anualmente, con una

oportunidad) vision de mediano y largo plazos.

mejora, y mantener motivados a los miembros de
nuestro equipo.

NIIF S1 33(b) Progresos realizados en relaciéon con los planes que la entidad haya revelado en periodos anteriores sobre los que se informa, incluida la
informacidn cuantitativa y cualitativa.

Respuesta:

Durante el periodo reportado, AINDA avanzé en la consolidacidon de su marco de gestion ASG y climatica a nivel GP y portafolio. Entre los principales progresos se
incluyen:

e Implementacion de dashboards institucionales para monitorear indicadores financieros, operativos y ASG de los activos.

e Fortalecimiento de los programas de auditoria operativa y financiera en activos clave para identificar oportunidades de mejora en eficiencia, cumplimiento y
controlinterno.

e Integracién de consideraciones ASG y climaticas en procesos de toma de decisiones de inversiéon, CAPEX y planes de mejora operativa.

e Desarrollo de capacidades internas mediante programas de capacitacion al equipo en temas de transicidon energética, gestion de riesgos climaticosy
reporteo bajo estandares internacionales.

Estos avances han permitido mejorar la visibilidad de riesgos y oportunidades de sostenibilidad, asi como fortalecer la calidad de la informacién utilizada para la
toma de decisiones estratégicas.

NIIF S1 33(c) Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y las oportunidades que la entidad consideré.

(por ejemplo, al tomar una decisién sobre la ubicacion de nuevas operaciones, una entidad podria haber considerado los impactos medioambientales de esas
operacionesy las oportunidades de empleo que crearian en una comunidad)

Respuesta:

AINDA evalua de forma integral las compensaciones entre riesgos y oportunidades de sostenibilidad, al tomar decisiones estratégicas y operativas. En activos de
energia e infraestructura, esto implica equilibrar factores como rentabilidad financiera, seguridad energética, impacto ambiental, cumplimiento regulatorio y
desarrollo comunitario.




Por ejemplo, en decisiones relacionadas con optimizacion de activos existentes o inversiones en eficiencia energética, la firma considera el CAPEX requerido frente a
reducciones en emisiones, mejoras en seguridad operativa, menores costos de largo plazo y mayor resiliencia regulatoria. De igual forma, en proyectos de expansion
0 mejora operativa, se analizan los impactos ambientales y sociales junto con la generacién de empleo local, desarrollo de proveedoresy fortalecimiento de relaciones
comunitarias.

Estas evaluaciones se realizan mediante procesos de debida diligencia, analisis técnico-financiero y revisidon en comités internos, asegurando que las decisiones

maximicen la creacidn de valor de largo plazo para inversionistas y grupos de interés, manteniendo una adecuada gestién de riesgos ASG y climaticos.

Temas

Compensacion considerada

Etica empresarial (Riesgo y
oportunidad)

La adopcidn de estandares éticos estrictos puede hacer mas lento el proceso de debida diligenciay seleccion de ciertos proyectos
parainversion. Asimismo, laimplementaciény fortalecimiento de controles y mecanismos de denuncia implica costos operativos
y administrativos en el corto plazo. Sin embargo, este fortalecimiento contribuye a reducir riesgos legales y reputacionales, asi
como a fortalecer la confianza de inversionistas, contrapartes y autoridades, facilitando el acceso a capitaly la sostenibilidad del
portafolio en el largo plazo.

Gestion de riesgos (Riesgo y
oportunidad)

La inversidn en sistemas, dashboards, procesos y capacidades de gestidon de riesgos implica costos adicionales y una mayor
complejidad operativa. No obstante, estos gastos se compensan con una reduccién en la probabilidad y el impacto de eventos
adversos, asi como con una mayor resiliencia del modelo de negocio y del portafolio del fideicomiso.

Gestion y cumplimiento
legal y regulatorio (Riesgo)

La adaptacion continua a cambios regulatorios puede implicar incrementos en costos de cumplimiento, asesoria legal y ajustes
operativos. Sin embargo, estos costos se consideran compensados por la reduccidon del riesgo de sanciones, litigios o
interrupciones operativas, y por el fortalecimiento de la continuidad del negocio y el posicionamiento competitivo.

Rentabilidad y resiliencia
econdmica del portafolio
(Oportunidad)

La priorizacién de proyectos con mayores estandares de sostenibilidad puede implicar menores retornos esperados en el corto
plazo o mayores inversiones iniciales. Esta decisién se compensa con flujos de efectivo mas estables, menor volatilidad y una
mayor atractividad de los activos en procesos de financiamiento o desinversion.

Practicas de inversién
responsable (Oportunidad)

Laintegracion de criterios ASG puede reducir el universo inicial de proyectos elegibles y requerir analisis adicionales. No obstante,
se compensa con una mejor identificacion de riesgos materiales, activos con mayor aceptacion social y regulatoria y una mayor
resiliencia del portafolio.

Desarrollo y capacitacion
del equipo (Riesgoy
oportunidad)

La inversién en capacitacion técnica, regulatoria y ASG implica costos directos y dedicacién de tiempo del equipo. Estos costos
se compensan con una mayor capacidad interna para supervisar activos complejos, interactuar con operadores especializados 'y
tomar decisiones de inversion informadas que protejany creen valor a largo plazo.




SITUACION FINANCIERA, RENDIMIENTO FINANCIERO Y FLUJO DE EFECTIVO

EFECTOS FINANCIEROS ACTUALES

NIIF S1 35(a)(i) Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a su situacidon financiera durante el periodo sobre el que se
informa. Revelar informacion cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacion cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:
Durante el periodo objetivo, no experimentamos ningln impacto material en la situacién financiera de AINDA que fuese derivado de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad:

e Eticaempresarial (Riesgo / Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en la valuacién de los activos del CKD, ni en el reconocimiento de pasivos
o en el capital derivados de temas de ética empresarial. Durante el periodo, no se materializaron sanciones, litigios, pérdidas de inversiones ni ajustes
contables relacionados con practicas éticas.

e Gestion de riesgos (Riesgo / Oportunidad): La implementacién y operaciéon de procesos y herramientas de gestidon de riesgos no dio lugar a cambios
materiales en el valor de los activos, ni en la estructura de pasivos del fideicomiso. Las inversiones realizadas en capacidades de gestidon de riesgos se
mantuvieron dentro de parametros presupuestados y no requirieron provisiones adicionales, ni ajustes significativos al capital.

e Gestiony cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Durante el periodo no se registraron multas, sanciones, litigios relevantes ni contingencias legales que
afectaran de manera material los activos, pasivos o capital de AINDA.

e Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en la valuacién de los activos ni en la estructura de los pasivos
asociados a la gestion de los SPVs desde el GP, derivados de esta oportunidad. Los flujos de efectivo, valuaciones y retornos del portafolio se mantuvieron
consistentes con las expectativas financieras aprobadas, sin efectos significativos atribuibles a factores de sostenibilidad durante el periodo.

e Practicas de inversién responsable (Oportunidad): No se identificaron efectos materiales en la situacion financiera derivados de inversiones adicionales
dentro del Fondo | ni de cambios en elvalor de los SPVs asociados al CKD, que estuvieran relacionados con la aplicacion de criterios de inversion responsable.
Dichas practicas se integraron en los procesos de inversidn y supervision sin generar ajustes relevantes en activos, pasivos o capital.

e Formaciony capacitacion de colaboradores (Riesgo / Oportunidad): Los costos relacionados con la capacitaciéony desarrollo del equipo se reconocieron
como gastos operativos ordinarios y no tuvieron un impacto material en la situacion financiera, en la valuacidn de activos, en el reconocimiento de pasivos,

ni en el capital del fideicomiso durante el periodo de reporte.

NIIF S1 35(a)(ii) Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que
se informa. Revelar informacién cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacidén cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:
Durante el periodo objetivo, no experimentamos ningln impacto material en el rendimiento financiero de AINDA que fuese derivado de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad.




Etica empresarial (Riesgo / Oportunidad): No se registraron impactos materiales en los ingresos, costos operativos ni margenes derivados de faltas en las
practicas empresariales. Los gastos asociados a controles internos, cumplimiento y fortalecimiento de practicas éticas se reconocieron como parte del
gasto operativo ordinario y no tuvieron un efecto material, en el rendimiento financiero del periodo.

Gestion de riesgos (Riesgo / Oportunidad): Las actividades relacionadas con la gestion de riesgos no generaron impactos materiales, en los margenes del
fideicomiso. Los costos incurridos en procesos, herramientas y seguimiento de riesgos se mantuvieron dentro de niveles presupuestadosy no afectaron de
manera significativa el desempefio financiero durante el periodo.

Gestion y cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Durante el periodo no se registraron incrementos materiales en costos ni reducciones en ingresos
atribuibles a eventos regulatorios adversos, sanciones o contingencias legales.

Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en los ingresos, costos o margenes derivados de esta
oportunidad durante el periodo. El desempeno financiero del portafolio y de los SPVs se mantuvo en linea con los supuestos financieros aprobados, sin
variaciones significativas.

Practicas de inversion responsable (Oportunidad): La integracion de criterios de inversidon responsable no dio lugar a cambios materiales en los ingresos
ni a incrementos significativos en los costos operativos, durante el periodo. El desempefio del portafolio se mantuvo en linea con las expectativas.
Formacion y capacitacion de colaboradores (Riesgo / Oportunidad): Los costos relacionados con capacitacidon y desarrollo del equipo se reconocieron
como gastos operativos del periodo y no tuvieron un impacto material en los ingresos, costos totales ni margenes del CKD durante el periodo informado.

NIIF S1 35(a)(iii) Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se
informa. Revelar informacion cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacidén cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:

Durante el periodo objetivo, no experimentamos ningun impacto material en el flujo de efectivo de AINDA que fuese derivado de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad.

En relacién con los principales riesgos y oportunidades identificados:

Etica empresarial (Riesgo / Oportunidad): Durante el periodo, no se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo derivados de practicas éticas.
No se registraron salidas de efectivo significativas relacionadas con sanciones, multas, litigios o remediaciones.

Gestion de riesgos (Riesgo / Oportunidad): Las inversiones en procesos, herramientas y actividades de gestion de riesgos no generaron impactos materiales
en los flujos de efectivo operativos del fideicomiso. Dichos desembolsos se mantuvieron dentro de los niveles presupuestados.

Gestion y cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Durante el periodo no se registraron salidas de efectivo materiales asociados a multas, sanciones
regulatorias, litigios relevantes o contingencias legales.

Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): No se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo provenientes de los SPVs, ni en las
distribuciones al fideicomiso atribuibles a esta oportunidad durante el periodo. La generacion y recepcion de flujos de efectivo del portafolio se mantuvo en
linea con los supuestos financieros previstos, sin variaciones significativas relacionadas con factores de sostenibilidad.

Practicas de inversion responsable (Oportunidad): Durante el periodo, la aplicacién de criterios de inversion responsable no dio lugar a cambios materiales
en los flujos de efectivo asociados a inversiones, desinversiones, salidas o gastos de operacion del Fondo I.

Formacion y capacitacion de colaboradores (Riesgo / Oportunidad): Los pagos relacionados con capacitacion y desarrollo del equipo se efectuaron como
parte de los gastos operativos ordinarios del periodo y no representaron salidas de efectivo materiales, ni afectaron de manera significativa los flujos de
efectivo del CKD durante el periodo informado.




EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS

NIIF S1 35(b) Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o con
importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados
financieros relacionados

Revelar informacion cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacion cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:

Con base en nuestra evaluacién actual, no hemos identificado riesgos u oportunidades relacionados con la sostenibilidad que se considere probable que den lugar a
un ajuste material en los importes en libros de nuestros activos o pasivos, durante el préximo periodo anual sobre el que se informa.

No obstante, reconocemos que factores como cambios en la regulacién ambiental, condiciones climaticas mas extremas o la evolucién de las expectativas del
mercado podrian incrementar la relevancia financiera de estos temas en el mediano y largo plazo. Esto es particularmente aplicable con los siguientes casos:

Gestiony cumplimiento legal y regulatorio (Riesgo): Una posible implementacion de regulacion relacionada a los precios de carbono que pudiesen tener un impacto
en ciertas inversiones, particularmente en subsectores energéticos y de movilidad.

Rentabilidad / Impacto econémico (Oportunidad): Que los impactos fisicos del cambio climatico se pudieran traducir en afectaciones a la infraestructura de los
SPVs en los que participa AINDA, afectando su operacion, y por ende, la rentabilidad del Fondo I.

Por ello, continuamos fortaleciendo nuestros procesos de monitoreo y analisis, con el objetivo de identificar oportunamente cualquier cambio que pudiera derivar en
impactos financieros materiales.

NIIF S1 35(c)(i)(ii) Como se espera que cambie su situacion financiera a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad.

(Considerar: i) sus planes de inversion y disposicion (por ejemplo, planes de desembolso de capital, adquisiciones y desinversiones importantes, negocios conjuntos,
transformacion de negocios, innovacion, nuevas areas de negocio y retiros de activos), incluidos los planes con los que la entidad no esté comprometida
contractualmente; y (ii) sus fuentes de financiacion previstas para la implementacidn de su estrategia)

Respuesta:

Corto plazo En el corto plazo, AINDA prevé la desinversion de uno de sus activos carreteros, como parte del proceso de realizacién de valor del fondo. Desde
una perspectiva financiera, esta transaccién se espera que se traduzca en una reduccion de activos no circulantes asociados a la participacion en
dicho SPV, asi como en un incremento temporal de efectivo y equivalentes, previo a su distribucion.

Los recursos derivados de esta transaccidn se destinaran principalmente a la devolucion de capital y rendimientos a los inversionistas, lo que
implicara una disminucién correspondiente en el capital del fideicomiso, sin afectar de manera adversa su solvencia ni su capacidad de cumplir
con obligaciones existentes (en linea con el mandato y ciclo de vida del vehiculo). Esta desinversion contribuira a la reducciéon gradual de la
exposicion del portafolio a cualquier riesgo operativo potencial relacionado con dicho activo y a la materializacion de valor para los inversionistas.

Mediano plazo A mediano plazo, la firma evallia un posible refinanciamiento a nivel de uno de sus activos solares del portafolio. El objetivo de este proceso es
optimizar la estructura de capital del proyecto, mejorar condiciones financieras y extender plazos de deuda, fortaleciendo la estabilidad de flujos
de efectivoy la resiliencia del activo frente a riesgos de mercado y regulatorios.




Desde la perspectiva de la situacién financiera, el refinanciamiento no se espera que modifique de manera material el valor contable de los activos
del portafolio; sin embargo, podria mejorar la previsibilidad de distribuciones hacia el fideicomiso. El refinanciamiento podria abrir la posibilidad
de reinvertir recursos dentro del mismo proyecto para mejoras operativas, mantenimiento, ampliaciones de capacidad o iniciativas que fortalezcan
el desempeno financieroy de sostenibilidad del activo.

Largo plazo

En el largo plazo, AINDA anticipa la desinversion progresiva de los activos restantes del Fondo |, conforme al horizonte de inversion del fondo y su
estrategia de salida. Los recursos generados se destinaran a la devolucion de capital y distribucién de rendimientos a los inversionistas. El
calendario y la estructura de estas desinversiones dependeran de las condiciones de mercado, del desempeno operativo de los activos y de
consideraciones regulatorias y estratégicas, incluyendo factores relacionados con la transicion energética y la resiliencia de los activos.

Si bien estos factores podrian influir en el ritmo y el valor de las salidas, no anticipamos, con la informacién disponible, impactos materiales
adversos en la situacion financiera agregada del fondo como resultado de su estrategia de gestion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad.

NIIF S1 35(d)(i) Como se espera que cambien su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad

Respuesta:

Corto plazo

En el corto plazo, la desinversidn prevista del activo carretero responde tanto a la estrategia de realizacion de valor del fondo como a la gestion de
riesgos de sostenibilidad de largo plazo, incluyendo exposiciéon a cambios regulatorios, tendencias de descarbonizacién en infraestructura de
transporte y requerimientos crecientes de inversidon para mantener estandares ambientales y sociales.

Desde la perspectiva del rendimiento financiero, se espera que esta desinversion derive en una reduccion de los ingresos operativos recurrentes
asociados a dicho activo una vez completada la transaccién. No obstante, la materializacién de valor y su posterior distribucion a inversionistas
contribuye a reducir la exposicién del portafolio a costos operativos futuros y a presiones sobre margenes vinculadas a inversiones adicionales
requeridas por factores regulatorios, ambientales o sociales. En conjunto, esta decision podria fortalecer el perfil de riesgo-retorno del fondo en el
corto plazo, aun cuando implique una menor contribucién a ingresos operativos consolidados.

Mediano plazo

En el mediano plazo, la posible optimizacidn de la estructura financiera de uno de los activos solares del portafolio, a través de un refinanciamiento
a nivel del SPV, se espera que tenga efectos favorables en el rendimiento financiero sin implicar cambios materiales en el perfil de ingresos. En
particular, la extension de plazos de deuda y la mejora de condiciones financieras podrian traducirse en una menor presion sobre costos
financieros, asi como en una mayor estabilidad de margenes operativos a nivel del proyecto.

Adicionalmente, la eventualreinversion de recursos en mejoras operativas o mantenimiento podria generar eficiencias operativasy reducir el riesgo
de interrupciones o gastos extraordinarios, contribuyendo a la previsibilidad del desempefio financiero. Con base en la informacién disponible, no
se anticipan impactos materiales negativos en los ingresos, costos o margenes derivados de esta estrategia durante el horizonte de mediano plazo.

Largo plazo

En el largo plazo, la desinversidn progresiva de los activos restantes del Fondo | considera, entre otros factores, el posicionamiento de los activos
frente a la transicion energética, cambios regulatorios y expectativas de inversionistas en materia de sostenibilidad.




El rendimiento financiero de largo plazo estaré influenciado por la capacidad de monetizar activos en momentos en que su perfil de riesgo ASG sea
competitivo en el mercado, asi como por la gestién oportuna de exposiciones a sectores o tecnologias con mayor incertidumbre de largo plazo.

NIIF S1 35(d)(ii) Como se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad

Respuesta:

Corto plazo

En el corto plazo, la desinversidn del activo carretero generara flujos de efectivo extraordinarios destinados a inversionistas, al tiempo que reduce
la exposicion a potenciales requerimientos futuros de CAPEX relacionados con cumplimiento ambiental, mantenimiento de infraestructura y
adaptacion a cambios regulatorios en el sector transporte.

Mediano plazo

En el mediano plazo, el refinanciamiento previsto del activo solar se apoya en su desempefo operativoy en laimplementacion de practicas sélidas
de gestidn ambiental, social y de gobernanza. Estas practicas fortalecen el perfil de riesgo del activo y pueden mejorar su acceso a financiamiento
en condiciones mas favorables, incluyendo costos de deuda potencialmente menores, mayores plazos o estructuras mas flexibles.

La optimizacién de la estructura de capital podria traducirse en menores salidas de efectivo por servicio de deuda, contribuyendo a una mayor
estabilidad y previsibilidad de los flujos de efectivo operativos del SPV y, de manera indirecta, a la capacidad de distribucién hacia el fideicomiso.
Asimismo, la posible reinversion dentro del mismo proyecto, permitiria financiar mejoras de eficiencia operativa, mantenimiento o ampliaciones
que contribuyan a la confiabilidad del activo y a su desempefio ambiental. En conjunto, estos factores pueden traducirse en una reduccion de
costos financieros, mayor estabilidad de flujos de efectivo y una mejora en el perfil de retornos ajustados por riesgo.

Largo plazo

En el largo plazo, los flujos de efectivo del fondo estaran determinados por la capacidad de ejecutar desinversiones en condiciones de mercado
favorables, para activos alineados con la transicién energéticay con estandares ASG robustos. La integracion de consideraciones de sostenibilidad
en la gestion de activos busca preservar la capacidad de generacion de flujos de efectivo hasta el momento de salida, asi como reducir la volatilidad
asociada a incrementos imprevistos en costos operativos, requerimientos de inversion o deterioro de margenes en el largo plazo. Esto preservaria
su valor de salida y reducir volatilidad en los flujos esperados.




RESILIENCIA

NIIF S1 41 Evaluacion cualitativa y, en su caso, cuantitativa de la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio en relacion con sus riesgos relacionados
con la sostenibilidad, incluyendo informacién sobre como se llevé a cabo la evaluacién y su horizonte temporal.

Respuesta:

AINDA evalua la resiliencia de su estrategia considerando como los riesgos y oportunidades de sostenibilidad pueden afectar el valor y los flujos de sus activos, a lo
largo del tiempo.

El analisis se realiza mediante revisiones periddicas de portafolio, monitoreo de desempefio operativo y ASG, y evaluacion de factores regulatorios y de mercado
relevantes para infraestructura y energia en la region. Este enfoque permite ajustar el timing de desinversiones, priorizar inversiones de mejora en activos resilientes y
proteger la capacidad del fondo de generar valor para inversionistas en distintos horizontes temporales.

GESTION DEL RIESGO

NIIF S1 44 (a)(i) a(v) Procesos y politicas relacionadas que la entidad utiliza para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos relacionados con la
sostenibilidad. Incluir informacion sobre:

NIIF S1 44 (a) (i) los insumos y métricas que utiliza la entidad (por ejemplo, informacién sobre las fuentes de datos y el alcance de las operaciones cubiertas
en los procesos);

Respuesta:

El alcance de la informacidon y métricas que utilizamos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos relacionados con la sostenibilidad cubre nuestras
actividades como GP del CKD en cuestién, considerando los activos operativos y las actividades directamente relacionadas con su administracion. Esta se
complementa con informacién relevante proveniente de proveedores, marcos regulatorios aplicables y los SPVs del Fondo I, cuyo desempefio tienen un impacto
directo en los resultados del CKD y la rentabilidad del negocio. Las métricas utilizadas se enfocan principalmente en identificar tendencias, exposiciones relativas y
posibles areas de riesgo, sin que estas métricas sean estandarizadas o plenamente comparables para todos los activos, dado que cada proyecto es de una naturaleza
especifica a su sectory actividades.

NIIF S1 44 (a) (ii) si la entidad utiliza el analisis de escenarios para fundamentar su identificaciéon de los riesgos relacionados con la sostenibilidad y como lo
hace;

Respuesta:

En este periodo, no utilizamos analisis de escenarios formales para fundamentar la identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad. La
evaluacion realizada se baso en nuestras matrices de riesgo, analisis cualitativos e informacion histdrica disponible, que forman parte de la forma de trabajo diaria.




NIIF S1 44 (a) (iii) como evalua la entidad la naturaleza, probabilidad y magnitud de los efectos de esos riesgos (por ejemplo, si la entidad considera factores
cualitativos, umbrales cuantitativos u otros criterios);

Respuesta:

Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del entorno, mapeandolos en una matriz de probabilidad e
impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y cuantificar riesgos antes y después de la inversion, que contempla escenarios por probabilidad y
magnitud del impacto potencial de cada riesgo u oportunidad. Presentamos las matrices peridodicamente al Comité de Auditoria y Finanzas, al Consejo de
Administracién, y a los Comités Técnicos de Fondo | :

Probabilidad Impacto |
B Ao Bajo Moderado Significativo Severo
(Disminucién de TIR<=5%) | (Disminucién de TIR5-10%) | (Disminuciéon de TIR10-15%) | (Disminucién de TIR >15%)
Muy probable
u Probable
Posible
Poco Probable

A nivel GP y al de cada uno de los proyectos del Fondo |, nos enfocamos en los siguientes puntos:

1. Actualizar las matrices de riesgos para identificar cualitativamente los riesgos materiales y su posible impacto cuantitativo, en la rentabilidad de cada
proyecto.

2. Implementar planes de contingencia para los riesgos materiales.

3. Incorporar la metodologia “Tornado”, que evalua el impacto que tiene un cambio positivo o negativo en una variable y su impacto en la valuacién y la TIR de
un proyecto.

4. Desarrollar un modelo estocastico de riesgos.

NIIF S1 44 (a) (iv) si la entidad da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad en relacion con otros tipos de riesgo y como lo hace;

Respuesta:

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad se consideran igual de relevantes que cualquier otro tipo de riesgo al que estd expuesto el portafolio, ya que
inherentemente, por nuestros Principios de Inversidon Responsable, juegan un papel clave en el desempefio de los proyectos invertidos y por ende el flujo de AINDA.

Utilizamos un proceso de analisis de riesgos basado en estudios de debida diligencia en materia de inversidon responsable, siguiendo los marcos de PRI, TCFD y GRESB.
Esto nos permite adherirnos a las mejores practicas internacionales y evitar inversiones en proyectos con riesgos que contradigan nuestras prioridades o violen
normativas legales y criterios clave.

NIIF S1 44 (a) (v) como supervisa la entidad los riesgos relacionados con la sostenibilidad;

Respuesta:

La asignacion clara de responsabilidades en materia de inversion responsable es fundamental para llevar a cabo una supervision efectiva de los riesgos y
oportunidades, relacionados con la sostenibilidad. En AINDA, estas responsabilidades se distribuyen a través de una soélida estructura de gobernanza.




El Consejo de Administracion supervisa el cumplimiento regulatorio y ASG y designa a los distintos comités. EL Comité de Inversiones y el Comité Técnico | participan
activamente en las decisiones de inversion, incorporando criterios ASG a lo largo del ciclo de vida de los proyectos. ELComité de Talento y Gobierno designay supervisa
al Equipo ASG, responsable de implementar la Politica de Inversién Responsable. El Comité de Auditoria y Finanzas vela por la adecuada gestidon de riesgos y
cumplimiento.

El Equipo ASG y los Gerentes ASG de Proyectos aseguran la aplicaciéon de buenas practicas ASG a nivel operativo, en coordinacidn con socios y areas internas,
fortaleciendo un modelo de negocio resiliente a largo plazo.

Gestion general dentro de AINDA:

e Todo el personalinvolucrado en laimplementacién de la Politica debe ratificar su compromiso anual o cuando se produzcan modificaciones.

e Fomentamos la participacién de nuestro equipo ASG y del personal implicado, en eventos y cursos de capacitacion sobre la aplicacién de la Politica.
e Contamos con objetivos de corto y mediano plazo para enfocar nuestros esfuerzos de implementacion.

e Desarrollamos un Programa Anual de Trabajo ASG, aprobado por el Comité de Auditoria y Finanzas.

e Lereportamos el progreso, alcance y resultados del Programa Anual al Comité de Auditoriay Finanzas y al Comité de Inversiones.

e Nuestro Departamento Legaly de Cumplimiento Normativo, supervisa el cumplimiento de la Politica de Inversién Responsable.

NIIF S1 44 (a)(vi) ¢La entidad ha cambiado los procesos que utiliza en comparacion con el periodo de informacion anterior?

Respuesta:
si <]
¢Como lo ha hecho?

Practicamente todos los procesos y metodologias que se utilizaron en el periodo de informacidn anterior se mantuvieron durante este periodo. Sin embargo, En 2025
implementamos un nuevo Sistema Integral de Administracion de Riesgos (“SIAR”) y elaboramos un andlisis de las politicas necesarias en nuestras sociedades
promovidas, particularmente en las mayoritarias. Esto nos permite monitorear si los marcos de gestion actuales son los adecuados para cumplir con el Cédigo de
Conductay Etica de AINDA, como administrador de nuestras inversiones.

No [ | ¢Por qué?

NIIF S1 44 (b) Procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad

Respuesta:

AINDA ha establecido procesos formales y consistentes para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad a lo largo
de su modelo de negocio y cadena de valor, integrandolas en la toma de decisiones de inversidn y en la gestién continua del portafolio.

Identificacion de oportunidades: Las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad se identifican principalmente durante las etapas de originacion de
inversiones, analisis de mercado y debida diligencia, considerando factores ambientales, sociales y de gobernanza relevantes para los sectores de energia e
infraestructura. Este proceso incluye el seguimiento de tendencias regulatorias, tecnoldgicas y de mercado, asi como expectativas de inversionistas en materia ASG.




Evaluacién y priorizacion: Las oportunidades identificadas se evalian de manera cualitativa —y, cuando la informacién lo permite, cuantitativa— considerando su
potencial contribucion a la resiliencia del activo, mejora del perfil riesgo-retorno, estabilidad de flujos de efectivo y preservacién del valor de salida. La priorizacién
toma en cuenta:

e Lamaterialidad financiera potencial.
e Elhorizonte temporal (corto, mediano o largo plazo).
e Lacapacidad de influencia de AINDA a través de su posicion como inversionistay su rol en la gobernanza de los SPVs.

Las oportunidades consideradas relevantes son incorporadas en los procesos de aprobacién de inversién, revisadas por el Comité de Inversiones, el Comité Técnico
correspondiente y, cuando aplica, por el Consejo de Administracién.

Supervision y seguimiento: Una vez materializada la inversidn, las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad se supervisan mediante:
e Elseguimiento periddico del desempefio operativo y financiero de los activos.
e Lainteraccién continua con operadoresy socios.

e Larevisidon de planes de trabajo y acciones especificas a nivel de proyecto, incluyendo iniciativas para mejorar eficiencia o perativa, desempefio ambiental o
gestion social.

En conjunto, estos procesos permiten a AINDA identificar y aprovechar oportunidades de sostenibilidad que apoyen la creacidén de valor de largo plazo, sin
comprometer la disciplina financiera ni el cumplimiento de su mandato como fondo de capital privado.

NIIF S1 44 (c) Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacion y seguimiento de los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad se integran en el proceso global de gestion de riesgos de la entidad e informan al respecto.

Respuesta:

Los procesos de identificacién, evaluacion, priorizacidon y seguimiento de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se encuentran integrados de
manera progresiva en el sistema general de gestion de riesgos de AINDA. Estos factores se consideran junto con otros riesgos financieros, operativos y regulatorios
durante la originacion de inversiones, la debida diligencia y el monitoreo continuo del portafolio.

Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad se evaluan conforme a su impacto potencial, horizonte temporaly grado de control de la entidad, y se incorporan en los
analisis presentados a los 6rganos de gobierno correspondientes como parte del proceso regular de toma de decisiones. Su seguimiento se realiza en conjunto con
la supervision operativa y financiera de los activos, mediante reportes periddicos.

La gestidn de sostenibilidad no opera como un proceso aislado, sino que informay complementa el enfoque integral de gestién de riesgos del fondo, contribuyendo a
la resiliencia y preservacion de valor del portafolio.




METRICAS Y OBJETIVOS

METRICAS
NIIF S146 a 50

Responder la tabla, agregando los riesgos y oportunidades:

Nombre del riesgo o
la oportunidad

Métricas requeridas por una Norma NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable, o en su caso (Normas SASB/Guia de
aplicacion del Marco conceptual del CDSB/pronunciamientos mas recientes de otros organismos emisores/informacion, incluidas las
métricas, reveladas por entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geografica/Fuentes guia (Apéndice C-NIIF

S1)

Riesgos

Nombre de la métrica

Descripcion de la métrica

Fuente de la métrica tomada

1. Etica empresarial

Casos de corrupcién

Numero de casos de corrupcién confirmados

Denuncias recibidas a través de la Linea de
Transparencia.

Pérdidas monetarias por
multas o sanciones
(comunicacion)

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los
procedimientos judiciales relacionados con el marketing y la
comunicacién de informacién relacionada con productos
financieros a clientes nuevos y antiguos

En caso de recibirse, seria una notificacién de
parte de la autoridad competente para
declarar el incumplimiento.

2. Gestion de riesgos

Riesgos de corrupcién

Porcentaje de las operaciones que son evaluadas en funcion de
los riesgos relacionados con la corrupcién

Reportes de debida diligencia y controles
internos. Resultados de auditorias y controles
internos sobre todas las actividades de AINDA.

Riesgos climaticos

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

Analisis de riesgos climaticos peridédico con un
tercero especializado.

3. Gestiony
cumplimiento legal y
regulatorio

Pérdidas monetarias por
multas o sanciones
(incumplimiento
regulatorio)

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los
procedimientos judiciales relacionados con el fraude, uso de
informacion privilegiada, antimonopolio, competencia desleal,
manipulacion del mercado, mala praxis u otras leyes o
reglamentos relacionados de la industria

En caso de recibirse, seria una notificacion de
parte de la autoridad competente para
declarar el incumplimiento.

4. Formacioény
capacitacion de
colaboradores

Horas de capacitacion

Media de horas de formacion al afo por empleado

Registro interno de RRHH sobre participacion
de colaboradores en sesiones de
capacitacion.

Retroalimentacién

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones peridédicas
del desempefioy desarrollo profesional

Registro interno de RRHH sobre quiénes
recibieron la retroalimentaciéon de parte de
mentores de forma periddica.

Tasa de rotacion

Tasa anual de rotacion del considerando las

contratacionesy bajas del afio

personal,

Calculointerno realizado con base en registros
de RRHH, sobre contratacionesy bajas.




Oportunidades

1. Etica empresarial

Casos de corrupcion

Numero de casos de corrupcién confirmados

Denuncias recibidas a través de la Linea de
Transparencia

Pérdidas monetarias por
sanciones

multas o
(comunicacion)

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los
procedimientos judiciales relacionados con el marketing y la
comunicacion de informacién relacionada con productos
financieros a clientes nuevos y antiguos

En caso de recibirse, seria una notificacion de
parte de la autoridad competente para
declarar el incumplimiento.

Pérdidas monetarias por
sanciones

multas o
(practicas de industria)

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los
procedimientos judiciales relacionados con el fraude, uso de
informacion privilegiada, antimonopolio, competencia desleal,
manipulacién del mercado, mala praxis u otras leyes o
reglamentos relacionados de la industria

En caso de recibirse, seria una notificacién de
parte de la autoridad competente para
declarar el incumplimiento.

2. Gestion de riesgos

Riesgos de corrupcién

Porcentaje de las operaciones que son evaluadas en funcion de
los riesgos relacionados con la corrupcién

Reportes de debida diligencia y controles
internos. Resultados de auditorias y controles
internos sobre todas las actividades de AINDA.

3. Rentabilidad / VEG, VED, VER Valor econémico directo generado (VEG), distribuido (VED) y | Estados financieros auditados.
Impacto econdmico retenido (VER)
4. Practicas de AUM ASG Porcentaje y cantidad (valor $) del total de los Activos bajo | Entregables sobre obligaciones sostenibles de
inversion responsable Gestion (AUM, por sus siglas en inglés) que emplean la | los activos (cuestionarios GRESB, AFOREs,
integraciéon de temas ambientales, sociales y de gobierno | PRI, ALAS 20).
corporativo (ASG)
AUM Tematico Porcentaje y cantidad (valor $) del total de los Activos bajo | Entregables sobre obligaciones sostenibles de
Gestion (AUM, por sus siglas en inglés) que emplean inversiéon | los activos (cuestionarios GRESB, AFOREs,
tematica en sostenibilidad PRI, ALAS 20).
AUM Screened Porcentaje y cantidad (valor $) del total de los Activos bajo | Entregables sobre obligaciones sostenibles de

Gestion (AUM, por sus siglas en inglés) que emplean screening /
debidas diligencias

los activos (cuestionarios GRESB, AFOREs,
PRI, ALAS 20).

5. Formaciéony
capacitacion de
colaboradores

Horas de capacitacion

Media de horas de formacion al afo por empleado

Registro interno de RRHH sobre participacion
de colaboradores en sesiones de
capacitacion.

Retroalimentacién

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones peridédicas
del desempefioy desarrollo profesional

Registro interno de RRHH sobre quiénes
recibieron la retroalimentaciéon de parte de
mentores de forma periddica.

Tasa de rotacion

Tasa anual de rotacion del considerando las

contratacionesy bajas del afio

personal,

Calculointerno realizado con base en registros
de RRHH sobre contrataciones y bajas.




NIIF S1 46 a 50 (continuacién)

Continuacién Respuesta:

Nombre delriesgo o
la oportunidad

Métricas que la entidad utiliza para medir y supervisar el riesgo u oportunidad relacionados con la sostenibilidad

Riesgos Nombre de la métrica Descripcion de la Fuente Diferencias Tipo de Informacion a revelar si Método de calculo de la
métrica métrica métricas meétrica la métrica esta validada meétricay los datos utilizados
revelada por un tercero para el calculo
1. Etica empresarial Casos de corrupcién Numero de casos de si[] Denuncias Medida A pesar de que contamos | Se analizan los casos
corrupcioén confirmados No [ recibidas a absoluta con nuestra Linea de reportados en la Linea de
través de la X Transparencia directa Transparencia en su totalidad
Linea de independiente, anénima para identificar cualquiera que

Transparencia

y confidencial para
denunciar infracciones,
no es gestionada por un
tercero, sino por el
Comité de Denuncias de
Ennea, el director
ejecutivo de inversiones
de AINDA, y la Comisién
de Quejas de Ennea.

pueda estar relacionado con
corrupcion, y se hace una
investigacién para confirmar su
veracidad o falsedad.

Pérdidas monetarias
por multas o sanciones
(comunicacién)

Importe total de las
pérdidas monetarias
como resultado de los
procedimientos
judiciales relacionados
con el marketingy la
comunicacion de
informacién relacionada
con productos
financieros a clientes
nuevosy antiguos

si[]
No [X]

Dato medidoy
monitoreado
internamente

Medida
absoluta

X

NA

Suma de montos pagados para
solventar multas o procesos de
remediacion de
procedimientos relacionados
sobre casos confirmados.

2. Gestién de
riesgos

Riesgos de corrupcion

Porcentaje de las
operaciones que son

si[]
No X

Dato medidoy
monitoreado

Medida
absoluta

NA

La métrica se calcula con base
en reportes de debida

evaluadas en funcién de internamente IZl diligencia, controles internos y

los riesgos relacionados resultados de auditorias

con la corrupcion realizados sobre todas las
actividades de AINDA.

Riesgos climaticos Implicaciones si[] Andlisis de Medida Andlisis de riesgos Se analizan las implicaciones a
financierasy otros No [ riesgos cualitativ | climaticos periédico con | través de analisis de riesgos
riesgos y oportunidades climaticos alX un tercero especializado | climaticos periddicos con un
derivados del cambio periodico con tercero, al evaluar distintas
climatico un tercero probabilidades y magnitudes

especializado

de impacto.




3. Gestiony Pérdidas monetarias Importe total de las si[] Dato medidoy Medida NA Suma de montos pagados para
cumplimiento legaly por multas o sanciones | pérdidas monetarias No [ monitoreado absoluta solventar multas o procesos de
regulatorio (incumplimiento como resultado de los internamente X remediacion de

regulatorio) procedimientos procedimientos relacionados a
judiciales relacionados casos de incumplimientoy
con el fraude, uso de malas practicas.
informacioén privilegiada,
antimonopolio,
competencia desleal,
manipulacién del
mercado, mala praxis u
otras leyes o
reglamentos
relacionados de la
industria

4. Formacioény Horas de capacitacion Media de horas de Si |:| Dato medidoy Medida NA Se suma el total de horas

capacitacion de formacién al afio por No |Z| monitoreado absoluta impartidas y se divide entre el

colaboradores empleado internamente |Z| total de colaboradores para
obtener un promedio por
persona.

Retroalimentacion Porcentaje de Si |:| Dato medidoy Medida NA Se divide el nimero de
empleados que reciben No |X| monitoreado absoluta colaboradores que recibieron
evaluaciones periddicas internamente X evaluaciones entre el niumero
del desempefioy total de colaboradores.
desarrollo profesional

Tasa de rotacién Tasa anual de rotacién si[] Dato medidoy Medida NA Se calcula dividiendo el niumero
del personal, monitoreado absoluta de colaboradores que dejaron

No X

considerando las internamente IZl la empresa durante un periodo
contrataciones y bajas concreto, entre el nimero
del afno medio de colaboradores
durante ese periodo, y
multiplicando el resultado por
100 para obtener un
porcentaje.
Oportunidades
1. Etica empresarial Casos de corrupcion Numero de casos de si[] Denuncias Medida A pesar de que contamos | Se analizan los casos
corrupcion confirmados No [X] recibidas a absoluta con nuestra Linea de reportados en la Linea de
través de la IZl Transparencia directa Transparencia en su totalidad
Linea de independiente, anénima para identificar cualquiera que

Transparencia

y confidencial para
denunciar infracciones,
no es gestionada por un
tercero, sino por el
Comité de Denuncias de

pueda estar relacionado con
corrupcion, y se hace una
investigacion para confirmar su
veracidad o falsedad.




Ennea, el director
ejecutivo de inversiones
de AINDA, y la Comisién
de Quejas de Ennea.

Pérdidas monetarias
por multas o sanciones
(comunicacion)

Importe total de las
pérdidas monetarias
como resultado de los
procedimientos
judiciales relacionados
con el marketingy la
comunicacioén de
informacién relacionada
con productos
financieros a clientes
nuevosy antiguos

Si[]
No [X]

Dato medidoy
monitoreado
internamente

Medida
absoluta

X

NA

Suma de montos pagados para
solventar multas o procesos de
remediacion de
procedimientos relacionados
sobre casos confirmados.

Pérdidas monetarias Importe total de las Si |:| Dato medidoy Medida NA Suma de montos pagados para
por multas o sanciones | pérdidas monetarias No |Z monitoreado absoluta solventar multas o procesos de
(incumplimiento como resultado de los internamente |Z remediacion de
regulatorio) procedimientos procedimientos relacionados a
judiciales relacionados casos de incumplimiento y
con el fraude, uso de malas précticas.
informacioén privilegiada,
antimonopolio,
competencia desleal,
manipulacion del
mercado, mala praxis u
otras leyes o
reglamentos
relacionados de la
industria
2. Gestién de riesgos Riesgos de corrupcion Porcentaje de las si[] Dato medidoy Medida NA La métrica se calcula con base
operaciones que son monitoreado absoluta en reportes de debida

No X

evaluadas en funcién de internamente IZl diligencia, controles internos 'y

los riesgos relacionados resultados de auditorias

con la corrupcion realizados sobre todas las
actividades de AINDA.

Riesgos climaticos Implicaciones si[] Andlisis de Medida Andlisis de riesgos Se analizan las implicaciones a
financierasy otros No [ riesgos cualitativ | climaticos periédico con | través de analisis de riesgos
riesgos y oportunidades climaticos alX] un tercero especializado | climaticos peridédicos con un
derivados del cambio periodico con (Carbon Trust) tercero, al evaluar distintas
climatico un tercero probabilidades y magnitudes

especializado de impacto.
(Carbon Trust)
3. Rentabilidad / VEG, VED, VER Valor econédmico directo | Si[] Estados Medida Auditor de estados Se calculan tomando los
Impacto econémico generado (VEG), No |Z| Financieros absoluta financieros ingresos totales, restando el
auditados IZl total distribuido y los costos, y




distribuido (VED) y
retenido (VER)

el retenido es el producto neto
remanente entre ingresosy
egresos.

4. Practicas de AUM ASG Porcentaje y cantidad Si |:| Estados Medida NA Se calcula tomando el monto
inversion responsable (valor $) del total de los No |Z| Financieros absoluta total de activos que emplean
Activos bajo Gestion auditados X las practicas, divido entre el
(AUM, por sus siglas en total de activos, para obtener
inglés) que emplean la una proporcion.
integracion de temas
ambientales, socialesy
de gobierno corporativo
(ASG)
AUM Tematico Porcentaje y cantidad S|’|:| Estados Medida NA Se calcula tomando el monto
(valor $) del total de los No |X| Financieros absoluta total de activos que emplean
Activos bajo Gestion auditados X las practicas, divido entre el
(AUM, por sus siglas en total de activos, para obtener
inglés) que emplean una proporcion.
inversion tematica en
sostenibilidad
AUM Screened Porcentaje y cantidad si[] Estados Medida NA Se calcula tomando el monto
(valor $) del total de los No |Z Financieros absoluta total de activos que emplean
Activos bajo Gestion auditados X las préacticas, divido entre el
(AUM, por sus siglas en total de activos, para obtener
inglés) que emplean una proporcion.
screening / debidas
diligencias
5. Formaciény Horas de capacitacion Media de horas de si[] RRHH Medida NA Registro interno de RRHH sobre
capacitacién de formacion al afio por No [X] absoluta participacion de colaboradores
colaboradores empleado X en sesiones de capacitacion
Retroalimentacion Porcentaje de si[] RRHH Medida NA Registro interno de RRHH sobre
empleados que reciben No |Z| absoluta quiénes recibieron la
evaluaciones periddicas IZl retroalimentacion de parte de
del desempenoy mentores de forma periddica
desarrollo profesional
Tasa de rotacién Tasa anual de rotacién si[] RRHH Medida NA Calculo interno realizado con
del personal, No [X] absoluta base en registros de RRHH
considerando las IZl sobre contratacionesy bajas

contrataciones y bajas
del afio




OBJETIVOS

NIIF S1 51 Objetivos que se ha fijado la entidad y requeridos para cumplir por ley o regulacion para supervisar el progreso hacia la consecucion de sus objetivos
estratégicos enrelacion con ese riesgo u oportunidad relacionados con la sostenibilidad.

Responder la tabla:

e Desarrollary adoptar
mecanismos de control interno,

¢ Informar al personal de los
mecanismos de control interno,

Desarrollar programas de
capacitaciony cumplir con los

Nombre del Tipo Métrica utilizada Descripcion del objetivo Periodo Periodo Hitou Resultados con Revision del objetivo y una
riesgo o la para fijar el objetivo | cuantitativo o cualitativo especifico | durante base a objetivo respecto al objetivo explicacion de dichas
oportunidad y supervisar los que la entidad ha fijado o que se le elcualse | partirdel intermedio | y un anélisis de las revisiones
avances hacia la requiera cumplir aplica el cual se tendencias o
consecucion de objetivo mide el cambios en los
éste progreso resultados de la
entidad
Riesgos
1.Etica Fijado por Casos de En cuanto ala lucha contra la Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos mejorary
empresarial la entidad corrupcién corrupcion, el sobornoy otras plazo seguimiento robustecer este objetivo
|Z| formas de extorsién: continuo para que contemple
también un component
e Desarrollary adoptar a b.e u componente
. . cuantitativo claro para los
mecanismos de control interno, -
casos de corrupcién
¢ Informar al personal de los !
- . reportados, asi como un
mecanismos de control interno, . .
periodo de cumplimiento
e Desarrollar programas de .
o . actualizado
capacitaciony cumplir con los
procedimientos disciplinarios de
acuerdo con el Cédigo.
Fijado por Pérdidas Garantizar la comunicacion Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos mejorary
la entidad monetarias por oportunay precisa de informacién plazo seguimiento robustecer este objetivo
X multas o sanciones | entodos los aspectos significativos continuo para que contemple
(comunicacion) de nuestras actividades, estructura también un componente
financiera, resultados para los cuantitativo claro para los
accionistas y sistemas de gobierno casos de corrupcion
corporativo. reportados, asi como un
periodo de cumplimiento
actualizado,
2. Gestién de Fijado por Riesgos de En cuanto a la lucha contra la Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos mejorary
riesgos la entidad corrupcioén corrupcion, el sobornoy otras plazo seguimiento robustecer este objetivo
X formas de extorsién: continuo para que contemple

también un componente
cuantitativo claro para el
porcentaje de la
operacioén que es
evaluada por riesgos de
corrupcion, asicomo un




procedimientos disciplinarios de
acuerdo con el Cédigo.

periodo de cumplimiento
actualizado,

Fijado por Riesgos climaticos Reportar los riesgos y Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos formalizar
la entidad oportunidades relacionados conel | plazo seguimiento nuestro compromiso con
X cambio climatico de acuerdo con continuo realizar anélisis de riesgos
las recomendaciones de TCFD. climaticos con una
frecuencia periddica
predeterminada.
3. Gestiény Fijado por Pérdidas No contamos con un objetivo para NA NA NA Logradoyen Buscaremos establecer
cumplimiento | laentidad monetarias por este tema. seguimiento un compromiso formal,
legaly X multas o sanciones continuo cuantitativo, medible y
regulatorio (incumplimiento con horizonte de tiempo
regulatorio) determinado en un futuro.
4. Formaciony | Fijado por Horas de Invertir en la capacitaciony Corto 2022 NA Logradoyen Buscaremos establecer
capacitacion la entidad capacitacién desarrollo laboral de los miembros | plazo seguimiento un compromiso formal,
de X del equipo, asi como en su re- continuo cuantitativo, medible y
colaboradores . . L. capacitacion para mejorar sus con horizonte de tiempo
Fijado por Retroalimentacion . . .
la entidad perspectivas de empleo a través de determinado en un futuro.
X programas profesionalesy criterios
de inversién responsable
Fijado por Tasa de rotacién Contratar personal local en la Mediano 2022 NA Logrado Buscaremos establecer
la entidad medida de lo posibley plazo un compromiso formal,
X proporcionarle capacitacién para cuantitativo, medible y
mejorar sus habilidades, en con horizonte de tiempo
colaboracién con los determinado en un futuro.
representantes de los
trabajadores.
Oportunidades
1.Etica Fijado por Casos de En cuanto a la lucha contra la Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos mejorary
empresarial la entidad corrupcién corrupcion, el sobornoy otras plazo seguimiento robustecer este objetivo

X

formas de extorsién:

e Desarrollary adoptar
mecanismos de control interno,

e Informar al personal de los
mecanismos de control interno,

Desarrollar programas de
capacitaciony cumplir con los
procedimientos disciplinarios de
acuerdo con el Cédigo.

continuo

para que contemple
también un componente
cuantitativo claro para los
casos de corrupcion
reportados, asi como un
periodo de cumplimiento
actualizado,




Fijado por Pérdidas Garantizar la comunicacion Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos mejorary
la entidad monetarias por oportunay precisa de informacién plazo seguimiento robustecer este objetivo
IZl multas o sanciones | entodos los aspectos significativos continuo para que contemple
(comunicacién) de nuestras actividades, estructura también un componente
financiera, resultados para los cuantitativo claro para los
accionistas y sistemas de gobierno casos de corrupcion
corporativo. reportados, asi como un
periodo de cumplimiento
actualizado,
Fijado por Pérdidas No contamos con un objetivo para NA NA NA Logradoyen Buscaremos establecer
la entidad monetarias por este tema. seguimiento un compromiso formal,
X multas o sanciones continuo cuantitativo, medible y
(incumplimiento con horizonte de tiempo
regulatorio) determinado en un futuro.
2. Gestion de Fijado por Riesgos de En cuanto a la lucha contra la Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos mejorary
riesgos la entidad corrupcién corrupcion, el sobornoy otras plazo seguimiento robustecer este objetivo
|Z| formas de extorsién: continuo para que contemple
e Desarrollary adoptar tamblén %m componente
mecanismos de control interno, cuantltat!vo claro para el
porcentaje de la
¢ Informar al personal de los L
- . operacion que es
mecanismos de control interno, .
evaluada por riesgos de
Desarrollar programas de corrupcion, asicomo un
capacitaciony cumplir con los periodo de cumplimiento
procedimientos disciplinarios de actualizado,
acuerdo con el Cddigo.
Fijado por Riesgos climaticos Reportar los riesgos y Mediano 2022 NA Logradoyen Buscaremos formalizar
la entidad oportunidades relacionados conel | plazo seguimiento nuestro compromiso con
X cambio climatico de acuerdo con continuo realizar anélisis de riesgos
las recomendaciones de TCFD. climaticos con una
frecuencia periddica
predeterminada.
3 Fijado por VEG, VED, VER No contamos con un objetivo NA NA NA NA Buscaremos formalizar
Rentabilidad / la entidad relacionado. nuestro compromiso con
Impacto X realizar andlisis de riesgos
econdémico climaticos con una
frecuencia periddica
predeterminada.
4. Practicas de | Fijado por AUM ASG Promover la inclusidn de practicas Corto 2022 NA NA Buscaremos formalizar
inversion la entidad internacionales en materia de plazo nuestro compromiso con
responsable |Z| inversion responsable en los realizar andlisis de riesgos
Fijado por AUM Temético reportgs de proyectos o climéticqs con.l'Jn.a
; inversiones. frecuencia peridédica
la entidad

X

predeterminada.




Fijado por AUM Screened

la entidad
X
5. Formaciony | Fijado por Horas de Invertir en la capacitaciény Corto 2022 NA Logradoyen Buscaremos establecer
capacitacion la entidad capacitacion desarrollo laboral de los miembros | plazo seguimiento un compromiso formal,
de X del equipo, asi como en su re- continuo cuantitativo, medible y
colaboradores " . - capacitacion para mejorar sus con horizonte de tiempo
Fijado por Retroalimentacion . , .
la entidad perspectivas de empleo a través de determinado en un futuro.
|Z| programas profesionalesy criterios
de inversién responsable
Fijado por Tasa de rotacién Contratar personal local en la Mediano 2022 NA Logrado Buscaremos establecer
la entidad medida de lo posibley plazo un compromiso formal,
IZl proporcionarle capacitacién para cuantitativo, medible y
mejorar sus habilidades, en con horizonte de tiempo
colaboracién con los determinado en un futuro.

representantes de los
trabajadores.

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

NIIF S1 72 ;La entidad cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad explicitamente y sin reservas?

Respuesta:

Este reporte fue elaborado tomando como referencia las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Si bien la entidad ha avanzado en la adopcién de sus lineamientos, al cierre del presente periodo no cuenta aun con todos
los elementos necesarios para manifestar un cumplimiento explicitoy sin reserva alguna, en particular en lo relativo a la definicion de objetivos cuantitativos y posibles
variaciones en ciertos indicadores de desempefio en un futuro.

No obstante, el reporte refleja un proceso ordenado de alineacién avanzada, incorporando divulgaciones relevantes en materia de gobernanza, gestion de riesgos y
métricas actualmente disponibles. Asimismo, en su preparaciéon se consideraron los temas de divulgacion de las normas del Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), con el propésito de reforzar la comparabilidad y relevancia de la informacién presentada.

La entidad continuara fortaleciendo sus procesos de medicidn, el establecimiento de objetivosy el desarrollo de capacidades internas, con el fin de avanzar hacia un
mayor nivel de alineacién y eventual cumplimiento pleno en futuros periodos de reporte.




JUICIOS, INCERTIDUMBRES Y ERRORES

NIIF S1 74 Revelar la informacion que se considere necesaria por la Emisora a que hace referencia el apartado "Juicios, incertidumbres y errores" de la NIIF
S1

Respuesta:

En la preparacion de esta informacion, se aplicaron ciertos juicios y estimaciones para identificar, evaluar y divulgar los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, asi como sus posibles efectos sobre el modelo de negocio, la cadena de valory la situacidn financiera de la entidad.

Entre los principales juicios aplicados se incluyen, entre otros:
e Ladeterminacion del alcancey la priorizacion de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad considerados en el reporte.
e Ladefinicidn de los horizontes temporales utilizados para evaluar impactos en el corto, mediano y largo plazo.

e Laevaluacién principalmente cualitativa de la resiliencia de la estrategia y del modelo de negocio, en ausencia de analisis cuantitativos avanzados o de
escenarios especificos.

Asimismo, existen incertidumbres inherentes asociadas a:
e Laevolucion futura de los marcos regulatorios, condiciones de mercado y expectativas de inversionistas en materia de sostenibilidad.
e Ladisponibilidad, calidad y comparabilidad de la informacién utilizada, en particular aquella proveniente de proveedores, contratistas y otros terceros.

e Laposible materializacidn y magnitud de los impactos financieros de determinados riesgos relacionados con la sostenibilidad, los cuales pueden variar en
funcion de factores externos fuera del control de la entidad.

Errores y limitaciones: Este informe corresponde al primer ejercicio de alineacion con la NIIF S1, por lo que pueden existir limitaciones en la profundidad,
estandarizaciony cobertura de cierta informacién divulgada. Con base en la revision realizada, la entidad no ha identificado errores materiales en la informacién
presentada.




[210000] INFORMACION A REVELAR RELACIONADA CON EL CLIMA

GOBERNANZA

NIIF S2 6 (a) Organo u 6rganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Indicar el 6rgano u d6rganos de gobernanza (puede incluir un consejo, comité u érgano equivalente encargado de la gobernanza) o personas responsables de la
supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con él.

Respuesta:

Estructuramos roles y comités clave para supervisar riesgos y oportunidades climaticos como parte de nuestra estrategia corporativa. Integramos gradualmente las
practicas climaticas en los procesos de toma de decisiones del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoriay Finanzas y del Comité Técnico.

Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que la entidad utiliza para supervisar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

NIIF S2 6 (a)(i) Indicar como se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en los términos de referencia
a, mandatos, descripciones de funciones y otras politicas relacionadas aplicables a dichos 6rganos o personas.

Respuesta:

Tras haber realizado un analisis de brechas bajo las recomendaciones de TCFD en 2023-2024, determinamos que existia un area de oportunidad en fortalecer los roles
y responsabilidades especificos para la gestién de ROCs. En este contexto, se definieron roles y funciones especificas a nivel de cada activo. Los Asset Managers son
responsables de identificar y analizar los riesgos y oportunidades climaticos relevantes para sus activos, incluyendo posibles impactos operativos, regulatorios y
financieros. El equipo ASG supervisa este analisis, consolida la informacidn a nivel portafolio y asegura su consistencia metodolégicay su alineaciéon con los marcos
de reporte adoptados por la firma.

Los resultados de estas evaluaciones se incorporan de manera peridédica en el material presentado a los Consejos de Administracién, el cual sesiona tres veces al
afo. Este proceso permite que los érganos de gobierno revisen los principales riesgos y oportunidades climaticos, asi como las acciones de mitigacion o
aprovechamiento identificadas, integrando estas consideraciones en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

Para saber més sobre la delegacién de responsabilidades en torno a la estrategia de sostenibilidad de AINDA, favor de referirse a la respuesta del contenido NIIF S1
27(a)(i). En este, detallamos las responsabilidades de cada érgano de gobierno y componente de la estructura de la empresa, asi como su rol en la gestion ASG del
negocio.

NIIF S2 6 (a)(ii) Indicar c6mo determina el 6rgano o los 6rganos o las personas si se dispone o se desarrollaran las habilidades y competencias adecuadas para
supervisar las estrategias disefiadas para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Respuesta:

AINDA ha iniciado un proceso estructurado para asegurar que sus 6rganos de gobierno cuenten con las habilidades y competencias necesarias para supervisar de
manera adecuada las estrategias disefiadas, para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico. Este proceso considera tanto las
capacidades existentes como aquellas que deben desarrollarse de forma progresiva.




En este sentido, se ha definido un programa de capacitacién para el Consejo de Administracion, el Comité Técnico I, el Comité de Auditoria y Finanzas, el Comité de
Inversiones y el Comité de Talento y Gobierno, enfocado especificamente en riesgos climaticos fisicos y de transicion, asi como en oportunidades vinculadas a la
transicién energética. La capacitacion ha priorizado la comprension de los principios del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), la identificacion
de impactos financieros del cambio climatico en activos de energia e infraestructura y la estrategia que la entidad desarrolla en materia de Net Zero.

La administracion evalua la suficiencia de las competencias de los drganos de gobierno a partir de su capacidad para analizar riesgos climaticos relevantes, entender
sus posibles efectos financieros y supervisar la integracion de dichas consideraciones en decisiones de inversion, financiamiento y desinversion. Al cierre de 2024, se
contaba con un plan para reforzar estas capacidades mediante la contrataciéon de un tercero independiente que proporcionara capacitacion especializada en cambio
climatico, incluyendo implicaciones financieras y requerimientos de reporte conforme a las nuevas normas NIIF S1y S2 del ISSB.

No obstante, debido a la rotacién de algunos miembros de los érganos de gobierno durante 2025, laimplementacion de este programa se pospuso y se prevé retomar
y profundizar durante los 12 meses posteriores al periodo reportado, a partir de 2026. De manera complementaria, los equipos ejecutivos y técnicos de AINDA reciben
capacitacion continua en temas de sostenibilidad y clima, lo que contribuye a fortalecer el flujo de informacidén técnica y analitica que se presenta a los érganos de
gobierno para apoyar su funcion de supervision.

NIIF S2 6 (a)(iii) Indicar como y con qué frecuencia se informa a los rganos o personas sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Respuesta:

Nuestra metodologia de riesgos y oportunidades identifica riesgos materiales ambientales, operativos y del entorno, mapeandolos en una matriz de probabilidad e
impacto. En 2024, fortalecimos esta metodologia para gestionar y cuantificar riesgos antes y después de la inversion, presentando las matrices periédicamente al c-
staff cada seis semanas y durante cada sesiéon del Consejo de Administracion y los Comités. La matriz se presenta al Consejo de Administracion, el cual sesiona
minimo 3 veces al afio, y al Comité de Auditoriay Finanzas y al Comité Técnico |, los cuales sesionan minimo una vez al afio.

NIIF S2 6 (a)(iv) Indicar como tiene en cuenta el 6rgano o los 6rganos los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad al supervisar la estrategia
de la entidad, sus decisiones sobre transacciones importantes y sus procesos de gestion de riesgos y politicas relacionadas, incluyendo si el érgano o los
organos han considerado las compensaciones asociadas a esos riesgos y oportunidades.

Respuesta:

En AINDA, los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico se integran de forma sistematica en la supervision de la estrategia, las decisiones sobre
transacciones relevantes y los procesos de gestidon de riesgos, como parte del cumplimiento de nuestra responsabilidad fiduciaria. Los érganos de gobierno
consideran estos factores junto con variables financieras y operativas al evaluar inversiones, desinversiones, refinanciamientos y otras decisiones estratégicas.

Durante el proceso de inversidon responsable, se analizan riesgos climaticos fisicos y de transicidn, asi como oportunidades asociadas a la transicidon energética,
desde la etapa de originacion hasta la estructuracién, monitoreo y salida de los activos. Este analisis incluye la evaluacion de impactos potenciales del cambio
climatico sobre el desempefio operativo, los requerimientos de CAPEX, la viabilidad regulatoria y el valor de salida de los proyectos.

Los riesgos y oportunidades climaticos identificados se incorporan en la metodologia global de gestion de riesgos mediante matrices de probabilidad e impacto, que
son revisadas periédicamente por el Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria y Finanzas y el Comité Técnico I. Asimismo, al supervisar transacciones
relevantes, los 6rganos de gobierno consideran las compensaciones entre rentabilidad, resiliencia del activo, costos futuros y exposicidon a riesgos climaticos,
buscando preservar el valor de largo plazo del portafolio y su alineacién con tendencias regulatorias y de mercado vinculadas al cambio climatico.




NIIF S2 6 (a)(v) La forma en que el 6rgano o los 6rganos o la persona o personas supervisan el establecimiento de objetivos relacionados con los riesgos y las
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, y controlan los avances hacia la consecucién de los objetivos (desarrollados en el apartado "Métricas y
Objetivos", secciéon "Objetivos relacionados con el clima”, del presente informe).

Respuesta:

Desde nuestro ultimo andlisis climatico formal con un tercero, que llevamos a cabo durante 2023, avanzamos en la recopilacidon y analisis de informacién climatica,
incluyendo datos clave para medir emisiones de GEl y riesgos asociados. Alineamos las métricas y objetivos relacionados con sostenibilidad con estandares
internacionales como el TCFD, e incluimos avances cuantitativos relacionados con las emisiones financiadas y las métricas climaticas en nuestros informes anuales
integrados.

Avances 2025:

e Desde el andlisis de brechas realizado en 2023 bajo las recomendaciones del TCFD, AINDA ha avanzado en el fortalecimiento de la medicién y seguimiento
de riesgos y oportunidades climaticos (ROCs), particularmente a nivel de activos.

e Durante 2024y 2025 se trabajo con los equipos operativos para que la mayoria de los activos del portafolio cuenten con medicion de emisiones de GEI a nivel
operativo. Asimismo, se ha fortalecido la recopilacidon de indicadores ambientales clave en cada activo, incluyendo métricas relacionadas con consumo
energético, emisiones, cumplimiento ambiental y eficiencia operativa. Estos indicadores son monitoreados de manera periddica por los Asset Managers 'y
supervisados por el equipo ASG.

e Si bien aun se encuentra en proceso la definicion de métricas consolidadas a nivel GP para evaluar de forma integral los ROCs, el analisis de doble
materialidad y de riesgos climaticos prioritarios actualmente en desarrollo contribuira a formalizar dichas métricas y a establecer objetivos y KPI climaticos a
nivel portafolio.

NIIF S2 6 (a)(v) (continuacion) ;Las métricas de desempefio relacionadas se incluyen en las politicas de remuneracion?

Respuesta:
si[ ]
¢De qué manera se hace?

No [X]
¢Por qué?

Los miembros ejecutivos del Consejo de Administracién, asi como los altos ejecutivos de los fondos, reciben una remuneracion fija y variable. Los montos se
determinan mediante un estudio de mercado realizado por un tercero independiente y la evaluacién del Comité de Compensaciones. La remuneracion variable, los
ascensosy los aumentos salariales se basan en una metodologia de evaluacion de resultados previamente aprobada. Este proceso es bien conocido y comprendido
por todo el equipo. La evaluaciény la remuneracion de los ejecutivos dependen del cumplimiento de ciertos hitos y objetivos establecidos en sus planes de desarrollo
personala lo largo del afio. Dichos objetivos incluyen un segmento de aportaciones a la firma en materia de ASG, entre otros rubros, sobre lo cual se basa la asignacion
del bono anual de desempenio.




NIIF S2 6(b) La gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima. Responder NIIF S2 6(b)(i) y (ii).

NIIF S2 6(b)(i) En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los
riesgos y las oportunidades relacionados con el clima ¢La funcion se delega en un cargo especifico de la direccién o en un comité a nivel de direcciéon?

Respuesta:
silX
., Cdomo se ejerce la supervision sobre dicho cargo o comité?

Tras haber realizado un analisis de brechas bajo las recomendaciones de TCFD en 2023-2024, determinamos que existia un area de oportunidad en fortalecer los roles
y responsabilidades especificos para la gestién de ROCs. En este contexto, se definieron roles y funciones especificas a nivel de cada activo. Los Asset Managers son
responsables de identificar y analizar los riesgos y oportunidades climaticos relevantes para sus activos, incluyendo posibles impactos operativos, regulatorios y
financieros. El equipo ASG supervisa este analisis, consolida la informacidn a nivel portafolio y asegura su consistencia metodolégicay su alineacién con los marcos
de reporte adoptados por la firma.

Los resultados de estas evaluaciones se incorporan de manera peridédica en el material presentado a los Consejos de Administracién, el cual sesiona tres veces al
afo. Este proceso permite que los érganos de gobierno revisen los principales riesgos y oportunidades climaticos, asi como las acciones de mitigacion o
aprovechamiento identificadas, integrando estas consideraciones en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

Para saber més sobre la delegacién de responsabilidades en torno a la estrategia de sostenibilidad de AINDA, favor de referirse a la respuesta del contenido NIIF S1
27(a)(i). En este, detallamos las responsabilidades de cada 6rgano de gobierno y componente de la estructura de la empresa, asi como su rol en la gestion ASG del
negocio.

No [_] ¢Por qué?

NIIF S2 6(b)(ii) ¢ La gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima?

Respuesta:

S

¢ Como se integran estos controles y procedimientos con otras funciones internas?

Como practica general, AINDA buscara actualizar sus analisis de riesgos climaticos de forma periddica.

Las responsabilidades en materia climatica se encuentran claramente definidas y delegadas entre el Consejo de Administracion, los comités auxiliares y los equipos
operativos, lo que facilita la identificacion, evaluacidn y seguimiento de riesgos climaticos fisicos y de transicion, asi como de oportunidades asociadas a la transicion




energética. EL Consejo de Administracion y los comités de Inversién, Auditoria y Finanzas, Talento y Gobierno, y el Comité Técnico |, supervisan que las decisiones de
inversion, financiamiento y desinversion incorporen consideraciones climaticas relevantes, apoyandose en informacién preparada por la administracion.

La gerenciaimplementa estos controles a través del Equipo ASG, responsable de ejecutar la Politica de Inversion Responsable y de coordinar el seguimiento de riesgos
y oportunidades climaticos, asi como mediante los Gerentes ASG de Proyectos, quienes aplican practicas climaticas y de sostenibilidad a nivel de los activos del
portafolio.

En conjunto, estos controles y procedimientos permiten que la supervision de riesgos y oportunidades climaticos forme parte de la gestidon ordinaria del negocio,
reforzando la rendicion de cuentas y apoyando la toma de decisiones informadas en materia climatica a lo largo del ciclo de vida de las inversiones.

Favor de referirse a la respuesta del contenido NIIF S1 27(a)(i), donde explicamos de manera detallada la delegacién de responsabilidades y controles a lo largo de la
organizacion.

No [_] ¢Por qué?

ESTRATEGIA

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

NIIF S2 10(a), (b)y(c) Riesgos y oportunidades relacionados con el clima que podria esperarse razonablemente que afecten a las perspectivas de la entidad.

Responder la tabla, agregando los riesgos y oportunidades:

Riesgos

Nombre del riesgo o la Descripcion Tipo de riesgo climatico Horizontes temporales en los que cabe

oportunidad esperar razonablemente que se produzcan
los efectos del riesgo o la oportunidad

Aumento de Incremento sostenido de las temperaturas promedio que | Riesgo fisicolZl Corto plazo|:|

temperatura (cronico) altera ecosistemas, productividad y condiciones de vida a
largo plazo. Esto se puede traducir en incrementos en
emisiones e GEl y costos para la operacién de oficinas por el Largo PlaZ°|X|
uso de refrigerantes.

Riesgo de transicion[_] Mediano plazo[ ]

Ola de calor (agudo) Periodo corto de temperaturas extremadamente altas que | Riesgo fisico[X] Corto plazo[_]
supera umbrales normales y afecta salud, infraestructura y
servicios. Las actividades de mantenimiento resultantes
podrian representar una pérdida de productividad y costos Largo plazo|X|
adicionales, asi como interrupciones operativas en algunos
de los activos.

Riesgo de transiciéon[_| Mediano plazo[ |




Estrés térmico
(crénico)

Exposicion prolongada a altas temperaturas que reduce la
capacidad laboral, afecta la salud y eleva riesgos operativos.

Riesgo fisico[X]

Riesgo de transicion[_]

Corto plazo[_|
Mediano plazo[ |

Largo plazo[X]

Sequia (agudo)

Periodo repentino de escasez de lluvias que provoca falta de
agua, pérdidas agricolas y presion sobre recursos hidricos.
Puede tornar en un aumento de costos y pérdida de
productividad derivados del deterioro acelerado de la
infraestructura, contrataciéon de agua de terceros para
realizar actividades, acumulacién de polvo afecta seguridad
de carreteras y operabilidad de los paneles solares.

Riesgo fisico[X]

Riesgo de transicién[_|

Corto plazo[_|
Mediano plazo[ |

Largo plazo[X]

Incendios forestales

(agudo)

Eventos de fuego no controlado que se propagan
rapidamente, dafando ecosistemas, comunidades e
infraestructura. Se determiné que existe un riesgo bajo o
inexistente para la mayoria de los proyectos.

Riesgo fisico[X]

Riesgo de transiciéon[_|

Corto plazo[_|]
Mediano plazo[ |
Largo plazo|z|

Inundacién (agudo)

Exceso repentino de agua que cubre areas normalmente
secas, causando dafos materiales y disrupciones
operativas. Podria resultar en la contaminacién de suelos y
cuerpos de agua por derrames, danos en infraestructura por
impacto, erosiény socavacion de caminos. Esto se traduciria
en una pérdida de productividad por falta de acceso a pozos,
retrasos en operaciones de perforacién, o interrupciones de
trafico (por inaccesibilidad o procesos de mantenimiento).

Riesgo fisico[X]

Riesgo de transicion[_]

Corto plazo[_|
Mediano plazo[ ]

Largo plazo[X]

Ciclones (agudo)

Tormentas intensas con fuertes vientos y lluvias que generan
dafios severos y riesgos para personas y activos. Se
determind que existe un riesgo bajo o inexistente para la
mayoria de los proyectos.

Riesgo fisico[X]

Riesgo de transicién[_|

Corto plazo[_|
Mediano plazo[ |
Largo plazo[X]

Riesgos Politicos y
Legales

Aumento de los precios del carbono que afectan costos
operativos en petréleo, gas, construccién y mantenimiento de
autopistas. Posible desvalorizacién de activos fésiles por
politicas de emisiones netas cero.

Riesgo fisico[ ]

Riesgo de transicion[X]

Corto plazo[_]
Mediano plazo[ ]

Largo plazo[X]

Tecnolaégicos

Que el desarrollo y adopcién de nuevas tecnologias para
solventar soluciones de movilidad y/o energéticas eficientes y
renovables se vea limitado por falta de recursos, investigacion o
desarrollo.

Riesgo fisico[ ]

Riesgo de transicion[X]

Corto plazo[_]
Mediano plazo[ |

Largo plazo|z|

De mercado

Los cambios en el comportamiento de consumidores y usuarios
de bienes y servicios hacia nuevos mercados podrian resultar en
activos varados, que podria afectar la rentabilidad de ciertos
proyectos. Cualquier limitante respecto al capital natural, la
extraccion de recursos y/o laincapacidad de adoptar medidas de
economia circular podria afectar las operaciones.

Riesgo fisico[ ]

Riesgo de transicion[X]

Corto plazo[_]
Mediano plazo[ |
Largo plazo|z|




Riesgos Impacto del costo y d.ISpOnIbIlIdad. de capital para empresgs no Riesgo fl'sico|:| Corto plazo|:|
Reputacionales alineadas con practicas sostenibles relacionadas hacia la ] o )
transicién a una economia descarbonizada. Riesgo de transicién[<] Mediano plazo[_]
Largo plazo[X]
Oportunidades
Oportunidad de La falta de mecanismos de precios de carbono para | Riesgo fl'sico|:| Corto plazo|:|
mercado en el sector proyectos solares, a (?Ilferenma de los proyectos de petréleo Riesgo de transiciéanl Mediano plazo|:|
de renovables y gas, puede reducir costos operativos y aumentar su
viabilidad. Largo plazo[X]
Oportunidad de Lademandade los productosy servicios de telemetriay otras | Riesgo fisico|:| Corto plazo|:|
mercado.en el sector tecn.o‘loglas relacionadas al c.umpllmlento y eficiencia en la Riesgo de transici6n|X| Mediano plazo|:|
de autopistasy movilidad puede aumentar e incrementar los contratos, las
carreteras asociacionesy fuentes de ingresos. Largo plazo|X|
Oportunidades onrtunldades derivadas del uso Qe tecnologllas. renovables; Riesgo fl'sico|:| Corto plazo|:|
tecnolégicas incremento en la demanda por soluciones tecnolégicas avanzas, ] o ]
particularmente para transporte sostenible y movilidad urbana. Riesgo de transicion[X] Mediano plazo[ ]
Largo plazo|z|

NIIF S2 10(d) Explicar cémo define la entidad el "corto plazo", el "medio plazo" y el "largo plazo" y como se vinculan estas definiciones a los horizontes de
planificacion utilizados por la entidad para la toma de decisiones estratégicas.

Respuesta:

Corto plazo -2030

Mediano plazo - 2040

Largo plazo — 2050 en adelante: Horizonte de tiempo mas apropiado para el escenario de calentamiento elegido (RCP 8.5)

En 2023-2024, nuestro analisis de riesgos y oportunidades derivados del riesgo climatico se llevo a cabo utilizando un escenario RCP 8.5, en el que la estrategia de
adaptacién requerida seria alta y a alto costo. Esto, con la intencion de tener una estrategia suficientemente robusta para estar preparados ante el peor de los
escenarios. En el caso de que llegaramos a experimentar escenarios de calentamiento menos graves, como RCP 2.6, 4.5, 0 6.0 (con picos de emisiones en 2020, 2040
y 2080 respectivamente), nuestras estrategias de mitigacion y adaptacion excederian las necesidades de adaptacion.

Dicho esto, el escenario RCP 8.5 es el Unico que no tiene pico de emisiones dentro del siglo XXI. Las emisiones continian aumentando de manera sostenida durante
todo el siglo, sin politicas de mitigacion adicionales. Por eso no tienen un "plazo" definido: no existe un punto de inflexion antes de 2100. En otras palabras, mientras
los otros tres escenarios se caracterizan por cugndo dejan de crecer las emisiones, el RCP 8.5 se caracteriza precisamente porque nunca dejan de crecer en el
horizonte analizado. En los contenidos NIIF S2 10 (a), (b) y (c), se seleccioné el periodo de largo plazo en las respuestas anteriores, considerando una estimacion de
gue este nivel de calentamiento se manifestaria aproximadamente en dicho marco de tiempo.

Este ejercicio permitio evaluar los ROCs relevantes a nivel de activo y portafolio, alineados con los ciclos de planeacion estratégica, inversion, refinanciamiento y
desinversion del portafolio de AINDA. Esta clasificacion facilita la correcta priorizacion de acciones de mitigaciéon y adaptacidn, asi como la integracion de los riesgos
y oportunidades climaticos en la toma de decisiones estratégicas y en los procesos de gestion de activos.




MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE VALOR

NIIF S2 13(a)(i) Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima sobre el modelo de negocio

Respuesta:

En términos de efectos actuales, no hemos identificado impactos materiales en nuestro modelo de negocio derivados de riesgos climaticos, dado que la
materializacion de estos riesgos se concentra principalmente en horizontes de mediano y largo plazo. En cuanto a efectos potenciales previstos:

Riesgos Politicos y Legales - Hidrocarburos (Hokchi): EL aumento de los precios del carbono puede poner en riesgo los modelos de negocio al elevar los costos de
produccion, amenazando su rentabilidad. El sector del petréleo y gas podria perder valor rapidamente si no explota sus reservas debido a politicas de emisiones cero
netas, forzando depreciaciones significativas.

Riesgos Politicos y Legales — Autopistas y Carreteras (Neology): Los posibles mecanismos de precios de carbono pueden elevar los costos operativos asociados
con la construccion, el mantenimiento y la movilidad, afectando a Neology y la concesion de Monterrey.

Oportunidad de Mercado - Autopistas y Carreteras (Neology): La demanda de los productos y servicios de Neology puede aumentar e incrementar los contratos,
las asociaciones y fuentes de ingresos. La demanda de sistemas avanzados de peaje y reconocimiento automatico de placas (ALPR) esta siendo impulsada por la
presion por soluciones de transporte sostenible y movilidad urbana.

Oportunidad de Mercado - Renovables (Jaguar): La falta de mecanismos de precios de carbono para proyectos solares, a diferencia de los proyectos de petréleoy
gas, puede reducir costos operativos y aumentar su viabilidad. Para fomentar reducciones, los gobiernos podrian adoptar mecanismos de precios de carbono, como
impuestos y sistemas de comercio de emisiones. Los proyectos solares pueden aprovechar estos cambios al no estar sujetos a impuestos sobre el carbono,
reduciendo asi sus costos operativos.

Estos efectos se evaluaron considerando su impacto potencial en los principales impulsores de nuestro modelo de negocio, incluyendo flujos de efectivo provistos
por el desempeiio de los SPVs, costos operativos, requerimientos de capital y la valuacion de nuestro portafolio.

NIIF S2 13(a)(ii) Descripcién de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima sobre la cadena de valor de la entidad

Respuesta:

En términos de efectos actuales, no hemos identificado impactos materiales en nuestra cadena de valor derivados de riesgos climaticos, dado que la materializacion
de estos riesgos se concentra principalmente en horizontes de mediano y largo plazo. En cuanto a efectos potenciales previstos:

Riesgos Operativos - Hidrocarburos (Hokchi): Desvalorizacién de activos o activos varados, lo cual frenaria la produccion, y se traduciria en una disrupcién en la
cadena de valor.

Riesgos Politicos y Legales — Autopistas y Carreteras (Neology): Los posibles mecanismos de precios de carbono pueden elevar los costos operativos asociados
con la construccion, el mantenimiento y la movilidad, afectando a Neology y la concesidon de Monterrey.

Adicionalmente, los riesgos de transicion en general podrian incidir en nuestra cadena de valor a través de cambios en la disponibilidad y costo de insumos,
tecnologias y servicios, asi como en las expectativas de proveedores, reguladores e inversionistas en materia de desempefio ambiental. Esto podria traducirse en
mayores requerimientos de informacién y adaptacion de procesos para buscar las mejores practicas en sostenibilidad.

Estos se evaluaron considerando el impacto potencial en la continuidad operativa, los costos de servicios clave, la relacidn con distintos grupos de interés, asi como
en la resiliencia general de nuestra cadena de valor.




NIIF S2 13(b) Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la entidad los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima. (por ejemplo, zonas geograficas, instalaciones y tipos de activos)

Respuesta:
En el modelo de negocio, los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico se concentran principalmente en:

e La originacion y seleccion de inversiones, donde se evaluan riesgos climaticos fisicos y de transicién, asi como oportunidades asociadas a la transicion
energética.

e Ladebidadiligenciatécnica, financiera, legal y ASG, particularmente relevante para activos intensivos en capital y con alta exposicién climatica.
e Laestructuracién contractualy financiera, donde se incorporan mecanismos para mitigar riesgos climaticos y alinear incentivos de largo plazo.
e Lasupervision de SPVsy operadores, que incide en el desempeno climatico, costos operativos y resiliencia de los activos.

e Laestrategia de salida, donde la exposicion a riesgos climaticos y la alineacion con tendencias de descarbonizacién influyen en el valor y la bancabilidad de
los activos.

Desde una perspectiva de cadena de valor, los riesgos y oportunidades climaticos se concentran en:
e Upstream (desarrollo): permisos, alineacion regulatoria, riesgos fisicos y aceptacién social.
e Midstream (operacion): impactos climaticos sobre continuidad operativa, eficiencia, costos y desempefo ambiental.
e Downstream (flujosy salida): estabilidad de flujos, expectativas de inversionistas y valor de desinversién, sensibles a politicas climaticas y de mercado.

Alcierre de 2025, el CKD AINDACK18A concentraba sus inversiones en activos ubicados en México, incluyendo infraestructura carretera, proyectos solares, tecnologia
parainfraestructura e hidrocarburos, lo que concentra la exposicidn climatica en el marco regulatorioy en los riesgos fisicos y de transicién propios de estos sectores.

ESTRATEGIAY TOMA DE DECISIONES

NIIF S2 14(a)(i) Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la entidad, incluida su asignacion de recursos, para abordar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

(por ejemplo, estos cambios podrian incluir planes para gestionar o desmantelar operaciones intensivas en carbono, energia o agua; asignaciones de recursos
resultantes de cambios en la demanda o en la cadena de suministro; asignaciones de recursos derivadas del desarrollo del negocio mediante desembolsos de capital
o gastos adicionales en investigacion y desarrollo; y adquisiciones o desinversiones)

Respuesta:
AINDA ha integrado de manera progresiva consideraciones climaticas y de sostenibilidad en sus decisiones de inversidn, gestion de activos y desinversion.

Durante el periodo reportado, la entidad continud incorporando andlisis de riesgos y oportunidades climaticos en la priorizacion de CAPEX, mantenimiento,
refinanciamientos y decisiones de salida de activos. En particular, el refinanciamiento previsto de un activo solar busca fortalecer su resiliencia financiera y operativa,
en parte facilitado por practicas ASG robustas que mejoran el acceso a financiamiento en condiciones més favorables.

Asimismo, la estrategia de desinversidn progresiva de los activos del Fondo | considera factores de sostenibilidad, incluyendo exposicion a riesgos regulatorios, de
transicion energética y requerimientos futuros de inversion ambiental. Estas decisiones se integran dentro del ciclo natural del fondo y no representan una
reconfiguracion del modelo de negocio, sino una evolucién en la forma en que se gestionan los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.




NIIF S2 14(a)(ii) Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion.

(por ejemplo, mediante cambios en los procesos de produccién o en los equipos, la reubicacién de las instalaciones, los ajustes de la mano de obray los cambios en
las especificaciones de los productos)

Respuesta:

AINDA ha trabajado a nivel de activos para fortalecer la medicién y gestion de emisiones de GEIl, asi como la recopilacion de indicadores ambientales clave.
Actualmente, la mayoria de los activos del portafolio cuentan con medicién de emisiones operacionales y con indicadores ambientales que son monitoreados de
manera periddica por los equipos de Asset Management.

Los esfuerzos de adaptacidn se centran en el fortalecimiento de la resiliencia operativa de los activos mediante mantenimiento preventivo, mejoras de eficiencia
energética, optimizaciéon de consumo de recursos y analisis de riesgos fisicos y regulatorios relevantes para cada activo.

Adicionalmente, el analisis de riesgos y oportunidades climaticos realizado en 2024 con el apoyo de un tercero especializado permitio priorizar acciones de mitigacion
y adaptacion a nivel de activo y portafolio, las cuales se integran en los planes operativos y en la supervisidon por parte de los 6rganos de gobierno.

NIIF S2 14(a)(iii) Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccion o adaptacion.

(por ejemplo, a través del trabajo con los clientes y las cadenas de suministro)

Respuesta:

AINDA promueve la adopcion de practicas ambientales y de gestion de riesgos climaticos a través de su interaccidén con operadores, proveedores y contrapartes
financieras. Esto incluye la incorporacion de consideraciones ASG en procesos de supervision de operadores, en la recopilacion de informacién ambientaly en la
discusion de planes de mejora operativa.

Asimismo, la firma mantiene didlogo con instituciones financieras y socios estratégicos para fortalecer el desempefio ASG de los activos, lo cual puede contribuir a
mejorar su acceso a financiamiento y a fortalecer su resiliencia frente a riesgos de transicién y regulatorios.

NIIF S2 14(a)(iv) Planes de transicion relacionado con el clima que tenga la entidad, incluida la informacion sobre los supuestos claves utilizados en el
desarrollo de su plan de transicion, y las dependencias en las que se basa el plan de transicion de la entidad.

Respuesta:

AINDA no cuenta con un plan de transicion climatica unico a nivel entidad, dado que su portafolio estda compuesto por activos en distintas etapas de su ciclo de vida
y en diferentes subsectores de energia e infraestructura. No obstante, la entidad integra consideraciones de transicidon energética y resiliencia climatica en sus
procesos de inversion, gestion y desinversion.

El andlisis de riesgos y oportunidades climaticos realizado en 2024 permitié identificar los principales riesgos de transicidn y fisicos a nivel de activos y portafolio, asi
como definir acciones de mitigacion y adaptacion. Las decisiones de refinanciamiento, mantenimiento, CAPEX y timing de desinversiones consideran estos factores,
particularmente en activos con exposiciéon a cambios regulatorios, tecnoldgicos o de mercado asociados a la transicidn energética.




NIIF S2 14(a)(v) Como prevé la entidad alcanzar cualquier objetivo relacionado con el clima, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto
invernadero, descrito de conformidad con los desarrollados en el apartado "Métricas y Objetivos", seccion "Objetivos relacionados con el clima", del presente
informe

Respuesta:

AINDA se encuentra en proceso de formalizar objetivos climaticos a nivel portafolio. Actualmente, la entidad monitorea emisiones operacionalesy ha avanzado en la
recopilacion de informacion para estimar emisiones financiadas.

El fortalecimiento de la medicion de emisiones, la implementacién de indicadores ambientales a nivel de activos y la integracidn de riesgos climaticos en la toma de
decisiones constituyen los principales mecanismos mediante los cuales la entidad busca mejorar su desempefio climatico y su resiliencia financiera.

Los objetivos especificos y métricas asociadas se continuaran desarrollando conforme se consoliden los sistemas de medicién y analisis implementados durante
2025.

NIIF S2 14(b) Forma en que la entidad esta dotando de recursos a las actividades reveladas en su estrategia y toma de decisiones, asi como sus planes de
seguir haciéndolo

Respuesta:

AINDA destina recursos humanos y financieros a la gestion de riesgos y oportunidades climaticos a través de su equipo de Asset Managementy del equipo ASG. Los
Asset Managers son responsables de identificar y evaluar los riesgos climaticos a nivel de activo, mientras que el equipo ASG supervisa la consistencia metodolégica
y consolida la informacion a nivel portafolio.

Asimismo, la entidad ha destinado recursos a andlisis especializados de riesgos climaticos, fortalecimiento de sistemas de medicidon de emisiones y recopilacién de
informaciéon ambiental. Estos esfuerzos se integran en los procesos operativos y de supervision existentes, sin requerir estructuras paralelas significativas.

NIIF S2 14(c) Informacion cuantitativa y cualitativa sobre el progreso de los planes revelados en periodos anteriores sobre los que se informa de acuerdo con
su estrategiay toma de decisiones

Respuesta:

e Medicién de emisiones operacionales en la mayoria de los activos del portafolio.

e Implementacion de indicadores ambientales a nivel de activos.

e Analisisy priorizacién de riesgos y oportunidades climaticos en 2024, con revisiones y supervision durante 2025.
e Integracion de informacion climatica en la supervision de activos y en materiales de gobierno corporativo.

e Avances en larecopilacién de datos para emisiones financiadas y métricas climaticas a nivel portafolio.




SITUACION FINANCIERA, RENDIMIENTO FINANCIERO Y FLUJOS DE EFECTIVO

EFECTOS FINANCIEROS ACTUALES

NIIF S2 16(a)(i) Como los riesgos y oportunidades relacionados con el clima han afectado a su situacién financiera durante el periodo sobre el que se informa.
Revelar informacidén cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacién cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:

Durante el periodo reportado, los riesgos relacionados con el clima no tuvieron un impacto material en la situacion financiera de AINDA.

e En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios forestales,
inundacion, ciclones), no se registraron afectaciones materiales en el valor en libros de nuestros activos ni en el reconocimiento de pasivos. En
particular, no se identificaron deterioros, ajustes en la valuacién de los proyectos invertidos, ni la necesidad de reconocer provisiones derivadas
de estos riesgos durante el periodo.

e Respecto a los riesgos de transicion (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no se identificaron impactos materiales
en la valuacién de activos o pasivos.

En conjunto, no se identificaron impactos materiales en rubros del balance general como activos fijos, cuentas por cobrar, otros activos, cuentas por
pagar, provisiones o capital derivados de riesgos relacionados con el clima durante el periodo reportado, mas alla de inversiones puntuales que forman
parte de la gestion operativa y estratégica del portafolio.

NIIF S2 16(a)(ii) Como los riesgos y oportunidades relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que se
informa. Revelar informacién cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacion cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:

Durante el periodo reportado, los riesgos relacionados con el clima no tuvieron un impacto material en el rendimiento financiero de AINDA.

e En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios forestales,
inundacion, ciclones), no se registraron afectaciones materiales en ingresos, costos operativos, TIR, margenes operativos u otros indicadores
relevantes de desempefio. No se presentaron interrupciones operativas significativas ni gastos extraordinarios que afectaran los resultados del
periodo.

e Respecto a los riesgos de transicion, (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no se identificaron impactos materiales
en la valuacion de activos o pasivos.

En conjunto, no se identificaron impactos materiales en el estado de resultados derivados de los riesgos relacionados con el clima durante el periodo.




NIIF S2 16(a)(iii) Como los riesgos y oportunidades relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se informa.
Revelar informacidén cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacién cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:

Durante el periodo reportado, los riesgos relacionados con el clima no tuvieron un impacto material en los flujos de efectivo de AINDA.

e En relacién con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios forestales,
inundacion, ciclones), no se registraron salidas de efectivo materiales asociados a dafios en activos, interrupciones operativas o gastos
extraordinarios de mantenimiento. Los flujos de efectivo provenientes de actividades de operacién se mantuvieron en linea con niveles
histéricos, sin afectaciones relevantes en la generacion de efectivo del portafolio.

e Respecto a los riesgos de transicién (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no se identificaron impactos materiales
en el flujo operativo del portafolio.

En conjunto, no se identificaron impactos materiales en los flujos de efectivo por actividades de operacidn, inversion o financiamiento derivados de los
riesgos relacionados con el clima durante el periodo reportado.

EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS

NIIF S2 16(b) Riesgos y oportunidades relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o con
importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados
financieros relacionados

Revelar informaciéon cuantitativa y cualitativa (Considerar que la informacion cuantitativa se presenta comparativa con el ejercicio anterior)

Respuesta:

Con base en nuestra evaluacién actual, en AINDA no hemos identificado riesgos relacionados con el clima que se considere probable que den lugar a un ajuste
material en los importes en libros de nuestros activos o pasivos, durante el préximo periodo anual sobre el que se informa.

e Enrelacion con los riesgos fisicos identificados (aumento de temperatura, olas de calor, estrés térmico, sequia, incendios forestales, inundacion, ciclones),
no anticipamos impactos que puedan traducirse en deterioros, ajustes materiales en la valuacién de los SPVs, o cambios significativos en activos fijos,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar u otros pasivos en el corto plazo.

e Respecto a los riesgos de transicion (politicos y legales, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales), no identificamos condiciones que impliquen un riesgo
significativo de ajuste material en los importes en libros de activos o pasivos durante el siguiente periodo anual.

Seguiremos monitoreando la evolucion de estos riesgos, asi como su posible efecto en la valuacién de activos, requerimientos de inversién, provisiones y otros rubros
relevantes del balance general. En caso de que las condiciones fisicas, regulatorias o de mercado cambien de manera significativa, actualizaremos nuestra evaluacién
para determinar si pudieran generar impactos financieros materiales.




NIIF S2 16(c)(i)(ii)) Como se espera que cambie su situacion financiera a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima (Considerar: i) sus planes de inversion y disposicion (por ejemplo, planes de desembolso de capital, adquisiciones y desinversiones
importantes, negocios conjuntos, transformacion de negocios, innovacion, nuevas areas de negocio y retiros de activos), incluidos los planes con los que la entidad
no esté comprometida contractualmente; y (ii) sus fuentes de financiacion previstas para la implementacion de su estrategia)

Respuesta:

Corto plazo

En el corto plazo, prevemos la desinversidon de un activo carretero, en linea con el ciclo natural del fondo y como parte de nuestra estrategia para
reducir exposicién a riesgos climaticos fisicos, como mayores costos de mantenimiento asociados a eventos climaticos extremos, y a riesgos de
transicion, incluyendo mayores exigencias regulatorias y expectativas de descarbonizacion en el sector transporte.

Mediano plazo

En el mediano plazo, analizamos posibles refinanciamientos a nivel de activos, particularmente en proyectos solares, con el objetivo de optimizar
la estructura de pasivos y fortalecer la resiliencia frente a riesgos de transicion, tales como cambios regulatorios, tecnoldgicos o de mercado. Estos
refinanciamientos, que no implican compromisos contractuales adicionales a nivel del fondo, se prevé que se realicen mediante deuda a nivel de
SPV, sin requerir aportaciones materiales adicionales de capital por parte de AINDA ni modificar de forma significativa el valor de los activos.

Con base en nuestros analisis actuales, no anticipamos que los riesgos u oportunidades climaticos generen cambios materiales en nuestra
situacion financiera en este horizonte.

Largo plazo

En el largo plazo, esperamos que la evolucion de nuestra situacién financiera esté determinada principalmente por la desinversion progresiva de
los activos restantes, conforme al horizonte de inversion del fondo. Estas decisiones consideraran explicitamente la exposicion relativa de cada
activo a riesgos climaticos fisicos y de transicién, priorizando la preservacion del valor y evitando deterioros asociados a activos con mayor
incertidumbre climatica o regulatoria.

No prevemos transformaciones del modelo de negocio, adquisiciones significativas ni incursiones en nuevas areas intensivas en capital que
puedan alterar de manera material nuestra estructura financiera como resultado de factores climaticos. En consecuencia, aun considerando
distintos escenarios climaticos razonables, no esperamos efectos materiales adversos en la situacion financiera global de AINDA derivados de la
gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

NIIF S216(d) Como se espera que cambien su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar losriesgos y oportunidades
relacionados con el clima

Respuesta:

Corto plazo

En el corto plazo, la desinversidn prevista de un activo carretero implicara una reduccion en los ingresos operativos recurrentes asociados a dicho
activo. No obstante, esta decisidon también elimina la exposicidén a incrementos futuros en costos operativos y de mantenimiento derivados de
riesgos climaticos fisicos y de mayores exigencias regulatorias vinculadas a la transicién climatica en el sector transporte. En conjunto,
consideramos que el efecto neto sobre margenes consolidados no serda material y que la operacion contribuye a preservar el perfil de
riesgo-retorno del fondo.

Mediano plazo

En el mediano plazo, evaluamos posibles refinanciamientos a nivel de activos solares, con el objetivo de optimizar la estructura financiera y
fortalecer la resiliencia frente a riesgos de transicién, como cambios regulatorios o de mercado. Estas acciones no se esperan que modifiquen de
manera material los niveles de ingresos, pero si podrian reducir costos financieros y apoyar la estabilidad de margenes operativos en los proyectos.
Con base en la informacién disponible, no anticipamos impactos materiales en el rendimiento financiero agregado del fondo en este horizonte.

Largo plazo

En el largo plazo, nuestro rendimiento financiero estara determinado principalmente por la gestion ordenada del portafolio y la desinversion
progresiva de los activos restantes, considerando su exposicion relativa a riesgos climaticos fisicos y de transicion. Si bien estas desinversiones
implicaran una disminucién gradual de ingresos operativos recurrentes, nuestra estrategia busca evitar la erosion de margenes derivada de




mayores costos, requerimientos de inversién o deterioros de valor asociados al cambio climatico. Como resultado, aun bajo distintos escenarios
climaticos razonables, no esperamos efectos materiales adversos en nuestro rendimiento financiero global derivados de la gestién de riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

NIIF S2 16(d) Como se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

Respuesta:

Corto plazo

En el corto plazo, la desinversidn prevista de un activo carretero generara flujos extraordinarios de efectivo que se destinaran principalmente a la
distribucién a inversionistas, conforme al ciclo de vida del fondo. Si bien esta operacidn elimina flujos operativos recurrentes asociados a dicho
activo, también reduce nuestra exposicion a salidas potenciales de efectivo por mayores costos de mantenimiento, CAPEX o adecuaciones
regulatorias derivadas de riesgos fisicos y de transicion en el sector transporte. En términos netos, no esperamos que esta estrategia tenga un
efecto material adverso en los flujos de efectivo del fondo.

Mediano plazo

En el mediano plazo, analizamos posibles refinanciamientos a nivel de activos solares, con el objetivo de fortalecer su resiliencia frente a riesgos
de transicién, como cambios regulatorios, tecnolégicos o de mercado. Estos refinanciamientos, que se realizarian a nivel de SPV, podrian
traducirse en menores salidas de efectivo por servicio de deuda y en una mayor estabilidad de los flujos operativos de dichos activos. Con base
en lainformacion disponible, no anticipamos que estos ajustes generen cambios materiales en los flujos de efectivo agregados del fondo.

Largo plazo

En el largo plazo, nuestros flujos de efectivo estaran determinados principalmente por la desinversion progresiva de los activos restantes,
conforme al horizonte de inversién del fondo. Estas decisiones consideraran explicitamente la exposicidon de cada activo a riesgos climaticos
fisicos y de transicidn, buscando preservar la capacidad de generacion de flujos hasta el momento de salida y evitar volatilidad asociada a
incrementos imprevistos en costos o] requerimientos de inversion relacionados con el cambio climatico.
Aun considerando distintos escenarios climaticos razonables, no esperamos efectos materiales adversos en nuestros flujos de efectivo globales
derivados de la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

RESILIENCIA CLIMATICA

NIIF S2 22(a)(i) Evaluacion de su resiliencia climatica en la fecha de presentacion incluidos los efectos identificados en el analisis del escenario relacionado

con el clima.

Respuesta:

Al cierre del periodo de este reporte, AINDA ha evaluado la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio frente a riesgos y oportunidades climaticos mediante
andlisis de escenarios, priorizacién de riesgos climaticos y monitoreo a nivel de activos. Durante 2025, se integraron los resultados del analisis realizado en 2023-2024
en la gestién de activos y en los procesos de toma de decisiones. La resiliencia de la estrategia se sustenta en:

e supervision activa de riesgos climaticos a nivel de activo;

e fortalecimiento del desempeiio operativo y ASG de activos en operacion, particularmente en generacion renovable;

e optimizacidén de estructuras de capital (incluyendo refinanciamientos a nivel proyecto); y

e estrategia de desinversion progresiva del Fondo I, que reduce la exposicion de largo plazo a riesgos estructurales de transicion energética y regulatorios.




NIIF S2 22(a)(ii) Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacién de la resiliencia climatica

Respuesta:
La evaluacién de resiliencia climatica considera incertidumbres relevantes para el periodo 2025y posteriores, incluyendo:
e evolucion de marcos regulatorios energéticos y ambientales en las jurisdicciones donde opera el portafolio;
e ritmo de la transicidn energéticay adopciodn tecnoldgica en los sectores de energia e infraestructura;
e potencial materializacién de riesgos fisicos asociados al cambio climatico y sus efectos en costos operativos y CAPEX;

e condiciones de mercado al momento de ejecutar desinversiones de activos, particularmente en sectores en transicion.

NIIF S2 22(a)(iii) La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a corto, medio y largo plazo

Respuesta:

Corto plazo AINDA puede ajustar planes operativos, priorizar mantenimiento y CAPEX relacionado con resiliencia climatica e incorporar el analisis de riesgos
y oportunidades climaticos en los materiales presentados a los 6rganos de gobierno de los activos, los cuales sesionan periédicamente.
Asimismo, la medicidon de emisiones y KPl ambientales a nivel de activos permite identificar oportunidades de mejora operativa en el corto plazo.

Mediano plazo La entidad mantiene la capacidad de optimizar estructuras de capital a nivel proyecto, incluyendo refinanciamientos que pueden fortalecer la
resiliencia financiera de activos con desempefo ASG sélido. También puede priorizar inversiones de eficiencia operativa o ajustes en el timing de
desinversiones en funcién de condiciones regulatorias y de mercado relacionadas con la transicion energética.

Largo plazo La estrategia de monetizacion progresiva de los activos del Fondo | y futuros fondos limita la exposicion estructural del portafolio a riesgos
climaticos de muy largo plazo. AINDA conserva flexibilidad para incorporar criterios climaticos mas estrictos en futuras estrategias de inversiéony
en la gestién de nuevos activos, conforme evolucionen los marcos regulatorios y las expectativas de inversionistas.




ANALISIS DE ESCENARIOS

NIIF S2 22(b)(i) Responder la tabla:

Informacién sobre cémoy cuando se
llevé a cabo el anélisis del escenario

Llevamos a cabo un andlisis cualitativo de la resiliencia de la estrategia frente a los riesgos y oportunidades del cambio
climatico en cada escenario evaluado durante 2023 y 2024, de la mano de Carbon Trust. Si bien no se formalizé un plan de
accion climatica consolidado a nivel entidad, los resultados del analisis de escenarios se han integrado en la supervisién de
activos, en la priorizacién de CAPEX y en la toma de decisiones de inversién, refinanciamiento y desinversién. Este ejercicio
sienta las bases para la definicidn progresiva de acciones de mitigacion y adaptacion a nivel de activo y portafolio en ejercicios
posteriores.

Informacién sobre qué escenarios
relacionados con el clima utilizé la
entidad para el analisis y las fuentes
de esos escenarios

En 2023 y 2024, nuestro analisis de riesgos y oportunidades derivados del riesgo climatico se llevé a cabo utilizando los
estandares, datos y guias emitidas por el Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Los escenarios climaticos RCP son proyecciones de concentraciones de gases de efecto invernadero del IPCC, y definen por
el forzamiento radiativo que alcanzan en el afio 2100 (2.6, 4.5, 6.0 y 8.5 W/m?), y cada uno lleva asociada una trayectoria de
emisiones distinta. Estos escenarios son fundamentales para entender como se comportara el clima en el futuro, basandose
en diferentes trayectorias de emisiones de gases de efecto invernadero.

Nosotros nos basamos especificamente en el escenario RCP 8.5, en el que la estrategia de adaptacién requerida seria altay a
alto costo. Esto, con la intencién de tener una estrategia suficientemente robusta para estar preparados ante el peor de los
escenarios. En el caso de que llegaramos a experimentar escenarios de calentamiento menos graves, como RCP 2.6, 4.5, 0 6.0
(con picos de emisiones en 2020, 2040 y 2080 respectivamente), nuestras estrategias de mitigacion y adaptacion excederian
las necesidades de adaptacion.

Incluyé un rango diverso de
escenariosrelacionados con el clima

Verdadero [X]

Falso [_]

Tipo de riesgos de los escenarios

Riesgos fisicos relacionados con el clima [X]

Riesgos de transicion relacionados con el clima |Z|

La entidad utilizd, entre sus
escenarios, un escenario
relacionado con el clima alineado
con el ultimo acuerdo internacional
sobre el cambio climatico

Verdadero [X]

Falso [_]

Informacion sobre por qué la entidad
decidid que los escenarios
relacionados con el clima elegidos
son relevantes para evaluar su
resiliencia a los cambios,
evoluciones o) incertidumbres
relacionados con el clima

Elcambio climatico es el desafio mas importante al que se enfrenta actualmente la humanidad, y estamos convencidos de que
nuestro deber fiduciario incluye la medicién correcta de los riesgos y oportunidades que implica, asi como la evaluacién de
como afectan la sostenibilidad y rentabilidad de nuestras inversiones. Esto es especialmente relevante para los inversionistas
de largo plazo como AINDA, por lo que procuramos ser proactivos en la consideracion de estos factores en nuestros proyectos.




Horizontes de tiempo utilizados por
la entidad en el analisis

Corto plazo [_]
Mediano plazo |:|

Largo plazo [X]

Informacion sobre el alcance de las
operaciones que la entidad ha
utilizado en el anélisis (por ejemplo,
las sedes operativas y las unidades
de negocio utilizadas en el anélisis)

El alcance de este ejercicio incluyd a AINDA a nivel GP (corporativo), y el 100% de los proyectos que estaban invertidos al
momento del ejercicio: 1. Autopista Monterrey — Nuevo Laredo, tramo “La Gloria — San Fernando”, 2. Autopistas Tuxtla
Gutiérrez— San Cristébal de Las Casasy Arriaga — Ocozocoautla (CAS, afiliada a PASE), 3. Neology Latam (subsidiaria de Neology
Inc.), 4. Jaguar (tres proyectos solares), 5. Campo Hokchi (afiliado a Hokchi Energy a través de AEI Hidrocarburos).

SUPUESTOS CLAVE QUE LA ENTIDAD REALIZO EN EL ANALISIS

NIIF S2 22(b)(ii) Responder la tabla:

Politicas relacionadas con el clima
en las jurisdicciones en las que
opera la entidad

Se asumid una progresiva introduccion y fortalecimiento de mecanismos de fijacidon de precios al carbono y cargas fiscales
asociadas a las emisiones de gases de efecto invernadero en México, particularmente en los sectores de hidrocarburos,
autopistas e infraestructura intensiva en energia, en linea con escenarios de Politicas Actuales y Net Zero utilizados por la NGFS
y la |IEA.

Tendencias macroecondémicas

El analisis considero:
(i) unareduccion gradualdelvalor econédmico de las reservas de combustibles fosiles bajo escenarios de transicidn climatica,
con riesgos de desvalorizacidn y activos varados en el sector de hidrocarburos;
(ii) una creciente preferencia de mercado por soluciones sostenibles y de eficiencia energética en el sector carreteroy de
movilidad; e,
(iii) incrementos estructurales en los costos de operacion, incluyendo energia, transporte, logistica y materias primas,
asociados a la transicion hacia una economia baja en carbono.

Variables a nivel nacional o regional
(por ejemplo, patrones climaticos
locales, demografia, uso del suelo,
infraestructuras y disponibilidad de
recursos naturales)

Se asumioé un deterioro progresivo de las condiciones climaticas fisicas en México, consistente con un escenario RCP 8.5,
incluyendo aumento de temperatura promedio y extrema, olas de calor, estrés hidrico, sequias e incremento del riesgo de
inundaciones fluviales y costeras en determinadas localizaciones de los activos del portafolio, lo que puede afectar la
continuidad operativa, la productividad laboraly los costos de adaptacion.

Usoy combinacién de energias

El analisis asumio una transicidn gradual en la matriz energética, con una mayor participacion de energia renovable,
particularmente solar, y una reduccidn relativa del uso de combustibles fdsiles en linea con los escenarios de transicion
climatica. Para los activos existentes, se asumioé que el consumo energéticoy las emisiones operativas se mantienen constantes
en el corto plazo, salvo cuando se analizan impactos financieros bajo escenarios de precios al carbono.




Desarrollos de la tecnologia Se considerd un avance progresivo en tecnologias limpias, eficiencia energética y movilidad eléctrica, asi como una mayor
adopcion de soluciones tecnoldgicas para la gestion de infraestructura y transporte. Estos desarrollos representan tanto riesgos
de transicién para activos intensivos en carbono como oportunidades de mercado, particularmente para proyectos de energia
renovable y soluciones tecnolégicas asociadas a movilidad sostenible.

Otros supuestos El analisis asumio que: (i) las metodologias y datos de escenarios climaticos utilizados (IEA, NGFS, CMIP6) son representativos
para evaluar impactos financieros futuros; (ii) las emisiones operativas de Alcance 1y 2 de los activos se mantienen constantes
para efectos del modelaje financiero de largo plazo; vy (iii) la evaluacion de riesgos climaticos se realiza sin prever cambios
abruptos en el marco regulatorio distintos a los contemplados en los escenarios analizados.

NIIF S2 22(b)(iii) Periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el analisis del escenario

Respuesta: 2023-2024

GESTION DEL RIESGO

NIIF S2 25 (a)(i) a (v) Procesos y politicas relacionadas que la entidad utiliza para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos relacionados con el
clima. Incluir:

informacién sobre:

NIIF S2 25 (a) (i) los datos de entrada y métricas que utiliza la entidad (por ejemplo, informacion sobre las fuentes de datos y el alcance de las operaciones
cubiertas en los procesos);

Respuesta:

AINDA utiliza informacién operativa y financiera de sus activos y proyectos financiados para identificar y evaluar riesgos climaticos. Como parte del trabajo realizado
con el apoyo de distintos terceros especializados durante 2023-2025, la entidad recopildé informacién sobre emisiones operacionales, emisiones financiadas y
proyecciones de inversion por tipo de activo y sector, con el propdsito de identificar tanto sus ROCs fisicos y de transiciéon, como la huella de carbono de la operacidn.
En el caso del analisis de riesgos fisicos, también se contemplar las ubicaciones geograficas de cada activo que conforma el Fondo I, con el propdsito de entender las
distintas condiciones climaticas a los que podrian estar expuestos en el tiempo.

Estos analisis se han basado en metodologias reconocidas internacionalmente, incluyendo el uso de parametros establecidos por el IPCC, el GHG Protocol y el
estandar PCAF para emisiones financiadas. Se utilizaron datos de produccién, factores de emisidn sectoriales, informaciéon de inversién proyectada y supuestos de
crecimiento del portafolio para estimar la intensidad de emisiones financiadas y su evolucién en distintos escenarios climaticos.

Asimismo, a nivel de activos se recopilan indicadores ambientalesy de emisiones de GEl que son monitoreados por los equipos de Asset Managementy consolidados
a nivel portafolio por el equipo ASG.

NIIF S2 25 (a) (ii) si la entidad utiliza el analisis de escenarios relacionados con el clima para fundamentar su identificacion de los riesgos relacionados con el
climay cémo lo hace;




Respuesta:

AINDA utiliza analisis de escenarios climaticos como herramienta para identificar y evaluar riesgos y oportunidades relacionados con el clima. En el periodo 2023-
2024 se desarrollé un andlisis de escenarios con apoyo de un tercero especializado, considerando trayectorias de inversidon del portafolio y distintos escenarios de
transicién energética, incluyendo escenarios alineados con Net Zero a 2050.

Se modelaron escenarios de evolucion de la intensidad de emisiones financiadas de la cartera bajo distintos supuestos de inversidn en sectores como petréleo y gas,
energia renovable e infraestructura. Este andlisis permitié evaluar la exposicién del portafolio a riesgos de transicién, identificar activos con mayor intensidad de
emisiones y estimar la trayectoria necesaria para alinearse con escenarios de descarbonizacién.

Los resultados del analisis se utilizan para informar la toma de decisiones estratégicas, la priorizacion de riesgos climaticos y la definicidn de objetivos indicativos de
descarbonizacion del portafolio.

NIIF S2 25 (a) (iii) como evalia la entidad la naturaleza, probabilidad y magnitud de los efectos de esos riesgos (por ejemplo, si la entidad considera factores
cualitativos, umbrales cuantitativos u otros criterios);

Respuesta:

La evaluacion de los riesgos climaticos considera tanto factores cualitativos como cuantitativos. A nivel cuantitativo, AINDA analiza la intensidad de emisiones
financiadas por tipo de activo, la evolucion proyectada de dichas emisiones y la posible desviacion frente a trayectorias de descarbonizacidn sectoriales.

A nivel cualitativo, se evaluan riesgos regulatorios, tecnoldgicos, de mercado y fisicos relevantes para cada activo, considerando su ubicacién geografica, sector,
horizonte de inversidn y requerimientos potenciales de CAPEX para cumplir con estandares ambientales o regulatorios.

El andlisis de escenarios permitié estimar la magnitud potencial de los efectos climaticos en el portafolio, incluyendo posibles cambios en costos operativos,
requerimientos de inversion y valor de los activos bajo distintos supuestos de transicidon energética.

Adicionalmente, las matrices de riesgos que se usan para todos los tipos de riesgos que enfrenta el GP, no solamente los climaticos, estan disefiadas para calibrar la
probabilidad y magnitud de impactos potenciales, con base en la metodologia Tornado.

NIIF S2 25 (a)(iv) si la entidad da prioridad a los riesgos relacionados con el clima en relacion con otros tipos de riesgo y como lo hace;

Respuesta:

Los riesgos climaticos se priorizan considerando su posible impacto financiero, su probabilidad de ocurrencia y su relevancia estratégica para cada activo y para el
portafolio en su conjunto.

La intensidad de emisiones financiadas y la exposicidon a sectores con mayores riesgos de transicidon energética, constituyen factores relevantes para la priorizacion.
El analisis de escenarios permitio identificar actividades con mayor contribucién a las emisiones financiadas y, por tanto, con mayor potencial de impacto en la
trayectoria de descarbonizacién del portafolio.

Estos resultados se utilizan para informar la supervision de activos, la discusion en comités internos y la toma de decisiones sobre refinanciamientos, CAPEX, mejoras
operativas y tiempo-de desinversiones.

NIIF S2 25 (a) (v) como supervisa la entidad los riesgos relacionados con el clima; y

Respuesta:




La supervision de riesgos climaticos se realiza principalmente a nivel de activos, a través de los equipos de Asset Management, quienes monitorean indicadores
operativos, ambientales y de emisiones. El equipo ASG consolida esta informacién a nivel portafolio y da seguimiento a los principales riesgos y oportunidades
climaticos identificados.

Los resultados del analisis de riesgos y oportunidades climaticos y del analisis de escenarios, se integran en materiales presentados a los 6rganos de gobierno de los
activos y en procesos de toma de decisiones estratégicas. Asimismo, la entidad revisa periédicamente la evolucién de la intensidad de emisiones financiadas y el
alineamiento del portafolio con trayectorias de descarbonizacién.

NIIF S2 25 (a)(vi) ¢La entidad ha cambiado los procesos que utiliza en comparacién con el periodo de informacion anterior?

Respuesta:
si[X
¢Como lo ha hecho?
Desde 2024, que seria el periodo de informacidn anterior, AINDA ha fortalecido sus procesos mediante:
e medicién de emisiones financiadas a nivel portafolio;
e analisis de escenarios climaticos y trayectorias de descarbonizacién;
e definicion de objetivos indicativos de descarbonizaciény asignacidén a soluciones climaticas;
e fortalecimiento de la recopilacion de informacién climatica a nivel de activos;

e integracion del andlisis climatico en la toma de decisiones de inversién y gestidn de activos.

No [_] ¢Por qué?

NIIF S2 25 (b) Procesos que utiliza la entidad para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con el clima, incluida la
informacion sobre si la entidad utiliza, y de qué manera, el analisis de escenarios relacionados con el clima para fundamentar su identificacion de
oportunidades relacionadas con el clima

Respuesta:

AINDA identifica oportunidades climaticas a través del andlisis de su portafolio de inversiones y de las proyecciones de inversion futura. El analisis de escenarios
permitio evaluar la posible asignacidn de capital a proyectos considerados soluciones climaticas, como energia renovable y tecnologias de transicion energética.

Asimismo, se analizaron escenarios de aumento de inversidon en proyectos alineados con la transicidon energética y su efecto en la intensidad de emisiones del
portafolio. Este ejercicio permitié identificar oportunidades para incrementar la proporcion de inversiones, en proyectos que contribuyan a la reduccién de emisiones
y al alineamiento con trayectorias Net Zero.

NIIF S2 25 (c) Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacion, priorizaciéon y seguimiento de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima se integran en el proceso global de gestion de riesgos de la entidad e informan al respecto




Respuesta:

Los procesos de identificacion, evaluaciony seguimiento de riesgos y oportunidades climaticos se integran de manera progresiva en los procesos de gestion de riesgos
y de asset management de AINDA.

El analisis de emisiones financiadas, la evaluacion de escenarios y la recopilacidon de informacidn climatica a nivel de activos se utilizan para informar decisiones de
inversion, refinanciamiento, CAPEXy desinversion.

Estos procesos se integran en la supervision periddica del portafolio y en la discusién de riesgos estratégicos a nivel de la entidad, contribuyendo a que las
consideraciones climaticas formen parte del proceso general de gestion de riesgos y de toma de decisiones.




METRICAS Y OBJETIVOS

METRICAS INTERSECTORIALES

GASES DE EFECTO INVERNADERO

NIIF S2 29 (a)(i) Informacion sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el periodo sobre el que se informa,
expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO,(CO.e).

(En su caso, incluir o proporcionar otra informacion relevante que cumpla con el objetivo de informacion a revelar pero que no esté recogida en los requerimientos
de los subapartados siguientes)

Respuesta:

2025 2024
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 1.39 11.70
(Toneladas Métricas de COze)
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 7.65 7.60
(Toneladas Métricas de CO.e)
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 29.96 46.55
(Toneladas Métricas de COze)

NIIF S2 29 (a)(ii) Informacion sobre la mediciéon de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto
Invernadero (Un Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004))

Respuesta:

En AINDA, comenzamos a medir nuestra Huella de Carbono a nivel del GP internamente y reportar nuestras emisiones desde 2021. A partir del ciclo de reporteo 2023-
2024, buscamos formalizar este proceso y comenzamos a trabajar con Carbon Trust. Iniciamos el proceso estableciendo al afio 2022 como afo base para calcular la
huella de carbono de Alcances 1y 2 de AINDA a nivel GP. A partir del 2024, comenzamos a contemplar también las emisiones financiadas en los proyectos que
conforman el Fondo I.

Nuestro ejercicio 2025 fue el primer inventario consolidado de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) que elaboramos con otro tercero especializado, Vert,
bajo el marco metodolégico del GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Este se desplegd con un enfoque de participacién accionaria. En
ejercicios previos, el perimetro de reporte de AINDA se configuraba bajo un enfoque orientado al control operacional de sus instalaciones corporativas, y ahora cuenta
con cobertura integral del portafolio de inversion. Respecto a ejercicios previos, este incorpora cambios estructurales que modifican de manera material la
composicion, magnitud y lectura del inventario.

Elejercicio 2025 amplia el perimetro paraincluir, bajo el enfoque de participacién accionaria, las emisiones atribuibles a AINDA por su participacion en las inversiones
activas del Fondo I, incluyendo Hokchi Energy, CAS, Concesionaria Monterrey-Nuevo Laredo, Neology y Jaguar Solar. Esta ampliacion refleja de manera mas completa
la exposicion climatica de la Compaiia como gestor del portafolio.




La concurrencia de los anteriores configura un inventario materialmente distinto, al publicado en ejercicios previos. Los resultados del ejercicio 2025 no son
técnicamente comparables con los reportados para 2022, 2023 o0 2024, ya que estos ultimos se elaboraron bajo un marco metodoldgicoy un perimetro organizacional
diferentes. En consecuencia, establecimos 2025 como nuevo aio base del inventario, criterio consistente con el GHG Protocol Corporate Standard.

A nivel del GP, o el corporativo, las fuentes de emision consideradas fueron las siguientes (sin considerar emisiones atribuibles a los SPVs que conforman el Fondo |):

e Emisiones directas (alcance 1): combustién moévil, emisiones fugitivas.
e Emisionesindirectas (alcance 2): consumo electricidad.
e Emisionesindirectas (alcance 3): viajes de negocio.

Fuentes de emisidn no consideradas y suposiciones:

1. Combustién estacionaria: Las emisiones del generador de emergencia del edificio se excluyeron del Alcance 1y 2 de la huella de carbono de AINDA pues la
compahia no tiene control operacional sobre ellas.

2. Aires acondicionados (A/C): Las emisiones provenientes del uso de los dos equipos de A/C fueron estimados utilizando el Método de deteccidn, que considera
un porcentaje de fuga anual y caracteristicas de los equipos.

3. Extintores: Las emisiones provenientes de los 2 extintores no fueron consideradas pues usan polvo quimico, no GEI.

4. Sistema contraincendios: El edificio cuenta con un sistema automatico de rociadores contra incendios de emergencia, sobre el que AINDA no ejerce ningun
control operativo. Por lo tanto, las posibles emisiones de esta fuente no forman parte del Alcance 1 o 2 de AINDA.

Para todos los alcances, utilizamos metodologias especificas por categoriay consideramos datos como la fuente del factor de emisién, elvolumeny el consumo. Una
vez calculados, comparamos los resultados para identificar los mayores y menores contaminantes. De igual forma, elaboramos un comparativo de emisiones por
empleado contra otras entidades (AINDA salié mas bajo en promedio que las demas) y contra otros inmuebles (AINDA salié promedio en esta categoria).

Para contemplar las emisiones atribuibles a la participacion de AINDA en las SPVs del Fondo |, en el ejercicio 2025 se incorporaron fuentes de emisidén que no habian
sido cuantificadas en ejercicios previos. En particular, para Hokchi Energy se aplico por primera vez la metodologia del AP/ Compendium of Greenhouse Gas Emission
Methodologies for the Natural Gas and Oil Industry (2021), incluyendo combustién de gas natural, combustidon de diésel, quema (flaring), venteo (venting) y emisiones
fugitivas medidas mediante LDAR. Asimismo, se incorporaron categorias especificas de Alcance 3 no reportadas anteriormente.

Estamos comprometidos con realizar todos los ejercicios de emisiones con el mismo nivel de profundidad y detalle. Este ejercicio se realizé de conformidad con el
Protocolo sobre Gases de Efecto Invernadero.

NIIF S2 29 (a)(iii) Informacidn sobre el enfoque que utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto invernadero

Respuesta: Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

Enfoque de medicién, los datos de entraday | Enfoque de medicién: Participacién accionaria.
los supuestos que la entidad utiliza para
medir sus emisiones de gases de efecto
invernadero

Datos de entrada: Generados tanto por los SPVs como las operaciones corporativas de AINDA con las respectivas
categorias aplicables a sus emisiones de alcances 1,2y 3:

- Alcance 1: se originan en fuentes fijas, méviles, emisiones fugitivas, quema y venteo asociadas a activos del
portafolio. Se consideran minimos de combustidon mévil y emisiones fugitivas para las actividades directas de
la oficina del GP.




- Alcance 2: Location-based, corresponden al consumo de electricidad adquiriday consumida tanto en la
operacién corporativa del GP como en los activos del portafolio incluidos en el inventario,
- Alcance 3: corresponden a un Alcance 3 parcial, concentrado principalmente en la Categoria 15 (inversiones).

Supuestos: Para la cuantificacidon de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), la Compafia definié en
primer término sus limites organizacionales, entendidos como el criterio mediante el cual se determina qué
operaciones, activos o participaciones deben ser consideradas dentro del inventario.

Los limites de este inventario se definieron segun el GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard,
usando el enfoque de participacion accionaria. Para todos los activos, salvo Hokchi Energy, se aplicé dicho criterio. En
Hokchi Energy, se utilizé el Working Interest (WI) del 8.0% (3.6% Tramo Ay 4.4% Tramo B), ya que refleja la participacion
en costos operativos y produccion bruta. No se considero el interés econdmico neto del 4.85%, empleado solo para
fines financieros.

Razén por la que la entidad ha elegido el
enfoque de medicién, los datos de entrada y
los supuestos que utiliza para medir sus
emisiones de gases de efecto invernadero

Cambiamos nuestro enfoque y el perimetro organizacién, pasando de un enfoque de operacién corporativa a uno de
portafolio consolidado. Para ello, adoptamos un enfoque de participacidon accionaria. Esta ampliacion refleja de
manera mas completa la exposicién climatica de la Comparia como gestor del portafolio, y mayor transparencia sobre
la informacion relacionada a la huella de carbono de AINDA con GP.

Informacioén sobre cualquier cambio que la
entidad haya introducido en el enfoque de
medicién, los datos de entrada y los
supuestos durante el periodo sobre el que se
informay las razones de esos cambios

Elejercicio 2025 amplia el perimetro para incluir, bajo el enfoque de participacién accionaria, las emisiones atribuibles
a AINDA por su participacion en las inversiones activas del Fondo I, incluyendo Hokchi Energy, CAS, Concesionaria
Monterrey-Nuevo Laredo, Neology, Jaguar Solar. Por lo mismo, incorpora fuentes de emisién que no habian sido
cuantificadas en ejercicios previos.




NIIF S2 29 (a)(iv) Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 y Alcance 2 entre el grupo contable consolidado y otras
participadas excluidas.

Respuesta:

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Expresado en Toneladas Métricas de CO.e)

2025 2024

Alcance 1 Alcance 2 Total Alcance 1 Alcance 2 Total

Por ejemplo, en el caso de una entidad que aplique las Normas NIIF de Contabilidad, este grupo estria formado por la entidad controladora y sus subsidiarias
consolidadas. Expresar en Toneladas Métricas de CO2e

Grupo contable | 1.39 7.65 9.04 11.70 7.60 19.30
consolidado

Otra participada 4,419.68 336.90 4,756.58 ND ND ND
Total revelado 4,421.07 344.55 4,765.62 11.70 7.60 19.30

NIIF S2 El14 a E18 Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1

NIIF S2 EI14 a E18 Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 por los interesados: (En caso de que la Emisora lo requiera)

Respuesta:

AINDA evalud la aplicabilidad de la desagregacion de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 por interesados conforme a los parrafos EI14 a EI18 de
la NIIF S2, considerando la naturaleza de su modelo de negocio y los resultados del inventario de GEl correspondiente al ejercicio 2025.

Durante el periodo reportado, las emisiones de Alcance 1 atribuibles a la Compania ascendieron a 4,421.07 tCO.e, de las cuales un poco mas del 90% se concentraron
en Hokchi Energy, activo operado por un tercero independiente, y cerca de 8% en CAS, también operado por un tercero. Las emisiones restantes corresponden a
participaciones minoritarias en otros activos y a la operacion corporativa del GP, cuya contribucion fue no material.

Las emisiones de Alcance 1 incluidas en el inventario se originan en fuentes fijas, mdviles, emisiones fugitivas, quema y venteo asociadas a activos del portafolio que
no forman parte del grupo contable consolidado ni se encuentran bajo control operativo directo de AINDA, y que se incluyen en el inventario conforme al enfoque de
participacion accionaria del GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

En este contexto, la Compafia determiné que no es posible ni pertinente realizar una desagregacion de las emisiones de Alcance 1 por interesados, ya que AINDA no
opera directamente las fuentes emisoras ni mantiene relaciones operativas diferenciables con interesados que permitan una asignacioén significativa de dichas
emisiones bajo los criterios previstos por la norma.

La informacion presentada por tipo de fuente y por activo en el inventario 2025 proporciona una visién adecuada de la concentracién, naturaleza y materialidad de las
emisiones directas, y constituye la base utilizada por la Compainia para la identificacion y gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.




NIIF S2 29 (a)(v) Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2

NIIF S2 29 (a)(v) Informacidon sobre sus emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 basadas en la ubicacion:

Respuesta:

Durante el ejercicio 2025, AINDA cuantificé sus emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 conforme al enfoque location-based, de acuerdo con los
lineamientos del GHG Protocol Scope 2 Guidance. Las emisiones de Alcance 2 se calcularon utilizando el Factor de Emisién del Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
2024, publicado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), con un valor de 0.444 tCO,e/MWh. El factor de emision publicado para 2025
no sufrié cambios, por lo cual la informacidon se mantiene vigente para los calculos realizados con informacion del 2025.

Las emisiones de Alcance 2 atribuibles a la Compafia ascendieron a 344.55 tCO,e para el ejercicio 2025 y corresponden al consumo de electricidad adquirida y
consumida tanto en la operacidén corporativa del GP como en los activos del portafolio incluidos en el inventario, atribuidas en proporcién a la participacién accionaria
de AINDA conforme al enfoque de participacién accionaria adoptado.

Las principales fuentes de consumo eléctrico consideradas incluyen oficinas corporativas, oficinasy casetas de operacion en activos de infraestructura, instalaciones
operativas de activos industriales y oficinas administrativas de activos energéticos. La cuantificacion refleja inicamente el consumo de electricidad para el cual se
conto con informacion suficiente y validada para el periodo de reporte.

NIIF S2 29 (a)(v) Informacion sobre cualquier instrumento contractual que sea necesaria para comprendan las emisiones de gases de efecto invernadero de
Alcance 2 de la entidad:

Respuesta:

Durante el ejercicio 2025, AINDA no contd con instrumentos contractuales de energia con atributos ambientales, tales como contratos de compra de energia (PPA)
con certificacion renovable, Energy Attribute Certificates (EACs), Garantias de Origen, Certificados de Energias Limpias (CELs) u otros instrumentos equivalentes que
permitieran aplicar un enfoque market-based para la medicion de las emisiones de Alcance 2.

En consecuencia, la Compaiia no calcula ni reporta emisiones de Alcance 2 bajo el enfoque market-based, y las emisiones divulgadas corresponden exclusivamente
al enfoque location-based, utilizando factores de emisidn oficiales del sistema eléctrico nacional aplicables a las ubicaciones donde se encuentra el consumo
eléctrico.

En caso de que en ejercicios futuros la Compafia o los activos del portafolio cuenten con instrumentos contractuales que acrediten el suministro de electricidad de
fuentes con menor intensidad de emisiones o renovables, AINDA evaluara su incorporacién conforme a los lineamientos del GHG Protocol Scope 2 Guidance,
revelando de forma transparente el efecto de dichos instrumentos sobre sus emisiones de Alcance 2.

NIIF S2 29 (a)(vi)(1) Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Categoriasincluidas dentro de la medicion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 de la entidad, de conformidad con las categorias de Alcance
3 descritas en la Norma de Contabilidad e Informes de la Cadena de Valor Corporativa (Alcance 3) del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (2011):
Marcar las que correspondan:

X]Categoria 6-Viajes de negocios
X] Categoria 15-Inversiones




(Continuacion) NIIF S2 29 (a)(vi)(1) Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (Toneladas Métricas de CO.e)

Extracto de la informacion a revelar de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 desagregado en categorias:

Categoria Toneladas Métricas de CO.e

2025 2024
Categoria 6-Viajes de negocios 26.96 ND
Categoria 15-Inversiones 41,965.56 ND
Total revelado 41,995.51 ND

NIIF S2 29 (a)(vi)(2) Informacion adicional sobre las emisiones de gases de efecto invernadero de la Categoria 15 de la entidad o las asociadas a sus inversiones
(emisiones financiadas), si las actividades de la entidad incluyen la gestidon de activos, la banca comercial o los seguros:

Seleccionar el tipo de actividad o actividades en las que participa:
X] Gestién de activos
[ ] Banca comercial

[ ] Seguros

NIIF S2 EI19 a El24 Desagregacion de una categoria de Alcance 3 por los gases que la componen:

En caso de que la Emisora lo requiera.

Respuesta:

AINDA evalud la aplicabilidad de la desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 por los gases que las componen (por ejemplo, CO,,
CH, y N,0O), conforme a los lineamientos de los parrafos EI19 a EI24 de la NIIF S2.

Para el ejercicio 2025, las emisiones de Alcance 3 reportadas por la Compaiiia corresponden a un Alcance 3 parcial, concentrado principalmente en la Categoria 15
(inversiones), asi como en menor medida en la Categoria 6 (viajes de negocio).

Estas emisiones fueron cuantificadas y divulgadas en su totalidad en términos de dioxido de carbono equivalente (CO,e), utilizando potenciales de calentamiento
global consistentes con el IPCC AR5 y factores de emision oficiales reconocidos (API Compendium, DEFRA/DESNZ, IPCC y SEMARNAT), conforme a lo establecido
por el GHG Protocol Scope 3 Standard.

No obstante, la Compafia determiné que no es necesario ni informativo presentar una desagregacién adicional del Alcance 3 por tipo de gas, dado que:

e Las emisiones de Alcance 3 se originan principalmente en fuentes indirectas fuera del control operativo de AINDA, como el uso de infraestructura por parte
de terceros.

e La informacién disponible para las categorias incluidas se reporta, en su mayoria, directamente en CO,e por los activos u operadores, sin un desglose
consistente y verificable por gas.

e El objetivo principal de la divulgacion de Alcance 3 en el presente ejercicio es reflejar la magnitud, concentracion y materialidad financiera de dichas
emisiones, lo cual se cumple adecuadamente mediante la presentacién de resultados agregados en CO,e.




En consecuencia, AINDA considera que la divulgacién de las emisiones de Alcance 3 en términos de CO,e, junto con la descripcion de las categorias incluidas, la
metodologia aplicada y las limitaciones del ejercicio, proporciona informacion suficiente y relevante para la comprensién de su perfil de emisiones y de sus riesgos 'y
oportunidades relacionados con el clima.

La desagregacion de emisiones de Alcance 3 por gas podra evaluarse en ejercicios futuros, conforme evolucione la disponibilidad y calidad de informacion por parte
de los activos y se amplie la cobertura del Alcance 3, incluyendo, en su caso, las emisiones financiadas bajo el estandar PCAF.




RIESGOS DE TRANSICION RELACIONADOS CON EL CLIMA

NIIF S2 30 (En su caso, incluir o proporcionar otra informacion relevante que cumpla con el objetivo de informacién a revelar pero que no esta recogida en los
requerimientos de los subapartados siguientes)

Respuesta adicional a la tabla:

NIIF S2 29 (b) Riesgos de transicion relacionados con el clima

Responder la tabla:

2025

Nombre o descripcion del
riesgo

Horizonte de tiempo en el
que podria esperarse
razonablemente que se
produzcan los efectos del
riesgo de transicion
relacionado con el clima

Cantidad de activos o actividades
empresariales vulnerables a los
riesgos de transicion relacionados
con el clima (expresadas en la
moneda de presentacion de la
Emisora)

% Porcentaje de activos o
actividades empresariales
vulnerables alosriesgos de
transicion relacionados
con el clima

Despliegue de capital aplicado
a los riesgos de transicion
relacionados con el clima
(expresadas en la moneda de
presentacion de la Emisora)

Incremento en  costos
operativos derivados de
precios al carbono.

Corto plazo[_]

Valor $ 2,366,615,405 y $
1,163,416,024 de Neology y Hokchi

30.88% y 15.18% del valor
del portafolio de Neology y

Cantidad de gasto de capital

Mediano plazo[ ]
Largo plazo[X]

Hokchi

Cantidad de financiacion

Cantidad de inversion

Desvalorizacién de
mercado, activos o activos
varados en sector petréleo

y gas.

Corto plazo[_]
Mediano plazo[_]

Largo plazo[X]

Valor$ 1,163,416,024 de Hokchi

15.18% del valor
portafolio de Hokchi

del | Cantidad de gasto de capital

Cantidad de financiacion

Cantidad de inversion

Total

o |O |O |O |Oo |o |o

(Continuacién) Riesgos de transicion relacionados con el clima

2024

Nombre o descripcion
delriesgo

Horizonte de tiempo en el
que podria esperarse
razonablemente que se
produzcan los efectos del
riesgo de transicion
relacionado con el clima

Cantidad de activos o
actividades empresariales
vulnerables a los riesgos de
transicion relacionados con el
clima (expresadas en la moneda

de presentacion de la Emisora)

% Porcentaje de activos o
actividades empresariales
vulnerables a los riesgos
de transicion relacionados
con el clima

Despliegue de capital aplicado a los
riesgos de transicidon relacionados
con el clima (expresadas en la moneda

de presentacion de la Emisora)

Incremento en costos
operativos derivados de
precios al carbono.

Corto plazo[_]
Mediano plazo|:|

Largo plazo[X]

Valor $2,062,893,866 y
$1,091,539,346 de Neology vy
Hokchi

46.55% y 19.79% del valor
del portafolio de Neology y
Hokchi

Cantidad de gasto de capital 0
Cantidad de financiacidn 0
Cantidad de inversion 0




Desvalorizacion de | Corto plazo|:| Valor $ 1,546,960,201 de Hokchi | 19.79% del valor del | Cantidad de gasto de capital 0

me'rcado, activos % | Mediano plazo|:| portafolio de Hokehi Cantidad de financiacion 0

activos varados en sector

petréleo y gas. Largo plazo[X] Cantidad de inversién 0
Total 0

NIIF S2 29 (b) Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocioy en la cadena de valor de la entidad los riesgos de transicion relacionados con el
clima. (por ejemplo, zonas geograficas, instalaciones y tipos de activos)

Respuesta:

Dado que AINDA es el administrador del CKD, y el CKD por si solo es un vehiculo de inversion solamente, no cuenta con activos fisicos propios que estén expuestos a
riesgos climaticos. Dicho eso, el portafolio de activos financiados por los recursos del CKD si estan expuestos a riesgos climaticos.

Los riesgos de transicion relacionados con el clima que hemos identificado se concentran principalmente en nuestros SPVs de Neology y Hokchi Energy, ya que
participan en sectores expuestos a cambios regulatorios y ajustes en demanda (tecnologia y transporte para movilidad sostenible y petréleo y gas, respectivamente).

NIIF S2 29 (b) Como los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

Durante el 2025, los riesgos de transicion relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestra situacion financiera.

NIIF S2 29 (b) Como los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

Durante el 2025, los riesgos de transicion relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestro rendimiento financiero.

NIIF S2 29 (b) Como los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

Durante el 2025, los riesgos de transicion relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestros flujos de efectivo.

EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS

NIIF S2 29 (b) Riesgos de transicion relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o con importancia
relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros
relacionados

Respuesta:

No se identifican riesgos de transicion climaticos que puedan causar ajustes materiales en el proximo ano. Los riesgos existentes son graduales y no se prevén
impactos significativos a corto plazo.




RIESGOS FiSICOS RELACIONADOS CON EL CLIMA

NIIF S2 30 (En su caso, incluir o proporcionar otra informacion relevante que cumpla con el objetivo de informacién a revelar pero que no esté recogida en los
requerimientos de los subapartados siguientes)

Respuesta adicional a la tabla:

NIIF S2 29 (b) Riesgos fisicos relacionados con el clima

Responder la tabla:

2025
Nombre o | Horizonte de tiempo en el que | Cantidad de activos o actividades | % Porcentaje de activos o | Despliegue de capital aplicado
descripcion del | podria esperarse | empresariales vulnerables a los | actividades empresariales | a los riesgos fisicos
riesgo razonablemente que se | riesgos fisicos relacionados con | vulnerables a los riesgos | relacionados con el clima
produzcan los efectos del riesgo | el clima (expresadas en la moneda | fisicos relacionados con el | (expresadas en la moneda de
fisico relacionado con el clima de presentacion de la Emisora) clima presentacion de la Emisora)
Aumento de |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | 0

temperatura (crénico)

[ ]Mediano plazo
XLargo plazo

2,366,615,405 Neology ,
812,681,645 Jaguar Solar vy
1,550,921,901 Concesionaria
Monterrey

(2050):
10.60%
20.23%
Monterrey

30.88% Neology ,
Jaguar Solar vy
Concesionaria

Cantidad de financiacion 0

Cantidad de inversion 0

Ola de calor (agudo)

[ ]Corto plazo
[ ]Mediano plazo
&Largo plazo

Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050):
1,550,921,901 Concesionaria
Monterrey

Escenario RCP 8.5: 4.0°
(2050):

20.23%
Monterrey

Concesionaria

Cantidad de gasto de capital | 0

Cantidad de financiacion 0

Cantidad de inversion 0

Estrés térmico

(crénico)

[]Corto plazo

[ ]Mediano plazo

&Largo plazo

Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050):
1,771,437,041 CAS (mayor riesgo),
1,163,416,024 Hokchi

Escenario RCP 8.5: 4.0°
(2050): 23.11% CAS (mayor
riesgo), 15.18% Hokchi

Cantidad de gasto de capital

Cantidad de financiacion

Cantidad de inversion

Sequia (agudo)

[ ]Corto plazo

|:|Mediano plazo

XLargo plazo

Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050):
$7,665,072,016

Escenario RCP 8.5: 4.0°
(2050): 100%

Cantidad de gasto de capital

Cantidad de financiacion

Cantidad de inversion

Incendios forestales
(agudo)

[]Corto plazo

|:|Mediano plazo

Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050):
$0.00

Escenario RCP 8.5: 4.0°
(2050): 0%

Cantidad de gasto de capital

o |©O |O |O |O |o |o |o

Cantidad de financiacion




XLargo plazo Cantidad de inversién 0
Inundacion (agudo) |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | O
[IMediano plazo 1,163,416,024 Hokchi  (mayor | (2050): 15.18%  Hokchi Cantidad de financiacién 0
riesgo) (mayor riesgo)
XLargo plazo 1,771,437,041 CAS (muy alto en | 23.11% CAS (muy alto en | Contdad deinversion 0
ciertas localidades) ciertas localidades)
Ciclones (agudo) |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | 0
- 0o
[IMediano plazo $0.00 (2050): 0% Cantidad de financiacién 0
XLargo plazo Cantidad de inversién 0
Total 0

(Continuacién) NIIF S2 29 (b) Riesgos fisicos relacionados con el clima

Responder la tabla:

2024
Nombre o | Horizonte de tiempo en el que | Cantidad de activos o actividades | % Porcentaje de activos o | Despliegue de capital aplicado
descripcion del | podria esperarse | empresariales vulnerables a los | actividades empresariales | a los riesgos fisicos
riesgo razonablemente que se | riesgos fisicos relacionados con | vulnerables a los riesgos | relacionados con el clima
produzcan los efectos del riesgo | el clima (expresadas en la moneda | fisicos relacionados con el | (expresadas en la moneda de
fisico relacionado con el clima de presentacion de la Emisora) clima presentacion de la Emisora)
Aumento de |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): $ | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | 0

temperatura (crénico)

[ ]Mediano plazo
&Largo plazo

2,062,893,866 Neology, $
924,794,156 Jaguar Solar y $
1,514,196,791 Concesionaria
Monterrey

(2050): 26.38% Neology,
11.83% Jaguar Solar vy
19.37% Concesionaria
Monterrey

Cantidad de financiacion 0

Cantidad de inversion 0

Ola de calor (agudo)

[]Corto plazo
|:|Mediano plazo

&Largo plazo

Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): $
1,514,196,791 Concesionaria
Monterrey

Escenario RCP 8.5: 4.0°
(2050): 19.37%
Concesionaria Monterrey

Cantidad de gasto de capital | O

Cantidad de financiacion 0

Cantidad de inversion 0

Estrés térmico

(crénico)

[]Corto plazo

|:|Mediano plazo

Escenario RCP 8.5: 4.0°
(2050): 19.79% Hokchi

Cantidad de gasto de capital | O

Cantidad de financiacion 0




&Largo plazo Escenario RCP 8.5:4.0° (2050): CAS Cantidad de inversién 0
(mayor riesgo), $ 1,546,960,201
Hokchi
Sequia (agudo) |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): $ | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | 0
. 0,
[IMediano plazo 7,818,786,933 (2050): 100% Cantidad de financiacién 0
XLargo plazo Cantidad de inversién 0
Incendios forestales |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | O
)
(agudo) [IMediano plazo $0.00 MDP (2050): 0% Cantidad de financiacién 0
XLargo plazo Cantidad de inversién 0
Inundacion (agudo) |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): $ | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | 0
|:|Mediano plazo 1,546,960,201 Hokchi  (mayor | (2050): 19.79%  Hokchi Cantidad de financiacién 0
riesgo) (mayor riesgo)
XLargo plazo $1,769,941,919 CAS (muy alto en | 22.64% CAS (muy alto en | Cantidad deinversion 0
ciertas localidades) ciertas localidades)
Ciclones (agudo) |:|Corto plazo Escenario RCP 8.5: 4.0° (2050): | Escenario RCP 8.5: 4.0° | Cantidad de gasto de capital | 0
- 00
[ Mediano plazo $0.00 MDP (2050): 0% Cantidad de financiacion 0
&Largo plazo Cantidad de inversion 0
Total 0

NIIF S2 29 (c) Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la entidad los riesgos fisicos relacionados con el clima.
(por ejemplo, zonas geograficas, instalacionesy tipos de activos)

Respuesta:

Dado que AINDA es el administrador del CKD, y el CKD por si solo es un vehiculo de inversién solamente, no cuenta con activos fisicos propios que estén expuestos a

riesgos climaticos. Dicho eso, el portafolio de activos financiados por los recursos del CKD si estan expuestos a riesgos climaticos.

Los riesgos fisicos relacionados con el clima que hemos identificado se concentran en distintas proporciones en el 100% de nuestros activos. Sin embargo, los SPVs
mas expuestos a la variedad de riesgos fisicos son Neology, Hokchi Energy, y Concesionaria Monterrey dada su ubicacién geograficay actividades.

NIIF S2 29 (c) Como los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su situacién financiera durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

Durante el 2025, los riesgos fisicos relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestra situacion financiera.




NIIF S2 29 (c) Cémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

Durante el 2025, los riesgos fisicos relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestro rendimiento financiero.

NIIF S2 29 (c) Cémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

Durante el 2025, los riesgos fisicos relacionados con el clima no tuvieron un efecto material en nuestros flujos de efectivo.

EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS

NIIF S2 29 (c) Riesgos fisicos relacionados con el climaidentificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o conimportancia relativa
dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros
relacionados

Respuesta:

A la fecha, no hemos identificado riesgos fisicos relacionados con el clima que representen un riesgo significativo de generar un ajuste material en los importes en
libros de nuestros activos y pasivos, dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa. Esta conclusién se basa en que los principales riesgos fisicos
identificados para nuestro portafolio con base en el analisis de escenarios realizado.

OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON EL CLIMA

NIIF S2 30 (En su caso, incluir o proporcionar otra informacion relevante que cumpla con el objetivo de informacién a revelar pero que no esta recogida en los
requerimientos de los subapartados siguientes).

Respuesta adicional a la tabla:

NIIF S2 29 (d) Oportunidades relacionadas con el clima

Responder la tabla:

2025




Nombre o descripcion de la
oportunidad

Horizonte de tiempo en el
que podria esperarse
razonablemente que se
produzcan los efectos de
la oportunidad
relacionada con el clima

Cantidad de activos o
actividades empresariales
vulnerables a las
oportunidades relacionadas
con el clima (expresadas en la
moneda de presentacion de la
Emisora)

% Porcentaje de activos o
actividades empresariales
vulnerables a las
oportunidades
relacionadas con el clima

Despliegue de capital aplicado
a las oportunidades
relacionadas con el clima
(expresadas en la moneda de
presentacion de la Emisora)

Crecimiento en demanda por
productosy servicios de transporte
y soluciones de movilidad urbana

Corto plazo[_]
Mediano plazo[ ]

Valor $ 2,366,615,405 de
Neology

30.88% del valor
portafolio de Neology

del

Cantidad de gasto de capital | O

Cantidad de financiacion 0

sostenibles para reducir | Largo plazo[X]
emisiones. Cantidad de inversion 0
Total 0

(Continuacion) NIIF S2 29 (d) Oportunidades relacionadas con el clima

2024
Nombre o descripcion de la | Horizonte de tiempo enel | Cantidad de activos o | % Porcentaje de activos o | Despliegue de capital aplicado
oportunidad que podria esperarse | actividades empresariales | actividades empresariales | a las oportunidades
razonablemente que se | vulherables a las | vulnerables a las | relacionadas con el clima

produzcan los efectos de
la oportunidad
relacionada con el clima

oportunidades relacionadas
con el clima (expresadas en la
moneda de presentacion de la
Emisora)

oportunidades
relacionadas con el clima

(expresadas en la moneda de
presentacion de la Emisora)

Crecimiento en demanda por
productosy servicios de transporte
y soluciones de movilidad urbana

Corto plazo[_]
Mediano plazo[_]

Valor $ 2,062,893,866 de
Neology

26.38% del valor del

portafolio de Neology

Cantidad de gasto de capital | O

Cantidad de financiacion 0

sostenibles para reducir | Largo plazo[X]
emisiones. Cantidad de inversion 0
Total 0

NIIF S2 29 (d) Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la entidad las oportunidades relacionadas con el clima.
(por ejemplo, zonas geograficas, instalaciones y tipos de activos)

Respuesta:




Dado que AINDA es el administrador del CKD, y el CKD por si solo es un vehiculo de inversién solamente, no cuenta con activos fisicos propios que estén expuestos a
oportunidades derivadas del cambio climatico. Dicho eso, el portafolio de activos financiados por los recursos del CKD si estan expuestos a oportunidades climaticas.

Neology en particular, que es el SPV enfocado en tecnologia y servicios de telemetria inteligente y movilidad sostenible es el activo que pudiese beneficiarse de esta
transicién al responder a las necesidades de entidades publicas y privadas para impulsar la movilidad con bajas emisiones. El activo ya ha experimentado beneficios
en el pasado sobre esta tendencia, trabajando con gobiernos locales en México para mejorar la movilidad, supervisiony seguridad en ciertas localidades.

NIIF S2 29 (d) Como las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

A la fecha, hemos identificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a manifestarse en un futuro. Sin embargo, no consideramos
que hayan afectado razonable o materialmente nuestra situacién financiera durante el periodo del reporte (2025).

NIIF S2 29 (d) Como las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

A la fecha, hemos identificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a manifestarse en un futuro. Sin embargo, no consideramos
que hayan afectado razonable o materialmente nuestros flujos de efectivo durante el periodo del reporte (2025).

NIIF S2 29 (d) Como las oportunidades relacionadas con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se informa

Respuesta:

A la fecha, hemos identificado oportunidades relacionadas con el clima. Sin embargo, no consideramos que hayan afectado razonable o materialmente nuestros
flujos de efectivo aun.

EFECTOS FINANCIEROS PREVISTOS

NIIF S2 29 (d) Oportunidades relacionadas con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o con importancia relativa
dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros
relacionados.

Respuesta:

Alafecha, hemosidentificado potenciales oportunidades relacionadas con el clima que podrian llegar a representar una oportunidad significativa de generar un ajuste
material en los importes en libros de nuestros activos y pasivos dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa, siy solo si, existieran las condiciones
potenciales de un cambio material en la demanda del mercado en el que participa Neology en el corto plazo. Sin embargo, no consideramos que hayan afectado
razonable o materialmente la operaciéon durante el periodo del reporte (2025).

DESPLIEGUE DE CAPITAL



NIIF S2 29 (e) Informacion sobre la cantidad de gasto de capital, financiacion o inversion aplicada a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima: (En
su caso, incluir o proporcionar otra informacion relevante que cumpla con el objetivo de informacidn a revelar pero que no esté recogida en los requerimientos de los
subapartados siguientes)

Respuesta:

Durante el periodo sobre el que se informa, no tuvimos la necesidad de destinar recursos de manera puntual a iniciativas relacionadas con la gestion de riesgos y
oportunidades climaticas, principalmente porque el CKD en si no los requiere, y los proyectos invertidos son operados por terceros.

PRECIOS INTERNOS DEL CARBONO

NIIF S2 29 (f) (i) y (ii) ¢ La entidad esta aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones? (por ejemplo, decisiones de inversion, precios de transferencia
y analisis de escenarios)

Respuesta:
si[ ]
¢Como lo esta haciendo?

No [X]
¢Por qué?

Evaluaremos la posibilidad de incorporar un precio interno del carbono de manera progresiva conforme maduren nuestros procesos internos y evolucione el marco
regulatorio y de mercado como medida preventiva en caso de querer prepararnos para un potencial escenario regulatorio futuro en el que los precios de carbono se
pudieran instituir en México.

NIIF S2 29 (f) (i) y (ii) El precio por cada tonelada métrica de emisiones de gases de efecto invernadero que la entidad utiliza para evaluar los costos de sus
emisiones de gases de efecto invernadero

Respuesta:

No utilizamos precios internos de carbono

REMUNERACION

NIIF S2 29 (g) (i) y (ii) ¢ Las consideraciones relacionadas con el clima se tienen en cuenta en la remuneracion de los ejecutivos?

Respuesta:
si[ ]
:De qué manera?

NO|Z




¢Por qué?

Los miembros ejecutivos del Consejo de Administracién, asi como los altos ejecutivos de los fondos, reciben una remuneracién fija y variable. Los montos se
determinan mediante un estudio de mercado realizado por un tercero independiente y la evaluacién del Comité de Compensaciones. La remuneracién variable, los
ascensosy los aumentos salariales se basan en una metodologia de evaluacion de resultados previamente aprobada. Este proceso es bien conocido y comprendido
por todo el equipo. La evaluaciony laremuneracién de los ejecutivos dependen del cumplimiento de ciertos hitos y objetivos establecidos en sus planes de desarrollo
personal a lo largo del afo. Dichos objetivos incluyen un segmento de aportaciones a la firma en materia de ASG, entre otros rubros, sobre lo cual se basa la asignacion
del bono anual de desempenio.

NIIF S2 29 (g) (i) y (ii) Porcentaje de laremuneracion de la gerencia ejecutiva reconocida en el periodo actual que esta vinculada a consideraciones relacionadas
con el clima

Respuesta: 0%




METRICAS SECTORIALES ESPECIFICAS

Seleccionar el tipo de sector o sectores en las que participa:

NIIF S2 32 Métricas basadas en el sector industrial que estén asociadas a modelos de negocio particulares, actividades u otros rasgos comunes que
caractericen la participacion en un sector industrial

cODIGO

CATEGORIA

|X| [815100] Finanzas - Actividades de gestion y custodia de activos (FN-AC)

UNIDAD DE
MEDIDA

Respuesta en tabla, omisiones y/o modificaciones

(1) Numeroy (2) porcentaje de empleados
EN-AC cubiertos con un historial de investigaciones Ndmero Durante 2025, ninguno de los empleados de AINDA estuvo involucrado en
relacionadas con inversiones, reclamaciones | Cuantitativo L investigaciones o procedimientos regulatorios relacionados con inversiones,
270a.1 . s L . porcentaje (%) .
del consumidor, litigios civiles privados u consumidores u otros.
otros procedimientos regulatorios?
Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos M " N . <rdid .
FN-AC- |[]judiciales relacionados con el marketingy la c o Divisa para ?ntg to(;a . legal . do S l reglsiraljon p/»er ks tnonsej(anjs
9708.2 comunicacién de informacién relacionada uantitativo comunicar re ac;nona ?s cor'1 prozes:lilDefa es asociados al marketing y/o comunicacién de
con productos financieros a clientes nuevos y PEEIIB O T TE 0 ¢ :
antiguos?®
Descripcion del enfoque para informar a los Nuestros clientes son inversionistas institucionales. Actualmente contamos con seis
EN-AC clientes sobre los productos y servicios Debate inversionistas en nuestro primer fondo, y mantenemos una comunicacién regular con
270a.3 anélisisy n/a ellos al menos una vez cada tres meses. Durante estas actualizaciones, les
’ informamos sobre nuevas oportunidades de inversion y les proporcionamos
actualizaciones sobre el progreso de los activos en los que han invertido.
Porcentaje de representacion de géneros . . . . . .
) . p . g . Y Las consideraciones raciales/éticas no se revelan debido a cuestiones de
grupos raciales/étnicos en (1) la direccion . L . . . . .
FN-AC- . . . L . . . . confidencialidad. En cuanto al género: (1) de los C-Suite (ejecutivos) son mujeres,
ejecutiva, (2) la direccion no ejecutiva, (3) los | Cuantitativo | Porcentaje (%) . . . . .
330a.1 . . (2) de los directores no ejecutivos son mujeres, (3) de los profesionales son
profesionalesy (4) todos los demas . . .
4 mujeresy (4) de todos los demas empleados son mujeres.
empleados
Cantidad de activos en gestion, por clase de EL100% del total de los Activos bajo Gestidon (AUM, por sus siglas en inglés) de AINDA
activos, que emplean (1) integracion de pertenecen a la clase de activos de infraestructura y energia. Hasta el 31 de diciembre
temas ambientales, sociales y de gobierno de 2025, los AUM ascendieron a un total de AUM registrado de
corporativo (ASG), (2) inversién tematica en
EN-AC- sotenibilidad, y (3) screening Divisalpara (1) AINDA evalla, analiza y estructura las inversiones potenciales y existentes de
410a.1 Cuantitativo comunicar acuerdo con el Proceso de Inversién descrito en su Politica de Inversién Responsable.
’ Este documento describe como la compafhia integra cuestiones ambientales, sociales
y de gobernanza en la seleccidn, desarrollo y operacidon de sus activos.
(2) Todas las potenciales inversiones de AINDA pasan por un proceso de Debida
Diligencia ASG que se presenta a los Comités Técnicos y de Inversion.




(3) AINDA filtra las potenciales inversiones utilizando su lista de exclusién, disponible
en las paginas 11 y 12 de la Politica de Inversion Responsable. Ademas, se
implementan procesos de debida diligencia para garantizar su cumplimiento con las
expectativas de AINDAy los estandares de excelencia.

Descripcién del enfoque para la
incorporacién de factores ambientales,

Por favor, consulta las secciones "Actividades de inversion", y los capitulos

cODIGO

PARAMETRO DE ACTIVIDAD

(1) Total de activos registrados y (2) total de

CATEGORIA

UNIDAD DE
MEDIDA

FN-AC- SRl MR GEr e () & e Debatey n/a ambientales, sociales y de gobierno corporativo descritas en los informes anuales
410a.2 yaeg . P . L analisis mas recientes de AINDA (2023-2025). Esto, para conocer el detalle de las acciones de

procesosy las estrategias de inversion o de . .

- . . AINDA 'y de los proyectos invertidos.

gestion del patrimonio

Descripcién de las politicas y procedimientos Por favor, consultar la seccion "Politica de Inversion Responsable" en los informes
FN-AC- L, K L, Debatey ) . .

de votacion por podery de intervencion en las . n/a anuales mas recientes de AINDA (2023-2025) para obtener mas detalles sobre las
410a.3 . analisis o -

empresas participadas politicas y procedimientos de AINDA.

Importe total de las pérdidas monetarias

como resultado de los procedimientos
FN-AC- judiciales relacionados con el fraude, uso de Divisa para Monto total: No hubo pérdidas monetarias relacionadas con

informacioén privilegiada, antimonopolio, Cuantitativo p procedimientos legales asociados con la ética empresarial y las operaciones de
510a.1 . . L. comunicar

competencia desleal, manipulacién del AINDA.

mercado, mala praxis u otras leyes o

reglamentos relacionados de la industria®

Descripcién de las politicas y los Por favor, consulta las secciones "Comunicaciéon de preocupaciones criticas" y
FN-AC- procedimientos de denuncia de Debatey n/a "Compromiso con las politicas y marcos de gestion" descritas en este informe para
510a.2 irregularidades analisis obtener mas informacién sobre el mecanismo de denunciay el asesoramiento general

de AINDA en cuestiones éticas empresariales para sus grupos de interés.

(1) Activos bajo Gestion (AUM) registrados: $7,665 millones de pesos (Fondo I). (2)

-AC- ti tionad istrados (AUM)® ivi
F(;\:)(')Ai activos gestionados no registrados ( ) Cuantitativo E;V;fjn?s;? Los Activos bajo Gestién (AUM) no registrados no aplican para operaciones con
’ jurisdicciones mexicanas. EL 100% de las operaciones de AINDA se basan en México.
-AC- | Total de activos bajo custodia y supervisién ivi
F(;\:)(,)Ag ! ysup Cuantitativo E(I)Vr:uanpis;? Lo mismo que los Activos bajo Gestion (AUM) descritos en FN-AC-000.A

Nota sobre FN-AC-270a.1: La entidad describira la forma en que se asegura de que los empleados cubiertos presenten y actualicen los formularios de la Autoridad Reguladora de la

Industria Financiera de los Estados Unidos (FINRA) y la Comisién de Bolsay Valores de los Estados Unidos (SEC) de manera oportuna.

Nota sobre FN-AC-270a.2: La entidad describird brevemente la naturaleza, el contexto y las acciones correctivas adoptadas como resultado de las pérdidas monetarias.

Nota sobre FN-AC-330a.1: La entidad describira sus politicas y programas para fomentar una representacion equitativa de los empleados en todas sus operaciones mundiales.
Nota sobre FN-AC-510a.1: La entidad describird brevemente la naturaleza, el contexto y las acciones correctivas adoptadas como resultado de las pérdidas monetarias.

Nota sobre FN-AC-000.A: Los AUM registrados incluyen los que estan sujetos a las regulaciones de la Ley de Compainiias de Inversion de 1940 (Ley de 1940), como los fondos mutuos,
administrados bajo la Ley de Seguridad de los Ingresos del Operador del Consorcio del Bienes Tangibles (CPO). Los UMA no registrados son los que no entran en definicion AUM
registrados.




OBJETIVOS RELACIONADOS CON EL CLIMA

Responder la tabla, agregando informacién de los objetivos:

NIIF S2 33 Objetivos cuantitativos y cualitativos relacionados con el clima establecidos para supervisar el progreso hacia la consecuciéon de sus objetivos
estratégicos y objetivos requeridos por ley o regulacion, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero.

Nombre o | Tipo Métrica | Objetivo Parte de la entidad a la | Periodo Periodo Hito u | Tipo de objetivo Modo que el
descripcié utilizad de la | que se aplica el objetivo | en el que | base a | objetivo ultimo acuerdo
n del a para | meta se aplica | partir del | intermedi internacional
objetivo fijar el el cual se | o sobre cambio
objetivo objetivo mide el climatico
progreso

No se han | [ ]|Fijado por la | No No aplica | No aplica No aplica | Noaplica | Noaplica [ ]Cuantitativo No aplica
establecid | entidad aplica |:|Absoluto
o objetivos
climaticos [ |De intensidad
formales a | L] Fijado por
la fecha de | ley oregulacion
reporte ]

Objetivo de

emisiones de

gases de efecto

invernadero

NIIF S2 34 Informacion sobre su enfoque para establecer y revisar cada objetivo, y sobre cémo supervisa el progreso con respecto a cada objetivo

Responder tabla, agregando informacion de los objetivos:

Nombre o descripcion
del objetivo

Informacién sobre si el objetivo y la
metodologia para fijar el objetivo han
sido validados por un tercero

Procesos de la entidad
para revisar el objetivo

Métricas utilizadas para
supervisar el progreso hacia la
consecucion del objetivo

Informacién sobre las
revisiones del objetivo

No se han establecido
objetivos climaticos
formales a la fecha de
reporte

|:|Verdadero

|X|Falso

No aplica

No aplica

No aplica




NIIF S2 35 Informacion sobre sus resultados en relacion con cada objetivo relacionado con el climay un analisis de las tendencias o cambios en los resultados

de la entidad

Responder tabla, agregando informacion de los objetivos:

Nombre o descripcion del objetivo

Resultados en
relacionado con el clima

relacion con cada objetivo

Analisis de las tendencias o cambios en los resultados de la

entidad

No se han establecido objetivos
climaticos formales a la fecha de

reporte

No aplica

No aplica

NIIF S2 36 (a)a(d) Objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Responder tabla, agregando informacion de los objetivos:

Nombre o | Gases de efecto invernadero | Informacién sobre si las | Informacidén sobre si el objetivo | Informacion sobre si el
descripcion del | estan cubiertos por el objetivo emisiones de gases de efecto | es de emisiones brutas de gases | objetivo se ha obtenido
objetivo invernadero de Alcance 1,2 0 3 | de efecto invernadero o de | utilizando un enfoque de
estan cubiertas por el objetivo emisiones netas de gases de | descarbonizacion sectorial
efecto invernadero
No se han |:|Diéxido de carbono (CO2) |:|Alcance 1 (emisiones de gases |:|Emisiones brutas de gases de |:|Verdadero

establecido objetivos
climaticos formales
a la fecha de reporte

[ ]Metano (CH4)

[ ]Oxido nitroso (N20)
[_JHidrofluorocarbonos (HFC)

[ ]Perfluorocarbonos (PFC)
|:|Hexafluoruro de azufre (SF6)
[ ]Trifluoruro de nitrégeno (NF3)

de efecto invernadero)

|:|Alcance 2 (emisiones de gases
de efecto invernadero)

|:|Alcance 3 (emisiones de gases
de efecto invernadero)

efecto invernadero

[ ]Emisiones netas de gases de
efecto invernadero

[ JFalso

NIIF S2 36 (e)(i) a (iv) Informacién sobre el uso previsto por la entidad de créditos de carbono para compensar las emisiones de gases de efecto invernadero
con el fin de alcanzar cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero en términos netos.

Respuesta:

¢Se tiene el uso previsto de los créditos de carbono?

XINo

¢Por qué?

A la fecha, no hemos establecido objetivos formales relacionados con el clima, incluyendo metas de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.




En caso de responder Si, agregar informacion correspondiente en la tabla:

En qué medida, y de qué manera, el logro de cualquier objetivo de
emisiones netas de efecto invernadero se basa en el uso de créditos
de carbono

Régimen o regimenes de terceros verificaran o certificaran los créditos
de carbono

El crédito de carbono subyacente a la compensacién se basaréd en la
naturaleza o en la eliminacion tecnoldgica de carbono

|:|Eliminacién de carbono basada en la naturaleza

[]Eliminacién de carbono basada en la tecnologia

Elcrédito de carbono subyacente se compensa mediante la reduccion
o eliminacion de carbono

[]Reduccién de carbono

[ ]Eliminacién de carbono

Informacion sobre cualquier otro factor necesario para que los
usuarios de informes financieros con propdsito general comprendan
la credibilidad e integridad de los créditos de carbono que la entidad
preveé utilizar (por ejemplo, supuestos relativos a la permanencia de la
compensacion de carbono)




[211100] INFORMACION A REVELAR RELACIONADA CON EL CLIMA - EMISIONES FINANCIADAS - GESTION DE ACTIVOS

(En su caso, incluir o proporcionar otra informacion relevante que cumpla con el objetivo de informacidn a revelar pero que no esta recogida en los requerimientos de
los subapartados siguientes)

GESTION DE ACTIVOS

Entidades que participen en actividades de gestion de activos:

NIIF S2 29 (a)(vi)(2)

EI32 Emisiones Brutas Absolutas Financiadas - Gestion de Activos

Alcance 2025 2024

Toneladas Métricas de | Importe de los activos bajo gestion | Toneladas Métricas de CO2e | Importe de los activos bajo gestion

CO2e incluidos en la divulgacion de | (Expresar en Toneladas | incluidos en la divulgacion de
emisiones financiadas para las | Métricas de CO2e) emisiones financiadas para las
emisiones de gases de efecto emisiones de gases de efecto
invernadero (expresadas en la invernadero

moneda de presentacion de la entidad) (expresadas en la moneda de

presentacion de la entidad)

Alcance 1 4,419.68 $7,665 MDP ND ND
Alcance 2 336.90 $7,665 MDP ND ND
Alcance 3 39,862.32 $7,665 MDP ND ND
Total revelado 44,618.90 $7,665 MDP ND ND

NIIF S2 29 (a)(vi)(2) Porcentaje del total de activos bajo gestién incluido en el calculo de las emisiones financiadas

Respuesta: 100%

NIIF S2 29 (a)(vi)(2)

EI32 Explicacion de las exclusiones, incluidos los tipos de activos y el importe de AG asociado (En caso de que el % del total de activos bajo gestion incluido
en el calculo de las emisiones financiadas sea inferior al 100%)

Respuesta: NA, 100%




NIIF S2 29 (a)(vi)(2) Metodologia utilizada para calcular las emisiones financiadas, incluido el método de asignacion que la entidad utilizé para atribuir su cuota
de emisiones en relacidon con el tamafio de las inversiones.

Respuesta:

Nuestro ejercicio 2025 fue el primer inventario consolidado de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) que elaboramos bajo el marco metodolégico del GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, con enfoque de participacion accionaria. En ejercicios previos, el perimetro de reporte de AINDA se
configuraba bajo un enfoque orientado al control operacional de sus instalaciones corporativas, y ahora cuenta con cobertura integral del portafolio de inversién.
Respecto a ejercicios previos, este incorpora cambios estructurales que modifican de manera material la composicién, magnitud y lectura del inventario.

Elejercicio 2025 amplia el perimetro para incluir, bajo el enfoque de participacidon accionaria, las emisiones atribuibles a AINDA por su participacién en las inversiones
activas del Fondo I, incluyendo Hokchi Energy, CAS, Concesionaria Monterrey-Nuevo Laredo, Neology, Jaguar Solar. Esta ampliacion refleja de manera mas completa
la exposicién climatica de la Compafia como gestor del portafolio.

Para contemplar las emisiones atribuibles a la participaciéon de AINDA en las SPVs del Fondo |, en el ejercicio 2025 se incorporaron fuentes de emisién que no habian
sido cuantificadas en ejercicios previos. En particular, para Hokchi Energy se aplicé por primera vez la metodologia del APl Compendium of Greenhouse Gas Emission
Methodologies for the Natural Gas and Oil Industry (2021), incluyendo combustién de gas natural, combustidon de diésel, quema (flaring), venteo (venting) y emisiones
fugitivas medidas mediante LDAR. Asimismo, se incorporaron categorias especificas de Alcance 3 no reportadas anteriormente, tales como viajes de negocio
corporativos (Categoria 6), uso de infraestructura por parte de terceros en CAS (Categoria 15) y actividades upstream en Jaguar Solar (Categoria 15).

La concurrencia de los anteriores configura un inventario materialmente distinto al publicado en ejercicios previos. Los resultados del ejercicio 2025 no son
técnicamente comparables con los reportados para 2022, 2023 o0 2024, ya que estos Ultimos se elaboraron bajo un marco metodolégicoy un perimetro organizacional
diferentes. En consecuencia, establecimos 2025 como nuevo afio base del inventario, criterio consistente con el GHG Protocol Corporate Standard.

NIIF S2 EI25 a EI38 Desagregacion de las emisiones financiadas por clase de activo

(De acuerdo con las necesidades de la entidad)

Respuesta:

La desagregacion por clase de activo se basa en la actividad econdmica principal de cada SPV, permitiendo una interpretacién clara de la intensidad de emisiones 'y
de los riesgos fisicos y de transicién asociados al portafolio de AINDA.

Activo Participacion | Clase de activo Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 Total (tCO,e)
Petrol t Expl i

Hokchi Energy 4.85% etroleoy gas upstream (Exploracion 3,832.30 12.94 5.64 3,850.88
y Produccion)
Infraestructura de transporte -

CAS 33.60% 528.41 81.58 39,779.52 40,389.52

Autopistas en operacion




Infraestructura de transporte -

MTY-NL 19.00% - - 47.79 18.80 — 66.60
Autopistas en operacién
Tecnologia e infraestructura de
0, J—
Neology 46.55% movilidad / ITS 10.13 49.28 59.40
Jaguar Solar 20.24% Energia renovable - Generacion solar 1.05 174.30 77.16 252.51
fotovoltaica
TOTAL CONSOLIDADO (tCO.e) 4,419.68 336.90 39,862.32 44,618.90




