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Energia & Infraestructura

ngINDA ‘ Disclaimer

La informacidn contenida en el presente documento es indicativa y no exhaustiva y pertenece a AINDA Energia & Infraestructura S.A.P.l. de C.V., (“AINDA” o la “Compafiia”). El presente material ha sido elaborado por AINDA con base en
informacién publica, o bien en informacién preparada por la Compafiia, Unicamente con fines informativos y dirigido de manera confidencial a un nimero limitado de personas. A pesar de que la informacién que se incluye en esta presentacion
ha sido obtenida de fuentes que AINDA considera confiables, AINDA no se hace responsable de su exactitud, validez, puntualidad o completitud para cualquier propédsito. No se hace declaracidn ni se da otorga garantia alguna, ya sea expresa o
tdcita, ni se debera depender de la exactitud, completitud o precisidn de la informacion y las opiniones aqui contenidas.

Esta presentacidn y la informaciéon contenida en la misma contiene informacion privada, secreta, confidencial y comercialmente sensible, por lo que deberda considerarse que tiene el caracter de confidencial para todos los efectos legales a que
haya lugar y las personas que tengan acceso a dicha informacion deberan guardar absoluta confidencialidad frente a terceros, quedando obligadas a no copiar, divulgar o revelar en forma alguna el contenido o alcance de dicha informacion,
salvo que se autorice lo contrario por escrito por AINDA. Las personas que reciban la presente estaran obligadas a guardar dicha confidencialidad y consienten y se obligan por el simple hecho de recibir la misma.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud de compra, suscripcidn, colocacidn o aseguramiento de valores o de otros instrumentos o de realizacion o cancelacidn de inversiones, ni pueden servir de
base para ninglin contrato, compromiso o decision de ningun tipo.

Ninguna parte de este documento podra reproducirse, llevarse o transmitirse a aquellos paises (o personas o entidades de los mismos) en los que la distribucién pudiere estar prohibida por la normatividad aplicable. El incumplimiento de estas
restricciones podra constituir infraccion de la legislacion de la jurisdiccidon en cuestion.

Los receptores de esta presentacién no deberan interpretar el contenido de la misma como asesoria legal, fiscal o de inversidn, por lo que deberan consultar a sus propios asesores para tal efecto.

Cualquier proyeccién aqui contenida, preparada con base en las opiniones de AINDA a partir de la fecha de esta presentacién respecto de eventos futuros y desempefio financiero, y varias estimaciones y asunciones, incluyendo estimaciones y
asunciones relacionadas con eventos futuros pueden ser incorrectos o pueden cambiar de tiempo en tiempo. Las proyecciones han sido preparadas y tienen un propdsito meramente ilustrativo, y no constituyen un prondstico. Han sido
preparadas con base en la perspectiva actual de AINDA en relacidn con futuros eventos y varias estimaciones y asunciones hechas por AINDA, incluyendo estimaciones y asunciones respecto de eventos que no han ocurrido, lo cuales pueden
resultar incorrectos. A pesar de que las proyecciones se basan en asunciones que AINDA considera son razonables bajo las circunstancias, estas estan sujetas a incertidumbres, cambios (incluyendo cambios en circunstancias econdmicas,
operacionales, politicas, legales u otras) y otros riesgos, incluyendo, sin limitar, tendencias generales financieras y de negocios, asi como legislacion que afecte las disposiciones legales en materia bancaria y de valores, politicas monetarias y
fiscales, tipos de cambio, tasas de interés, inflacion, y condiciones de mercado, las cuales se encuentran fuera del control de AINDA. Ninguna persona asegura u otorga representacion, o garantia de que las proyecciones se alcanzaran y ningun
receptor debera depender de las mismas. Ni AINDA, ni sus afiliadas, o sus consejeros, funcionarios, empleados, socios o accionistas, asesores o agentes aseguran u otorgan representacion o garantia alguna respecto de la exactitud de las
proyecciones. Nada de lo contenido en esta presentacién podrd ser considerado como una garantia, promesa, prondstico o representacion para el futuro. AINDA no asume obligacion alguna para actualizar las proyecciones o cualquier
informacién contenida en esta presentacion.

Esta presentacion y su contenido son propiedad de la Compaiiia y no puede ser reproducido o difundido en todo o en partes sin el consentimiento previo por escrito de AINDA.

Ni la CNBV, ni cualquier otra autoridad han aprobado o desaprobado la informacion contenida en esta presentacion, asi como su veracidad y suficiencia.

Derechos reservados Ainda, Energia & Infraestructura 2024. Queda prohibida la reproduccion total o parcial de este documento por cualquier medio o procedimiento.
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‘ Equipo ejecutivo consolidado con amplia experiencia

AINDA tiene un equipo consolidado gracias a su capacidad para atraer talento con amplia trayectoria.

Co-Presidente
Ejecutivo

Co-Presidente
Ejecutivo

Oscar
de Buen Richkarday

29 afios de experiencia
en infraestructura
Subsecretario de
Infraestructura, SCT
Consejero, GBM
Infraestructura
Presidente, Asociacion
Mundial de Carreteras
Junta de

Gobierno, UNAM

Funcionario Clave Fondo
1]

husatls

= assachu:
II Instituts of
Technalagy

Juan Carlos
Echeverry Garzén

12 aiios de experiencia
en energia & infra
Fundador, Econcept
CEO, Ecopetrol
Ministro de Hacienday
Crédito Publico, COL
Director, Departamento
Nal. de Planeacién, COL
Decano de la Facultad de
Economia, Universidad
de los Andes

Universidad de
'} Jlos Andes

Cobrbiy

Enyu

Director General

Directora Oficina
Colombia

Manuel
Rodriguez Arregui

28 aiios de experiencia
en energia & infra

* Director General, GBM
Infraestructura

* Oficial Mayor, Secretaria
de Gobernacién

* Subsecretario de
Transportes, SCT

* Director General LatAm,
Oliver Wyman

* Funcionario Clave Fondo

HARVARD

UNIVERSITY

Angela Maria Orozco
Gomez

6 afios de experiencia en
energia & infra

Ministra de Transportey
Obras Publicas (Col)
Ministra de Comercio,
Industriay Turismo (Col)
Directora General de la
Agencia de Promocién de
Exportaciones (Col)
Miembro del Consejo,
Transportadora de Gas
Internacional

e JAVERTANA

i

Director Ejecutivo
de Inversiones

Director Ejecutivo
de Finanzas

Director Ejecutivo
de AUM Yy ESG

Gabriel
Cerdio Gudino

22 aiios de experiencia
en energia & infra

Director ejecutivo, GE Oil
& Gas

Director de Desarrollo de
Negocios, GE

Director de Inversiones,
GE Capital Real Estate
Principal, Oliver Wyman
Mentor, New Ventures

Funcionario Clave Fondo
1

ITam

THE UNIVERSITY OF

CHICAGO

Luis
Arias Osoyo

13 afos de experiencia
en energia & infra

4 afios en Oliver Wyman
como experto en Gas
Natural

CFO Enestas Gas Natural
Vicepresidente Técnico
CNBV

Director General de
Analisis, CNBV

Director de
Modernizacion, CFE
Director General de
Generacién y Transmisidn
Eléctrica, Secretaria de
Energia

ITam

José Pablo
Rinkenbach Lizarraga

25 afios de experiencia
en energia & infra

Fundador, AINDA
Consultores

Fundador, BobaVida
Principal, Oliver Wyman
Fundador, México Actua

Fundador, Diplomado de
Inversiones en Energia,
ITAM

Funcionario Clave Fondo
1l

ITam
Eﬁmj }

1’\;; S WTULSA
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Directora de Legal
y Cumplimiento

Diana
Gonzalez Flores

17 ainos de experiencia
en energia & infra

Asociada Senior en
Galicia Abogados

Asociada Senior en White
& Case

MBA por IE Business
School

Secretaria del Consejo de
Administracion de AINDA

o =,
Ie BUSINESS SCHOOL
—
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‘ Solido equipo profesional (1/2)

AINDA cuenta con un staff diverso y con experiencia técnica para apoyar el proceso de inversion.

Director de
Ingenieria

Douglas
Palm Malpica

* 49 afios de
experiencia en
energia & infra

« Consultor/Asesor
Técnico en CBM
Ingenieria

* Subdirector de la
Divisién de Oriente
de Petréleos de
Venezuela

* Comité Técnico de
Apoyo a la
Direccidn de
Recursos Humanos
de PDVSA

UNIVERSIDAD
DEL ZULIA

Vicepresidenta
de Gestion de
Activos

Alejandra
Garcia Huitrén

* Consultor Senior,
AINDA Consultores

* Jefa de
Departamento de
Estadistica,
Secretaria de
Finanzas del Estado
de Puebla

* Licenciada en
Actuariade la
UDLAP

UDLAP. |- |

Vicepresidenta
de Inversiones

Patricia Fid
Martin

Directora de
Financiamientos
Estructuradosy
M&A, Esentia
Energy Systems

Financiamientos
Estructurados,
SOLARPACK
Analista de M&A,
BBVA Banca de
Inversion

Licenciada en
Administracién de
Empresas,
Universidad Deusto

8Deusto

Universidad de Deusto
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Asociada

Asociado

Asociada

Analista

Analista

Intern

Intern

Diana Cardona
Restrepo”

Economista y
Magister en
Economia del
Medio Ambiente.

12 afios en
proyectos APP de
transporte.
Experiencia en ANI
y como Directora
Financiera de
concesion vial.
Conocimiento en
planificacion,
estructuracion,
finanzasy
estandares
ambientales.

Universidad de

los Andes

*Oficina de Colombia

Sergio Nahum
Luja Acosta

Analista Senior de
Inversidn, Engie SA
Analista de Banca
de Inversion, Vector
Casa de Bolsa
Asistente de
Investigacion,
Instituto Mexicano
del Petrdleo
Candidato a CFA
nivel 2

Licenciado en
Finanzas del
Instituto
Tecnoldgico
Auténomo de
México

ITam

Pilar Iturriaga
Lemus”

Gerente de
Originacion en
Wintershall Dea
Desarrollo de
proyectos de
infraestructuray
exploracion en
Sierra Oil & Gas
Graduadaen
Economia con
honores de
Villanova University

*Forma parte de la
entidad promovida
AEIH

v

Marijose
Vazquez Muiioz

Licenciada en
Economia del
Instituto
Tecnoldgico
Auténomo de
México
Beneficiaria de la
beca MIPI, que
busca lograr la
igualdad de
participacion de
mujeres lideres en
el ITAM.

ITam

Imanol
Fernandez
Salvador

Graduado de
Licenciatura en
Direccion Financiera
en el Instituto
Tecnoldgico
Auténomo de
México
Candidato CFA
Level 1

CFA Mexico Ethics
Challenge Winner
2022

ITam

Mauricio
Verduzco
Chavira

Estudiante de
Ingenieria en
Mecatrdnica e
Industrial en el
Instituto
Tecnoldgico
Auténomo de
México

Miembro de la
Facultad Menor de
la Division
Académica de
Ingenieria del ITAM
en temas de
energiay
optimizacién

ITam

Santiago
Ramirez Neri

Estudiante de
Ingenieria Industrial
e Innovacién
basada en datos en
la Universidad
Panamericana

Miembro del
capitulo estudiantil
ILSE921 en la
Universidad
Panamericana.

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA
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‘ Solido equipo profesional (2/2)

AINDA cuenta con un staff diverso y con experiencia técnica para apoyar el proceso de inversion.

Directora de
Admoén. y
Contabilidad

Karla
Guevara Rico

* CFO, Altor Capital

* Tesoreray Head de
Relacién con
Inversionistas,
Discovery Americas

* Trader de tasas de
derivados, NAFIN

* Asociada de
mercados
internacionales,
NAFIN

* Trader de futurosy
forwards de SMXN,
NAFIN

* Contadora Publicay
Maestria en
Finanzas, ITAM

ITam

Contador
General

Juan Pablo Mata
Alanis

e Contador Publico,
IPN

* Asociado, Pwc

* Contadory
Administrador
Fiscal, Equifax

* Contador, Baur
Neuburger

Analista
Contable

Abigail Santillan
Ramirez

* Graduadaen
Administraciony
Contabilidad por
Universidad
Humanitas

* Pasante contable en
Corporativo
Juguetibici México

* Pasante contable de
Cuentas por pagar
en Kresko
Partnership

H

UNIVERSIDAD
HUMANITAS
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Asociado Senior
de Legal

Diego Noriega
Ortiz

* Senior en Creel,
Garcia-Cuéllar, Aiza
y Enriquez.

* Senior en White &
Case, Frankfurt.

* Abogado en Mayer
Brown, Frankfurt.

* Maestria en
Derecho y Negocios
(Bucerius Law
School).

* Licenciado en
Derecho (Libre de
Derecho).

BUCERIUS
LAW SCHOOL

ﬂ‘g

Asociada Legal

Alejandra
Cardenas
Salazar

Abogada
corporativa en
Chevez, Ruiz,
Zamarripay Cia,,
S.C

Pasante en derecho
corporativo en
Basham, Ringe y
Correa, S.C.
Licenciada en
Derecho de la
Universidad
Iberoamericana
Ciudad de México

IBERO

CIUDAD DE WERICO

.

.

Intern Legal

Renata Garcia
Quintanar

Estudiante de la
Licenciatura en
Derecho en la
Universidad
Panamericana

Pasante legal en
Consorcio Amesa
S.A.de C.V.
Participd en la 312
competencia
Willem C. Vis
International
Commercial
Arbitration Moot

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

Asistente
Ejecutiva

Erika Gonzalez
Regato

Secretaria Ejecutiva
Bilinglie (Academia
Maddox).

25 afios de
experiencia en
Initiative Media,
Momentive, y GE.
Especialista en
Partes
Internacionales en
GE Power Systems.
Responsable de
cotizaciones,
pedidos y
licitaciones.

Asistente
Ejecutiva

Brenda Reyna
Franco

* Egresadadela
Facultad de
Comunicacién y
Periodismo de la
Universidad
Nacional Auténoma
de México.

* Asistente Ejecutiva
en el Sector Publico
y Privado

RS

Asistente
Ejecutiva

Claudia Ponce
Cangas

Licenciada en

Educacioén Especial.

Asistente bilingle
(Helen's School).

5 afos en Young &
Rubicam.

Ventas en Revista
México.

* Asesora financiera

en GNP.

Terapias a ninos
especiales.

Apoyo
Administrativo

José Velazquez
Medina

* Técnico en
Mecanica
Automotriz.

* 25 aflos como
Mecdnico Industrial
(3M, Inplax).

* Asistente de
Eventos en
Presidencia.

* Auxiliar
Administrativo en
Fundacion Televisa.

CEDVA
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‘ Estructura organizacional propuesta

Energia & Infraestructura

AINDA cuenta con un equipo de profesionales con experiencia conjunta en la industria, lo cual asegura el desarrollo y
ejecucion exitosa de los proyectos.

Back office

Oscar ]
de Buen
Co-Presidente Ejecutivo)

Juan Carlos
Echeverry

Rodriguez Arregui

Manuel

Director General

I

Co-Presidente Ejecutiv

Cumplimiento

{

José Pablo

Rinkenbach
Director Ejecutivo
de Administracion

ESG

Gabriel
Cerdio

Director Ejecutivo

Ingenieria

Luis Arias

Director Ejecutivo

Angela Maria

Orozco*

Directora

Oficina Colombia

y Contabilidad

N—

T

-

(dkresko ALV

* Tesoreria—controly
ejecucion de
movimientos
bancarios

* Contabilidad —

de Activos de Inversiones de Finanzas elaboracién,
: ‘ administracién y
Diana . Douglas Karla Juan Pablo control de procesos
Gonzdlez D|rec,t<')r. ¢l Palm Guevara Mata contables
Director Legal y Analisis Director de Directora de Admoén. Contador General *  Fiscal — cumplimiento

fiscal de obligaciones.
Calculo y presentacion

Diego : ) I . ) . .
Norigga Alejandra Patricia Fid Sergio Gerente de Tl Diana Cardona ' de declaraciones
Asoclado Senfor Legal Garcia ‘Martin Luja Restrepo Asociado Legal* * Reporteoy
(Asociado Senior Lega Vlc.t-:’pre5|den.ta Vlceprefldenta PEEET Vacante . compliance 2 BMV
Inversiones Asociada

incluyendo
presentacion y envio

A iad Alejandra . M:’:\FIJOSE Ima]nol .. . 2 Analistas de Analista de informacidon de
soclado ; Analista Vazquez Fernandez Abigail Santillan A .
Legal Cardenas - Inversiones Contable acuerdo a lo
- nalista Analista .
Asociada Legal J ‘ establecido para CKDs
* NO6mina-célculoy
" Maurici gestién de pago
T - Ve?.lé;lzcéz SRantllagO Ingreso hasta la colocacién del vehiculo (impuestos, IMSS,
amirez . Adici ipoi .
Estructura_ a_\ctual_ Adicionalmente el equipo incluye a 4 personas del Afore, otros), emision
Intern Intern staff administrativo .
de recibos,

B \cvas contrataciones para el Fondo Il

© @
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‘ Experiencia conjunta del equipo

AINDA cuenta con un equipo experimentado en la estructuracion y disefio de estrategias en los sectores de energia e
infraestructura en México y LatAm.

Transacciones
Capital Privado

Descripcion de transacciones y proyectos

Clientes, socios
y proyectos

US$133.2 MM

Carreteras

+ 4 8 Proyectos carreteros APPs --
desarrollo integral y estructuracion

Autopistas de FONADIN -
gestion y supervision +3; 200 kms

* Disefio del modelo concesién G1 y desarrollo
de concesiones 4G y 5G en Colombia.

Aeropuertos y Puertos

5 Aeropuertos en México — estrategia,
privatizacidn, construccion y arranque
* El Dorado de Bogotd y terminal internacional
del Aeropuerto de Cali, Colombia
* Ordenamientoy ampliacion, Pto. de Manzanillo

* Soluciones de movilidad y seguridad en México
y Colombia.

* Disefio de Transmilenio y Sistema Integrado de
Transporte de Bogota, redisefio del Registro
Unico Nacional de Transporte en Colombia

US$81.8 MM

Sistemas de Agua

Compra, turnaround, emision de deuday
renegociacién Titulo de Concesion de Aguas de
Cancun:

* 3 municipios

* +1 millon de clientes

* 4329 mil tomas de agua

Adquisicion de concesiones en CDMX:
* 8 delegaciones

* +1 millon de clientes

*  +205 mil tomas de agua

Diagndstico administrativo, operativo y técnico
para un sistema integral de agua, drenajey
saneamiento.

* 5 municipios

*  +500 mil usuarios

Liquidacidn de la concesién de Tibitoc (una de
las dos fuentes de agua de la ciudad de Bogota)

US$101.6 MM

Renovables

Adquisicion / venta, estructuracidn y
financiamiento:

+3 60 «  +150MWs proyectos edlicos
*  +216MWs proyectos solares

Administracidn de dos portafolios de activos:
* 730 MW edlicosy 1.1 GW solares +2_7

* 900 MW en desarrollo GW

Coordinacién de Tecnologias de la Informacion y
Fomento a Energias Renovables.

Otros

* Proyectos de auto generacién en los
campos de hidrocarburos en Colombia

* Autorizacidn del Programa de Obras e
Inversién del Sector Eléctrico (POISE). e
inversiones relacionadas

US$130.8 MM

* Manzanillo - Estrategia contractual planta de
regasificacion y contratos de suministro de gas 'y
de moléculas

* Lakach - Estrategia de produccidn y exportacidn
de GNL

* Altamira . Arreglo operacional
Anadlisis a profundidad de
+240

campos durante la Ronda 1,
campos Ronda 2, Ronda 3y farmouts
* Simulador Técnico — Econémico, PEMEX
* Transformacién de Ecopetrol

Midstream & downstream

* Optimizacion del dique seco en Cd. Madero

* Visidn comercial y estrategia, PEMEX Refinacién

* Licitacidon de Gasoductos en Norte-Noroeste de
México.

* Desarrollo de base de recepcion de etano en
puerto y transporte terrestre al cracker

REFICAR y BARRANCABERMEJA

refinerias €N Colombia; TALARA en Peru

* Oleoductos: bidireccionalidad Bicentenario
Colombia

o A Jaldesa
—PAS_.E.'
r‘leoloi:'jy O PINFRA

o —,

o) ) &_© .
N AguadePuebla
AGUAKAN u@ < .
acueducto
ss At RO LA T,
TECSA

2%

A T_ﬂ E.RM‘IO.,E

_cE_ @spPIC Fume

é /,\-;_
PEMEX. ““PeTrROL

. .
., ;
HO%%WHI ENESTAS
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Energia & Infraestructura

KA AINDA ‘ Organos del Gobierno Corporativo

AINDA se mantiene a la vanguardia en practicas de gobernanza, lo que permite asegurar un crecimiento sostenible en el
largo plazo. Los drganos de gobierno inciden en la direccidon estratégica del administrador, la generacion y atraccién de
talento, la vigilancia del cumplimiento de las politicas corporativas y el proceso de inversion.

£ AINDA

Energia & Infraestructura

Consejo de Administracion Comité Técnico Fondo | Comité Técnico Fondo Il (1)

. Oscar de Buen Richkarday . Fernando Francisco Gomez Mont Urueta* . Fernando Francisco Gomez Mont Urueta*
. Juan Carlos Echeverry Garzon* . José Luis Guillermo Guerrero Villalobos* . José Luis Guillermo Guerrero Villalobos*
. Gabriel Guillermo Zambrano Ibarra* . Raul Alejandro Livas Elizondo* . Manuel Galicia*

. Arturo José Orozco Padilla* . Enrique Barén Crespo* . Enrique Bardn Crespo*

. Angela Maria Orozco Gémez* . Ginger Sunday Evans* . Gloria Hutt Hesse*

. Manuel Rodriguez Arregui . Louis Ranger* . Gabriel Guillermo Zambrano Ibarra*

. Gabriel Cerdio Gudifio . Gabriel Guillermo Zambrano Ibarra* . Oscar de Buen Richkarday

. José Pablo Rinkenbach Lizarraga . Oscar de Buen Richkarday . Manuel Rodriguez Arregui

. Leonardo Rafael Rinkenbach Lizarraga . Manuel Rodriguez Arregui . Gabriel Cerdio Gudifio

. José Antonio Gonzales Anaya . Gabriel Cerdio Gudifio

. Rafael Gémez Eng . José Pablo Rinkenbach Lizarraga

1. A ser aprobados por la Asamblea

Comité de Nominaciones y
Compensacion

Comité de Inversion Comité de Auditoria

. José Antonio Gonzalez Anaya* . Arturo José Orozco Padilla . Rafael Gdmez Eng*

. José Luis Guillermo Guerrero Villalobos* . José Antonio Purén Lozano* . Ricardo Martinez Zambrano*

. Ginger Sunday Evans* . Angela Maria Orozco* . Gabriel Cerdio Gudifio

. Gabriel Guillermo Zambrano Ibarra* . Manuel Rodriguez Arregui . Leonardo Rafael Rinkenbach Lizarraga MIEMBRO INDEPENDIENTE *

. Oscar de Buen Richkarday i . José Pablo Rinkenbach Lizarraga REPRESENTANTE DE PROEZA *

. Juan Carlos Echeverry Garzén .

. Manuel Rodriguez Arregui A PARTIR DE FONDO Il / VEHICULO COLOMBIA*

. Gabriel Cerdio Gudifio

. José Pablo Rinkenbach Lizarraga 9

Derechos reservados Ainda, Energia & Infraestructura 2024. Queda prohibida la reproduccion total o parcial de este documento por cualquier medio o procedimiento.



Energia & Infraestructura

KA AINDA ‘ Miembros independientes de clase mundial

AINDA tiene miembros independientes con una amplia trayectoria en México, Colombia, Chile, Europa, EUA, Canada y
Espafa en los sectores publico y privado, los cuales aseguran el rigor del proceso de toma de decisiones de inversion.

Miembros Independientes

Fernando Gomez-Mont Guillermo Guerrero Villalobos  Raul A. Livas Elizondo Manuel Galicia Ginger Evans Rafael Gomez Eng

Socio en Zinser, Esponda y CEO de CFE; Socio fundador y Presidente Project Manager de Disefio y Socio y Director Nacional de

Gomez Mont; Secretario de Director de CONAGUA; Socio en EnergeA del Comité Ejecutivo de Construccién del Aeropuerto Mercados en KPMG
Gobernacion > CEO de DIRAC Galicia Abogados de Denver

Comité Técnico Fondo I y Il Comité Técnico Fondo l y I Comité Técnico Fondo | Comité Técnico Fondo Il Comité Técnico Fondo |
Consejo de Administracion Comité de Inversion Comité de Inversion Fondo Il

ac

Gloria Hutt Hesse Enrique Bardén Crespo Louis Ranger José Antonio Gonzalez Anaya Antonio Purdén Lozano

Comité de Auditoria

ini i . Viceministro de Transporte Director General de 12Zl; .
Ministra de Trans‘portes y Pre?uilente del Parlamento Eflropeo, .P e, i H Socio Director Egon Zehnder;
Telecomunicaciones; Ministro de Transporte, Turismo y Infraestructuray Comunicaciones; Secretario de SHCP; Senior Advisor. Bain & Co
Directora Steer Davies Gleave Comunicaciones Director de OAG Director General de Pemex ’

Comité Técnico Fondo Il Comité Técnico Fondo |

Comité Técnico Fondo | y Il

" ” P Comité de Nominaciones y
Comité de Inversion .
Compensaciones

Consejo de Administracion
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Energia & Infraestructura

O INDY ‘ ESG en AINDA

AINDA ha desarrollado una estrategia de ESG que parte de un gobierno corporativo sélido, a partir del cual ha disefiado e
implementado un proceso de inversion responsable y sostenible en materia ambiental y social.

Organos de gobierno Gestion de politicas y procesos Evaluaciones / Premios Engagement AINDA

Estructura de 6rganos de gobierno con El Comité de Auditoria es responsable del HISTORIA NATURAL
participacion de miembros independientes cumplimiento de politicas y procesos. Como miembros del Patronato, ayudamos a:
con reconocida reputacion 1. Estudiode Materialidaq * Primer lugar en Gestién de * Sensibilizar y educar a los ciudadanos en
2. Cédigo de Conductay Etica GRESB = 30 Activos de Infraestructura a el valor de la biodiversidad
* Consejo de Administracién 3. Politica de Inversién Responsable ST hivel mundial con 30/30 puntos +  Comunicar mejor los riesgos del
*  Comité Técnico 4. Politica Net Zero calentamiento global y formas de
*  Comité de Inversion 5. Politica de Diversidad e Inclusion mitigarlo
*  Comité de Auditoria 6. Politica de Seguridad y Privacidad * 5/5 estrellas todos los mddulos AINDA apoya al fondo para:FONDO
¢ Comité de Nominacionesy 7. Politica de Proveedores de la evaluacion PRI de la ONU * Otorgar becas a alumnas sobresalientes
Compensaciones?! 8. Politica de Entorno Organizacional * Incrementar la igualdad de participacion
9. Manual de Riesgos e Inversion

Proceso de inversion y alineacién de mujeres lideres en el ITAM

de incentivo 10. BCF: y DRP ) » * Otorgado, por 2.2 ocasién, como + Apoyar programas de liderazgo  MegaFux
11. Politica Anticorrupcion. inversionista que mejor se apega

Modelo Partnership 12. Politica de Derechos Humanos. a factores ESG en LatAm El CEO de AINDA es consejero independiente

Permite a los empleados comprar acciones 13. Politica Proxy Voting de Megaflux, primer startup de vehiculos

del GP y tener acceso a carry; el vehiculo Gerente ESG . . y eléctricos de reparto de Ultima milla en

no puede tener menos del 40% del GP * Dedica al menos 30% del tiempo a la funcidn LatAm

* Compensacion ligada a desempefio en ESG

Presencia en Organizaciones Miembros del equipo directivo forman parte: Reconocimientos TCFD

|= PRl * PRI: Comité Asesor de Infraestructura v * AINDACK18A reconocido como el primer Con el apoyo de CCADI?,
EEE . ) . Bolsa fondo de Capital Privado en Latino coromsn AINDA ha construido una
o * GRESB: Comite de Estandares de N M%’\ﬂ,cana América listado en un mercado de valores | UKPACT | o\ oo oo o
& 10 I . d ASG ) L J p
LI Infraestructura con la etiqueta de . ) zalns B8 implementar las
I cngels do peabiicnd s ? GRESB' Activo CAS seleccionado como Lider del recomendaciones de

T i Sector en la Evaluacién de Infraestructura
1. Miembro independiente: Antonio Purén Lozano (Senior Advisor, Bain & Co.) GRESB 2023 y 2024
2. Colombian Climate Asset Disclosure Initiative

TCFD*

3.El Consejo de Estabilidad Financiera cred el Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de Informacidn Financiera Relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés) para mejorar y aumentar la presentacion de informacion financiera relacionada con el clima
4.Se refiere a empresas que gestionan operaciones de menos de 500 millones de dolares ) 12
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Deteccion de oportunidades y proceso de inversion




Energia & Infraestructura

KA AINDA ‘ Migracion de valor y generacion de oportunidades

Existen oportunidades de inversion significativas en México, al igual que oportunidades de coinversion en LatAm, a partir
de cambios en los paradigmas de negocio y su impacto en los ecosistemas de los sectores de energia e infraestructura.

Necesidades de los clientes Necesidades = Oportunidades
* Cambios en estandares contables (ie IFRS16) y sus implicaciones en pagos por disponibilidad

* Dificultad para firmar contratos de largo plazo — elevada incertidumbre
* Creciente sofisticacion de usuarios finales - mayor informacion y apetito por variedad

v' Capitalizar la demanda por nearshoring tanto en materia
de proyectos de impacto logisitco como energético

Tendencias macro

* Disrupcion de las cadenas logisticas de comercio global y relevancia de la autosuficiencia
* Cambios en el entorno geopolitico

* Replanteamiento de vida urbana por cambio de habitos y aspectos sanitarios v Integracién de materiales, maquinas y tecnologias
* Nuevo entorno macro-econémico con inflacién elevada

* Diversas orientaciones ideoldgicas y politicas de gobierno

v Proyectos de transicién energética, impulsados por
exigencias de los propios clientes rumbo a NetZero

digitales a lo largo del ciclo de vida de la infraestructura
(Infratech) para optimizar soluciones de seguridad y

Factores ESG movilidad
* Impulso a la transicién energética para el logro de metas globales (COP16) v
* Creciente demanda por productos y servicios sustentables

* Impulso a la administracion de riesgos fisicos por cambio climatico

Presentacidon de propuestas no solicitadas de APP’s con
socios estratégicos, bajo esquemas equilibrados de
comparticion de riesgo

Politicas publicas v
* Crecientes restricciones presupuestales
* Busqueda de mayor comparticién de riesgos — pagos por disponibilidad vs usuarios

Segmentacion de clientes en vias urbanas y carreteras a
través del disefio de estructuras tarifarias dinamicas

* Reduccién de capacidades técnicas en las instituciones publicas v Proyectos de generacién en sitio con micro-redes y/o

* Deterioro en la operacion y calidad de los servicios publicos y en la seguridad publica baterias que permitan eficientar costos de operacién y
* Creciente importancia de politicas y programas sensibles e incluyentes elevar la disponibilidad de los sistemas de energia
Innovacion tecnolégica e Infratech v Disefio de estructuras de capital mas eficientes a través
* Andlisis de datos y conectividad de esquemas de financiamiento temético ESG

* Opciones de movilidad

* Flexibilidad de activos v Uso de machine learning y Al para proyeccién de
 Sistemas descentralizados y sustentables demanda y andlisis de preferencias de los clientes

14
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%X AINDA

Energia & Infraestructura

‘ Proceso de inversion riguroso para generar “Alpha”

AINDA cuenta con un proceso de inversion enfocado en detectar oportunidades de inversion uUnicas, analizarlas y
estructurarlas bajo mejores practicas, asi como administrar el portafolio bajo un enfoque de creacién continua de valor.

Originar

Contactos frecuentes con
firmas dedicadas

Identificacidn de tendencias y
oportunidades, con foco
creciente en sostenibilidad
Presencia en foros relevantes
Apalancamiento de las
relaciones de los miembros de

los comités

Red de contactos del equipo
profesional

Alianzas estratégicas

Analisis de los planes de
desarrollo del gobierno

Creacion de oportunidades

Analizar

Modelo de negocio y desarrollo
del modelo financiero

Analisis independiente de riesgos
y oportunidades ESG

Analisis del mercado

Due diligence con asesores
reconocidos de clase mundial

Evaluacién de oportunidades de
generar valor

Identificacion y administracion de
riesgos

KYC de socios o accionistas

Factibilidad de salida

Derechos reservados Ainda, Energia & Infraestructura 2024. Queda prohibida la reproduccion total o parcial de este documento por cualquier medio o procedimiento.

Estructurar

Negociacion de contratos de

inversion, convenio entre accionistas

Incorporar compromisos para la
integracion de ESG

Celebrar contratos clave (EPCs,
offtakes, otros)

Disefio de estructura de capital y
participacién de fideicomisos

Esquemas de incentivos para socios,

inversionistas y operadores
Estrategia fiscal

Estrategia de valuacion/pricing

Monitorear

Participacion activa en érganos
de gobierno

Definicidn e implementacién de
estrategia ESG con base en
estandares internacionales

Seguimiento de métricas
operativas y financieras

Monitoreo con metodologias
project management

Revisién de presupuestos
anuales

Mejora de procesos y sistemas
de gestion

Nuevos negocios y relacion con
autoridades

Materializar Valor

Procesos de venta con numero
limitado de participantes

Reestructuras de Capital

Ampliaciones de contratos y/o
renegociaciones

Oferta publica de acciones y/o
colocacion de instrumentos de
deuda

Fibra-E (en México) o
estructuras equivalentes

15
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Q Energia & Infraestructura

\ Fondo | (AINDACK18A) 100% invertido

AINDA invirtio el 100% del capital disponible del Fondo | (*US$291 MM)! dentro de su periodo de inversion en activos

altamente rentables.

Inversiones

Mty — Nuevo Laredo

Enterprise Value: ~US$4552 MM
Ticket AINDA: US$49.23 MM
Valuacién AINDA: US$90.92 MM

Carretera La Gloria — San Fernando

Chiapas

Enterprise Value: ~US$5012 MM
Ticket AINDA: US$23.83 MM
Valuacién AINDA: USS$177.32 MM

Ampliacion Tuxtla — San Cristébal
Modernizar Arriaga Ocozocoautla

Neology

Enterprise Value: ~US$221> MM
Ticket AINDA: US$38.43 MM
Valuacién AINDA: US$108.22 MM

Tecnologia de telepeaje,
movilidad y seguridad

Jaguar

Enterprise Value: ~US$2372 MM
Ticket AINDA: US$37.73 MM
Valuacién AINDA: US$50.52 MM

3 parques solares en Chihuahua con
capacidad instalada de 216MWp

Hokchi

Enterprise Value: ~US$1,8262 MM
Ticket AINDA: US$116.3* MM
Valuacién AINDA: US$146.12 MM

Contrato de Produccion Compartida 15
pozos Cuenca Sureste (8 productores)

 Carga constructiva
* Financiamiento
* Parador trafico pesado

* Refinanciamiento
* Toma de casetas y bloqueos
carreteros

* Enforcement y movilidad
* Crecimiento LatAm
* Operacién de carreteras

* Expansion capacidad
* Renegociacién del PPA
* Baterias

* Financiamiento
* Optimizacién del yacimiento

* Gasolina * Financiamiento
— Lider en
daldesa o IS & Zuma PanAmerican  produccion de
PI N FRA Lider en la construccién y operacion NeO0IOQY Latam Rl ' ° ENERGY hidrocarburos con
e

Una de las principales compafiias de
operacion de concesiones en
México, con 21 concesiones y un
valor de mercado de ~US$3BN

de infraestructuras de obra civil y
edificacion TS
China Railway Construction Corp.
es lider en disefo y construccion de
ferrocarriles, autopistas, puentes,
tuneles y transporte urbano masivo

Lider en desarrollo

Lideres en tecnologia para
soluciones de movilidad, telepeaje,
cumplimiento, seguridad y pagos
i’E‘\. One Equity
e m = Partners

Firma de Capital
Privado con +US
S10Bn de AUM
especializado en

y operacién de
proyectos de
infraestructura en

Plataforma de SPIC con mas de 1.3 GW
de capacidad instalada en México

&sPIC

Uno de los productores de energia mas
grandes internacionalmente con una
capacidad instalada de mas de 200 GW
y AUM ~US$196BN

presencia en
Argentina, Bolivia
Principal compafifa y México
independiente de
exploraciény
produccion en Reino =m= Harbour

Unido. Presencia a Energy
nivel global con

operaciones en 11
paises

1. AINDACK18A MXNS 4,400 MM + Hokchi B US$67.2 MM; MXN/US (30/09/2024): $19.63
2. Basado en valuacion 3Q24 Alvarez & Marsal; MXN/US (30/09/2024): $19.63
3. Considera el tipo de cambio al cierre de la transaccion

4. Incluye IVA, el cual fue devuelto en 2023 y 2024 por un monto de USS$ 16.61 MM 17
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Energia & Infraestructura

ngINDA ‘ Concesionaria Monterrey-NL

AINDA llevd a cabo una inversion en el proyecto para construir y operar la Autopista Monterrey - Nuevo Laredo en el
tramo “La Gloria — San Fernando” (A2 y A4S), asi como reacondicionar, conservar y mantener la carretera federal libre.

Caracteristicas generales Estructura

=  Concesion federal de 30 afios con vigencia hasta el 2047 para la

conservacion y mantenimiento de la carretera federal libre.

Energlo & Infraestructura

construccion explotacidn, conservacidon y mantenimiento de la Autopista La (PI N FRA - 0% AI N DA_, 20%
Gloria — San Fernando, longitud de 49 kms, asi como la construccion, la

= El tramo del proyecto inicia desde el entronque la Gloria ubicado en el km
145 en el estado de Nuevo Ledn hasta el entronque la Ex Garita ubicado en
el km 194 en el estado de Tamaulipas.

Valor del Proyecto Upsides

Concesionaria Mty - NL

=  Es parte del “corredor de carga T-MEC”, el cual registra un importante _

intercambio de mercancias con E.E.U.U. y Canada. Carga constructiva

=  Mejora la comunicacién en el corredor Nuevo Laredo. —

*  Por su ubicacion geografica la infraestructura desarrollada en Nuevo Laredo Parador tréfico pesado
le da la ventaja competitiva mas relevante en el comercio internacional de
carga terrestre y de cruces fronterizos de personas.

=  Disminucion en tiempo de traslado e incremento de la seguridad de los
usuarios (disminucién de accidentes).

Modernizar un tramo de ~9.7 km de la Mex 2 para mejorar las condiciones
de acceso a los puentes internacionales

Contratar un financiamiento para optimizar la estructura de capital

Construir y operar un parador de servicios para el transporte de carga
entre los cuerpos de cuota

18
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g% AINDA ‘ Concesionaria Autopistas del Sureste

Energia & Infraestructura

AINDA adquirié una participacion en la Concesionaria Autopistas del Sureste ("CAS"), filial de Grupo Aldesa. La SCT otorgd
a CAS la concesioén de los tramos carreteros de Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal de las Casas y Arriaga-Ocozocoautla.

Caracteristicas generales Estructura

= Adquisicion del 49% - 35.37%' de Concesionaria Autopistas del Sureste
(CAS), filial de Grupo Aldesa. Concesidon otorgada por 50 afios (finalizacion en
octubre 2057), que permite la explotacion, conservacion, mantenimiento y
modernizacién de las autopistas Tuxtla Gutiérrez-San Cristdbal de las Casas y |
Arriaga-Ocozocoautla, en el estado de Chiapas.

64.63% 35.37%
= El proyecto considera la ampliacidon a tres carriles en 29 km de la autopista ’ aldesa - g% AI N DA =P 35.37

Energia & Infraestructura

=) 99%

Tuxtla Gutiérrez-San Cristébal de las Casas y la modernizacion de un tramo
conflictivo de un km en la Arriaga - Ocozocoautla.

CAS

(COMCESIONARIA DE AUTOPISTAS.

Valor del Proyecto Upsides R
* Las autopistas conectan las principales ciudades de Chiapas, el centro con la _ Descripcion
costa de Chiapas y proveen la principal ruta de acceso a Centroamérica. Optimizar de la estructura de capital bajo un refinanciamiento con

Refinanciamiento mejores TyCs

= El proyecto ha generado un incremento en el consumo de bienes y servicio
locales, tales como la contratacién de proveedores locales con contratos de Resarcir de ingresos perdidos por toma de casetas y bloqueos

. . Ny . Toma de casetas vy . . . :
mano de obra, renta de maquinaria y prestacion de servicios. e carreteros con cargo al Fondo de Contingencias establecido en e
Titulo de Concesion

=  En materia de ASG, en 2024 CAS obtuvo bajo la metodologia GRESB una
calificacion de 100/100, que lo posicioné como 1°" en activos carreteros a
nivel internacional.

1. Participacién final

20
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Energia & Infraestructura
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Energia & Infraestructura

KR AINDA ‘ Neology

AINDA llevd a cabo una inversion en Neology Latam, subsidiaria de Neology Inc, lider en tecnoldgica de telepeaje,
movilidad y cumplimiento del marco legal asociado vehiculos.

Caracteristicas generales Estructura
=  Adquisicidn de participacidon en el capital de Neology Latam, subsidiaria de One EC['Ll'ItY
Neology Inc. lider en tecnoldgica de telepeaje, movilidad y cumplimiento Partners
del marco legal asociado vehiculos. I

» Instalacién y mantenimiento de la infraestructura asociada a los carriles de

i 51% 49%
telepesie. Neology i~ KA AINDA |=»
=  Proveeduria de equipo especializado a terceros para carriles de telepeaje. ‘

=  Procesamiento de pagos para los usuarios de carreteras a través de PASE.
Nneoloqy tatam
Valor del Proyecto Upsides
: : : , Descripcion
=  Soluciones de seguridad (“enforcement”) para agencias y corporaciones del _ St plaly)
estado que permite aumentar la efectividad de las corporaciones de "E”fF:Fjeg‘e”t"V Ofrecer soluciones integrales de peaje
movilida
seguridad como en la reduccion de tiempos de traslado y emision de
. Crecimiento LatAm Ampliar el alcance del negocio de telepeaje en LATAM
contaminantes.
Gasolina Solucién para el pago de gasolinas mediante la plataforma de PASE
* Soluciones de movilidad en materia de telepeaje con la mas alta tecnologia. Movilidad Equipamiento de carriles pblicos y privados
n Presencia en todo Latinoamérica y continuara expandiéndose y Particisacic’)n de Mantenimiento y reforzamiento de la participacion de mercado de PASE
mercado
profundizando en dicho mercado en donde las necesidades de mejoras en
.. . . . . Incremento en En México ~30% de las transacciones de peaje se realizan con TAG. Ello implica mayores
eficiencia vial y segurldad son esenciales. penetracion de costos para el concesionario (operativos y costos asociados a la merma de efectivo),
telepeaje mayor congestionamiento en plazas de cobro y baja calidad de servicio al usuario.

22
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KA AINDA ‘ Neology

Energia & Infraestructura
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KR AINDA ‘ Jaguar Solar

Energia & Infraestructura

AINDA adquirié una participacion en un portafolio de 3 proyectos solares con una capacidad de 216 MWp en operacion.
Actualmente, es socio de Zuma Energia, subsidiaria de SPIC, lider mundial en generacion solar.

Caracteristicas generales Estructura

=  Adquisicidn de un porcentaje minoritario del Portafolio Solar Jaguar por 216

o AINDA Zuma
=  PPA de largo plazo (2032) con Ammper Suministrador, calificado (AA- (mex))* gz = 21.3% i S P I C z Energia = 78.7%

Energ|o & Infraestructura

y subsidiaria de Grupo Invex por el 100% de la energia. ‘

=  Los activos operan bajo la Ley de la Industria Eléctrica.

Parque: Ahumadas Torreoncitos Rancho el Trece

Ubicacidn villa Ahumada, Jiménez, Chihuahua Camarago, Chihuahua Jaguar Solar Holdings
Chihuahua
Tamafio 144 MWp 36 MWp 36 MWp Upsides
cop: Julio 2019 Marzo 2018 Abril 2018 _ Descripcion

Expansidn capacidad Aprovechar los terrenos y espacio en subestacidn para instalar hasta

Valor del Proyecto 72 MW adicionales.

Renegociacion del PPA Renegociacion de T&C’s del contracto actual.
=  Generacion de energia limpia en una zona del pais con recurso solar
abundante. Baterias Implemen.tacién de s.iftema d,e a'tlmacenamien‘to para reconocimiento
de potencia y reduccidén de pérdidas por curtailment.

= Transicion energética de la matriz de generacién del pais y adopcién de
nuevas tecnologias (baterias).

1. Fitch Ratings, reporte 4Q23,07/12/2023.

Financiamiento Optimizar la estructura de capital a través de financiamiento de largo
plazo.

24
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Energia & Infraestructura

KX AINDA ‘ Hokchi

AINDA adquiridé una participacion minoritaria en el Contrato de Produccién Compartida (“PSC”) del Campo Hokchi,
adjudicado a Hokchi Energy, subsidiaria de Panamerican Energy.

Caracteristicas generales

Contrato de produccién compartida otorgado al Consorcio en 2016 por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos con duracién de 30 afios.

Campo ubicado en Aguas someras en la Cuenca Sureste, con una superficie
de 40km?2.

El plan de desarrollo consiste en 8 pozos productores y 7 pozos inyectores;
la infraestructura on-shore y off-shore estan 100% operativas.

Esta conectado a través del “Escribano” a la Terminal Maritima Dos Bocas; a
27 km de distancia y al centro de procesamiento de gas “Palomas”.

Produccién a Ago’24 de ~22,170 bped.

Valor del Proyecto

Estructura

gz Atl L\lDA = = Iélarbour PAE

Upsides

— ) 37% —————— mmp 55%
N - nergy ’ Pan American
ENERGY
AEl
Infraestructura |
S.A. de C.V.
! ]
AEI ..
Hidrocarburos | == 8% HOKCHI
S.AdecCV energy
l |
¥

Localizado en una de las zonas mas productivas en el Golfo de México.

Indicadores técnicos atractivos; yacimiento de bajo riesgo y complejidad
geoldgica.

Calidad del crudo de 29° API, con acuerdo comerciales celebrados con
PEMEX.

Financiamiento

Optimizacion del

yacimiento

Financiamiento para cubrir los requerimientos de inversion y/u
optimizar la estructura de capital.

Implementacion de técnicas de recuperacion mejorada mediante la
perforacién de nuevos pozos productores y/o inyectores.

26
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Energia & Infraestructura
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