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Ainda, Energia & Infraestructura, S.A.P.I. de C.V.

Politica de Diversidad. Equidad e Inclusion.

I Introduccion

Ainda, energia & Infraestructura, S.A.P.1. de C.V. y sus empresas afiliadas y subsidiarias (“4inda™)
esta comprometido en desarrollar principios y lineamientos para continuar promoviendo una cultura
de respeto en temas de diversidad, equidad e inclusién, garantizando la igualdad de derechos y
oportunidades del equipo de trabajo y creando y fomentando un entorno laboral diverso e incluyente,
que contribuya a la consecucion de los objetivos de la empresa y a su mejor desempefio.

Ainda reconoce que el crecimiento de la empresa solo es posible en un entorno diverso que permita
desarrollar su potencial, a la vez que reconocer y desarrollar los talentos del equipo de trabajo y
promover un beneficio mutuo a través de la creatividad y la innovacion que resultan cuando distintas
experiencias, perspectivas y culturas trabajan juntas. Ainda mantiene un firme compromiso con su
capital humano, que es su principal activo estratégico y la clave de su éxito empresarial, y apuesta
por un modelo de gestion de personas comprometido con la excelencia profesional y la calidad de
vida.

La diversidad se sustenta en la originalidad y pluralidad de identidades que caracterizan a los grupos
y las sociedades que componen la humanidad. Radica en la variedad y diferencia. Se manifiesta en la
variedad entre sexos, identidades de genero, preferencias, religiones, posturas politicas, etnias,
costumbres, tradiciones, experiencias, culturas, idiomas maternos, edades y la coexistencia entre si.

La igualdad se refiere a que todas las personas son libres para desarrollar sus capacidades personales
Yy para tomar sus decisiones personales, accediendo con los mismos derechos y oportunidades al uso,
control y beneficio de bienes, servicios y recursos, asi como a las decisiones de la empresa en todos
los ambitos del centro de trabajo.

La inclusion, por su parte, se refiere a la habilidad o capacidad de una organizacién para lograr la
participacién de todos sus colaboradores en la creacion de valor.

La presente Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién (la “Politica”) tiene como principal objetivo
desarrollar principios y lineamientos para avanzar hacia una estructura organizacional y una cultura
que institucionalicen el respeto a la diversidad y garanticen la igualdad de derechos y de
oportunidades en los &mbitos de la empresa, mediante la inclusién de todo el equipo de trabajo y su
participacion activa para la creacion de valor, para asegurar mejoras en la practica de la vida laboral
cotidiana.

Esta Politica desarrolla lo que rige a Ainda en materia de diversidad, igualdad de género e inclusion,
Yy por tanto proporciona un instrumento util de consulta y orientacién para todos. Esta Politica
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complementa los principios de respeto establecidos en el Cddigo a los cuales se han adherido todos
los colaboradores de Ainda.

II.

Destinatarios y Obligaciones

a) Destinatarios

La presente Politica estd dirigida a los directores, funcionarios y empleados de Ainda, Energia &
Infraestructura, S.A.P.I. de C.V., asi como a los miembros del Consejo de Administracién de Ainda
y de sus comités auxiliares (los “Destinatarios”).

La presente Politica se dara a conocer, ademas de a los Destinatarios, a los inversionistas, socios,
aliados y proveedores con que Ainda tiene relaciones comerciales.

b) Facultades de los Comitds Auxiliares

Con objeto de delimitar las facultades de los distintos comités auxiliares del Consejo de
Administracion en la aplicabilidad de la presente Politica, el objeto principal de dichos comités
conforme a su reglamento o reglas de operacion se detalla como sigue:

1.

Comité de Compensaciones. Tiene como objetivo ejercer la autoridad conferida por el
Consejo de Administracion, conforme a las facultades que le otorgan los estatutos
sociales de Ainda y su reglamento, incluyendo sin limitacién, supervisar el disefio,
implementacion y vigencia de las politicas de incorporacion del personal, aprobar el
sistema de evaluacion del personal y evaluar su desempetfio, asi como monitorear los
planes de capacitacion y desarrollo del personal.

Comité de Auditoria. Tiene como objetivo ejercer la autoridad conferida por el Consejo
de Administracion, conforme a las facultades que le otorgan los estatutos sociales de
Ainda y su reglamento, incluyendo sin limitacion, supervisar el cumplimiento de leyes,
politicas y el Cédigo, a través de controles que ayuden a mitigar riesgos y lograr sus
objetivos, asi como revisar las denuncias recibidas a través de la Linea de Transparencia
y darles atencion debida.

¢) Obligaciones de los Destinatarios.

Los Destinatarios de la presente Politica deberan: (i) cumplir con la legislacion aplicable, (i) cumplir
con la Politica, (iii) actualizarse respecto de aquellos aspectos que pudieran afectar el cumplimiento
de la legislacion aplicable, (iv) reportar inmediatamente las potenciales infracciones a la Politica y/o
a la legislacién aplicable a la Linea de Transparencia conforme a lo sefialado en el numeral V de la
presente Politica, y (v) cooperar con investigaciones sobre posibles violaciones a la Politica y/o ala
legislacion aplicable, de ser necesario. Cualquier Destinatario que viole lo establecido en la Politica
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estara sujeto a sanciones disciplinarias congruentes con la normativa aplicable, incluyendo, sin
limitar, la normativa en materia laboral.

d) Equipo DEI

Cada a mas tardar el 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal, el Director General de Ainda designara
al Equipo de Diversidad, Equidad e Inclusién responsable de la implementacion de la presente
Politica (“Equipo DEI”), para el ejercicio anual siguiente, y asignard, en su caso, las funciones
especificas que le correspondera ejercer a cada persona para asegurar su cumplimiento, reforzar el
compromiso de Ainda y promover la constante mejora a la presente Politica. Dicha designacion sera
considerada en la evaluacion anual del desempefio del personal designado. El Equipo DEI podra
conformarse como minimo por una y como maximo por tres personas.

El Equipo DEI es responsable de preparar un programa de trabajo anual para la debida
implementacion de las acciones que promuevan el cumplimiento de los lineamientos de diversidad,
equidad e inclusion, asi como de los compromisos previstos en esta Politica (el “Programa de Trabajo
Anual”). Las acciones o actividades por implementar se determinaran en base a objetivos con
indicadores medibles dictados por el Comité de Compensaciones que permitan la mejora continua de
la Politica e implementacién de las mejores practicas que contribuyan en el mediano plazo a la
potencial obtencién de la certificacién conforme a la NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y
No Discriminacion (“NMX en Igualdad Laboral ¥ No Discriminacion”). Para tales efectos, en la
preparacion del Programa de Trabajo Anual, el Equipo DEI podra tomar como guia las mejores
practicas establecidas en los lineamientos y disposiciones generales de la certificacion conforme a la
NMX en Igualdad Laboral y No Discriminacién, misma que es de adopcion voluntaria. Asi mismo,
podra considerar aplicar una encuesta de Clima Laboral conforme a las propuestas de dicha norma
para medir las practicas implementadas al interior de la empresa. El Equipo DEI debera contar con el
apoyo de la Direccion General y de la Direccidn Legal y de Cumplimiento.

El Programa de Trabajo Anual se presentaré para aprobacion del Director General. Una vez aprobado
el Programa de Trabajo Anual, cada vez que se reuna el Comité de Compensaciones, que sera al
menos tres veces por afto, el Director General presentara los avances, alcances y resultados de las
actividades implementadas por el Equipo DEI. Adicionalmente, el Equipo DEI presentara, en tiempo
y forma, los reportes que le sean requeridos a Ainda para documentar sus avances en la
implementacién de la Politica, con el apoyo que requiera de la Direccion Legal y de Cumplimiento.

La Direccion Legal y de Cumplimiento es responsable de supervisar el cumplimiento del Programa
de Trabajo Anual cuyo objeto es la implementacién de la presente Politica, asi como de presentar un
reporte anual ante el Comité de Auditoria que incluya, en su caso, las recomendaciones que considere
convenientes para su implementacion y la propuesta de mejora o modificacion al Programa de Trabajo
Anual o a la Politica para adoptar las mejores practicas en temas de diversidad, equidad e inclusion,
con el apoyo que requiera del Equipo DEI.
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Todo el personal que participe en la implementacion de la presente Politica debera confirmar en forma
expresa su compromiso de dar cumplimiento a la misma mediante 1a adhesion a sus términos, lo cual
debera ratificar cada que alguna persona entre en el concepto de Destinatario de la presente politica
0 que ésta sea modificada.

II1.

Principios generales de Ainda

Ainda esta firmemente comprometida con las diferentes manifestaciones de la diversidad, equidad y
la inclusién de conformidad con los principios generales, descritos a continuacidn:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Promovemos el trabajo libre de discriminacion, exclusién, maltrato o violencia pororigen
étnico o nacionalidad, cultura, sexo, identidad de genero, edad, capacidades diferentes,
condicion social, econémica, de salud o juridica, religién, apariencia fisica,
caracteristicas genéticas, embarazo, opiniones politicas, preferencias sexuales, estado
civil, situacion familiar, responsabilidades familiares o idioma.

Promovemos un ambiente de trabajo adecuado, de respeto, donde la diversidad es
valorada y todos los que forman parte de la comunidad de Ainda estan libres de cualquier
tipo de discriminacion, intimidacion, hostigamiento, acoso y/o violencia.

Respetamos y favorecemos el derecho de las personas para alcanzar un equilibrio en sus
vidas, impulsando la corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y personal de
nuestro equipo de trabajo.

Impulsamos de manera permanente el principio de igualdad sustantiva entre todos los
individuos en el ambito del empleo, y el derecho fundamental a la no discriminacion en
las ofertas laborales, en la formacién y promocién profesional y en las condiciones de
trabajo.

Aseguramos la inexistencia de una brecha salarial, toda vez que la remuneracién por los
servicios prestados por todos los colaboradores tiene como referencia un estudio de
mercado emitido por un tercero especializado y que los incrementos salariales estin
sujetos al resultado del sistema de evaluacion de Ainda, el cual evalta a los colaboradores
con base en los objetivos prioritarios de Ainda y en sus objetivos individuales de
desarrollo y en funcién de ellos determina, en su caso, la promocion, necesidades de
capacitacion, bonos y participacion en el capital de la empresa, entre otros incentivos de
desarrollo aplicables a todos los colaboradores.

Fomentamos la diversidad, equidad e inclusién en todos los niveles y Organos de
gobierno.

Promovemos una cultura laboral incluyente respetando la participacion laboral de grupos
vulnerables como los formados por personas con capacidades diferentes, personas adultas
mayores, migrantes, indigenas, afrodescendientes y de cualquier género o preferencia
sexual.

Reconocemos y promovemos el empleo digno y el acceso a los bienes y recursos de la
empresa, a la informacion, comunicacién y a las oportunidades de manera equitativa para

4
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Iv.

todo el personal. Esto incluye autorizar flexibilidad de horarios para que los
colaboradores puedan cumplir con obligaciones relacionadas con la empresa y también
con miembros de su familia segun lo requieran.

Lineamientos de actuacion

Con objeto de cumplir con los principios generales mencionados en el apartado anterior, Ainda
continuara aplicando y/o implementar4 los siguientes lineamientos:

a)

b)

d)

g)

h)

Divulgar la presente Politica e informacion con respecto a la inclusion, igualdad de
geénero y respeto a la diversidad para los colaboradores de todos los niveles dentro de
Ainda.

Favorecer la accesibilidad fisica y efectuar ajustes razonables a los espacios segiin sean
requeridos para que todas las personas, sin discriminacion, tengan acceso y puedan
moverse y comunicarse en las instalaciones de Ainda.

Tener un proceso de seleccion y contratacién del personal basado en los criterios neutros
y objetivos de mérito y capacidad que ha venido implementando y, consecuentemente,
minimizar sesgos o prejuicios contrarios a la diversidad.

Dar continuidad al sistema de evaluacién de desempefio a cargo del Comité de
Compensaciones (mismo que cuenta con miembros independientes), asegurando que se
fundamente en criterios objetivos, sin que en la evaluacion del desempefio del personal
exista elemento alguno en contra de la diversidad, género o inclusion.

Fomentar el uso de lenguaje incluyente en cualquier tipo de comunicacidn, interna o
externa, a fin de evitar, en todo caso, el empleo de lenguaje discriminatorio, teniendo en
cuenta las reglas del idioma espariol.

Preservar un ambiente libre de acoso laboral y medirlo periédicamente a través de los
cuestionarios que se aplican conforme a la NOM-035, especialmente el que tenga como
intencionalidad o fundamento la identificacién de discriminacién directa o indirecta, y
asegurar el funcionamiento 4gil y eficaz de los canales de denuncia mencionados en la
seccion (V) (2) mas adelante.

Organizar foros de sensibilizacion de los profesionales, como parte de la capacitacion en
temas de diversidad, equidad e inclusién en el entorno laboral, especialmente de los que
desempefian responsabilidades directivas, para que valoren y fomenten la aportacion que
dichos términos representa para Ainda.

Promover y colaborar con otras empresas, incluyendo las sociedades promovidas en las
que Ainda invierta, organizaciones de la sociedad o instituciones, cuando se presente la
oportunidad, en iniciativas en favor de la diversidad, equidad e inclusién.
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V.

Procedimiento de implementacién de la presente Politica

a) Seguimiento interno de la implementacion.

El personal de Ainda que participara en la implementacion de la Politica tendra a su cargo, en
forma enunciativa mas no limitativa conforme a lo previsto en la presente Politica, las funciones
que se detallan a continuacion:

I. Comité de Compensaciones

(i) Aprobar el Programa de Trabajo Anual, incluyendo los indicadores del mismo, y
tomar nota de los reportes trimestrales presentados por el Director General.

(ii) Emitir las recomendaciones y mejoras al Programa de Trabajo Anual que considere
deban ser implementadas por el Equipo DEI, con base en la informacion presentada
por el Director General en los reportes trimestrales.

(iii) Aprobar, en su caso, las modificaciones a la Politica que considere necesarias, asi
como por recomendaciéon del Director General o el Comité de Auditoria, cuya
resolucion debera aprobarse, en su caso, por el Consejo de Administracion.

2. Comiteé de Auditoria

(1) Atender cualquier denuncia por incumplimiento de los principios de diversidad,
equidad e inclusion previstos en la presente Politica y determinar el plan de accion
para resolver en consecuencia.

(ii) Evaluar el cumplimiento y sugerir las mejoras que considere deban ser incorporadas
al Programa de Trabajo Anual o a la Politica tras cada reporte anual que presente la
Direccién Legal y de Cumplimiento, y someterlas para aprobacion del Comité de
Compensaciones o del Consejo de Administracion, segin corresponda.

3. Direccion General

(i) Designar anualmente al Equipo DEI

(ii) Proponer actividades y definir objetivos y metas para cumplir con los principios de
diversidad, equidad e inclusién de la presente Politica.

(iii) Aprobar el Programa de Trabajo Anual previo a su presentacion al Comité de
Compensaciones.
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(v) Presentar al Comité de Compensaciones informes en cada sesién respecto del avance
en la implementacion de los lineamientos conforme al Programa de Trabajo Anual
aprobado.

(v) Aprobar el protocolo de accidn inmediata en caso de actos de discriminacién,
hostigamiento, acoso laboral, faltas de respeto y/o violencia, que permita dar una
respuesta eficaz a la situacion o problema.

(vi) Aprobar el proceso de seleccion y contratacion del personal basado en los criterios
neutros y objetivos de mérito y capacidad que ha venido implementando vy,
consecuentemente, minimizar sesgos o prejuicios contrarios a la diversidad.

Direccién Administrativa v de Contabilidad

(i) Organizar foros de sensibilizacién de los profesionales, como parte de la capacitacion
en temas de diversidad, equidad e inclusion en el entorno laboral, especialmente de
los que desempefian responsabilidades directivas, para que valoren y fomenten la
aportacion que dichos términos representa para Ainda.

(ii) En conjunto con el Equipo DEI, elaborar e implementar el protocolo de accion
inmediata en caso de actos de discriminacion, hostigamiento, acoso laboral, faltas de
respeto y/o violencia, que permita dar una respuesta eficaz a la situacién o problema.

(iti)Elaborar e implementar, de manera conjunta con el equipo DEI, un proceso de
seleccion y contratacion del personal basado en los criterios neutros y objetivos de
mérito y capacidad que ha venido implementando ¥, consecuentemente, minimizar
$€Sgos 0 prejuicios contrarios a la diversidad.

Equipo DEI

(1) Preparar un Programa de Trabajo Anual para la debida implementacién de los
lineamientos de la presente Politica, asi como la propuesta de capacitacion del Equipo
DEI que participe en dicha implementacion, el cual se presentara para aprobacion
ante la Direccion General y el Comité de Compensaciones.

(ii) Presentar al Director General los informes trimestrales de avance en la
implementacion de los lineamientos conforme al Programa de Trabajo Anual
aprobado por el Comité de Compensaciones.

(iii) Presentar en tiempo y forma los reportes que le sean requeridos por terceros
independientes a Ainda con respecto a la implementacion de la Politica, sus
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resultados y su cumplimiento, con el apoyo, en su caso, que le sea requerido a la
Direccion Legal y de Cumplimiento.

6. Direccion Legal y de Cumplimiento
(i) Supervisar el cumplimiento de la Politica y del Programa de Trabajo Anual, cuyo
objeto es implementar los lineamientos de la presente Politica.

(it) Brindar apoyo al Equipo DEI cuando éste se lo requiera conforme a lo establecido en
la presente Politica.

7. Linea de Transparencia.

Cualquier violacion a la presente Politica podré ser reportada por los colaboradores de Ainda ya sea
directamente o a través de los siguientes medios de comunicacién: internet:
https://www.letica.mx/ainda, correo: ainda@letica.email, teléfono MX: 800 283 2823, WhatsApp:
+52 811 917 9005. El proceso de atencion de cualquier reporte sera el siguiente:

a. Todo reporte sera capturado, procesado y notificado al Comité de Etica y Cumplimiento
de Impulsora Inverza (el “CEC”).

b.  EI CEC reportaré al Comité de Auditoria de Ainda Ia informacién de dicho reporte.
¢. El Comité de Auditoria de Ainda revisara el reporte y determinara el plan de accién.

d. El Comité de Auditoria designara a un representante para dar respuesta directa al
denunciante o para que dé seguimiento, en caso de que la denuncia sea anénima, a la
respuesta mediante correo electronico o bien a través de |la pagina:
https:/www.letica.mx/ainda.

VI. Contacto y dudas de la presente Politica.

Para cualquier duda y/o comentario respecto de la presente Politica se debera de contactar a la
Direccién Legal y de Cumplimiento.

La presente Politica de Diversi

da/Hunid'

jsion, fue aprobada por:

al
rregui

f i T
guez
Director Geiréral




